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YAYIMLAMA VE FiKRi MULKIiYET HAKLARI BEYANI

Enstitii tarafindan onaylanan lisansiistii tezimin/raporumun tamamini veya herhangi bir kismini, basilt
(kagit) ve elektronik formatta arsivleme ve asagida verilen kosullarla kullanima agma iznini Hacettepe
Universitesine verdigimi bildiririm. Bu izinle Universiteye verilen kullanim haklar1 disindaki tiim fikri
miilkiyet haklarim bende kalacak, tezimin tamaminin ya da bir boliimiiniin gelecekteki ¢aligmalarda
(makale, kitap, lisans ve patent vb.) kullanim haklar1 bana ait olacaktir.

Tezin kendi orijinal ¢alisgmam oldugunu, baskalarinin haklarini ihlal etmedigimi ve tezimin tek yetkili
sahibi oldugumu beyan ve taahhiit ederim. Tezimde yer alan telif hakki bulunan ve sahiplerinden yazili
izin alinarak kullanilmasi zorunlu metinlerin yazili izin alinarak kullandigimi ve istenildiginde suretlerini
Universiteye teslim etmeyi taahhiit ederim.

Yiksekogretim Kurulu tarafindan yayinlanan “Lisansiistii Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmast,
Diizenlenmesi ve Erisime A¢imasina Iliskin ” kapsaminda tezim asagida belirtilen kosullar haricince
YOK Ulusal Tez Merkezi / H.U. Kiitiiphaneleri A¢ik Erisim Sisteminde erisime acilir.

o Enstitii / Fakiilte yonetim Yonergekurulu karari ile tezimin erigsime agilmasi mezuniyet
tarihimden itibaren 2 yil ertelenmistir. @

o Enstitii/ Fakiilte yonetim kurulunun gerekgeli karari ile tezimin erisime agilmasi
mezuniyet tarihimden itibaren ... ay ertelenmistir.?

o Tezimle ilgili gizlilik karar1 verilmistir. ®

Esma SENER

! “Lisansiistii Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmast, Diizenlenmesi ve Erisime Acilmasina Iliskin Yonerge”

(1) Madde 6. 1. Lisansiistii tezle ilgili patent basvurusu yapilmast veya patent alma stirecinin devam etmesi durumunda, tez
danismaninin onerisi ve enstitii anabilim dalinin uygun gériisii iizerine enstitii veya fakiilte yonetim kurulu iki yil siire
ile tezin erigime agilmasinin ertelenmesine karar verebilir.

(2) Madde 6. 2. Yeni teknik, materyal ve metotlarin kullanildigi, heniiz makaleye doniismemis veya patent gibi yontemlerle
korunmamig ve internetten paylasiimasi durumunda 3. sahislara veya kurumlara haksiz kazang imkam olusturabilecek
bilgi ve bulgulari igeren tezler hakkinda tez danismaninin onerisi ve enstitii anabilim dalvmin uygun goriisii tizerine
enstitii veya fakiilte yonetim kurulunun gerekceli karart ile alti ay1 asmamak iizere tezin erisime agilmasi
engellenebilir.

(3) Madde 7. 1. Ulusal ¢ikarlar: veya giivenligi ilgilendiren, emniyet, istihbarat, savunma ve giivenlik, saghk vb. konulara
iligkin lisansiistii tezlerle ilgili gizlilik karari, tezin yapuldigr kurum tarafindan verilir *. Kurum ve kuruluglarla yapilan
is birligi protokolii ¢ercevesinde hazirlanan lisansiistii tezlere iliskin gizlilik karari ise, ilgili kurum ve kurulusun
onerisi ile enstitii veya fakiiltenin uygun goriisii iizerine iiniversite yonetim kurulu tarafindan verilir. Gizlilik karari
verilen tezler Yiiksekogretim Kuruluna bildirilir.

Madde 7.2. Gizlilik karar verilen tezler gizlilik stiresince enstitii veya fakiilte tarafindan gizlilik kurallart ¢ercevesinde
muhafaza edilir, gizlilik kararinin kaldiriimasi halinde Tez Otomasyon Sistemine yiiklenir

*Tez danismaninin onerisi ve enstitii anabilim dalimin uygun goriisii iizerine enstitii Veya fakiilte yonetim kurulu
tarafindan karar verilir.
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OZET

SENER, Esma. Toplumsal Kalkinmada Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasin Yonetimi: Bir Model
Onerisi, Doktora Tezi, Ankara, 2025.

Toplumsal kalkinma bir ulusun sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik gelismesinin saglanmasidir.
Kiiltiirel mirasin toplumun kalkinmasinda bir unsur olarak yer aldigi caligmalar son yillarda dikkat
cekmektedir. Kiiltiirel miras; somut olan ve somut olmayan kiiltiirel miras (SOKUM) olarak ikiye
ayrilmaktadir. SOKUM; bilgi, beceri ve uygulamalar gibi ¢ok yonlii alanlar1 kapsamaktadir. Toplumsal
kalkinmada SOKUM’iin y6netimi bilgi merkezleri olarak nitelendirilen kiitiiphaneler, miizeler ve arsivler
araciligiyla etkin ve kapsamli gerceklesebilir. Bu kapsamda toplumun bilgi teknolojilerine ve egitim
ortamlarina erigim saglayabilmesi bilgi merkezlerinin gorevleri arasindadir. Bilgi merkezleri toplumsal
kalkinmada herkesin erisim saglayabilecegi, sivil katithmin tegvik edildigi, ekonomik gelismeye tesvik

saglayan kurumlar olarak varligini siirdiirmelidir.

SOKUM’iin yonetimi kiiltiirleraras1 etkilesim, kiiltiir ve turizmin gelismesi, yatirimlarin ve istihdam
olanaklarin artmasi gibi pek ¢ok olumlu sonucu beraberinde getirecektir. SOKUM ’iin bilgi merkezlerinde
yonetiminde; mesleki egitimde teknik ve teorik bilgi edinimi, istihdam becerisi, toplumun bilgi ve kiiltiir
seviyesini artirma gibi gorevleri yerine getirmesi beklenir. Arastirmada ilk asamada Tiirkiye’de toplumsal
kalkinmada SOKUM’iin ydnetiminde mevcut durumu ortaya koymak amaciyla 37 yasal diizenleme
incelenmistir. Yasal diizenlemelerin toplumsal kalkinmada SOKUM’iin y&netiminde dagmik yapida
oldugu sonucuna erisilmistir. Tkinci asamada 7 kurumda bulunan SOKUM{in y&netiminde 34 Karar verici
ve 6 SOKUM temsilcisine anket ve yari yapilandirilmis goriisme sorular1 yonetilmistir. Goriisme
sorularina verilen cevaplarin nicel verilere doniistiiriilmesi saglanmistir. Goriisme sorulart MAXQDA 24,
anket sorular1 ise SPSS 22 programlariyla analiz edilmistir. Goriisme ve anket verilerinin frekans dagilim
raporlarindan elde edilen sonuglarmin arastirma hipotezlerinin ¢ogunlugunu destekler nitelikte oldugu

belirlenmistir.

Son asamada ise toplumsal kalkinmada SOKUM’iin y&netiminde karar vericiler ve SOKUM
temsilcilerinden elde edilen goriis ve Onerilerden hareketle aragtirmanintemel problemine yanit olarak
degerlendirilebilecek; koruma, erisim ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yol gosterici nitelikte
olacak “Toplumsal kalkinmada somut olmayan kiiltiirel mirasin yonetimi modeli” Onerisine yer
verilmistir. Model Onerisinin disiplinlerarast ¢aligmalarla etkin sonuglar verecegi Ongoriilmektedir.
Hazirlanan modelin bilgi merkezlerinde SOKUM’iin yonetimi siireclerinde katki saglamasi

beklenmektedir.

Anahtar Sozciikler

Somut Olmayan Kiiltiirel Miras, Bilgi Merkezlerinde Somut Olmayan Kiiltirel Miras, Bilgi
Merkezlerinde Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasin Y 6netimi
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ABSTRACT

SENER, Esma. The Management of Intangible Cultural Heritage in Community Development:
A Model Proposal, Doctoral Dissertation, Ankara, 2025.

Community development is the process of advancing a nation's social, cultural, economic, and
technological progress. Studies highlighting the role of cultural heritage as a component of societal
development have gained attention in recent years. Cultural heritage is divided into two categories:
tangible and intangible cultural heritage (ICH). ICH encompasses multifaceted areas such as knowledge,
skills, and practices. The management of ICH in community development can be effectively and
comprehensively realized through information centers, including libraries, museums, and archives.
Within this framework, enabling society’s access to information technologies and educational
environments is among the responsibilities of these information centers. These centers should function as
accessible institutions for all, promoting civic participation and fostering economic growth in the context
of social development.

The management of ICH brings numerous positive outcomes, such as intercultural interaction, the
development of culture and tourism, increased investment opportunities, and enhanced employment
prospects. In managing ICH within information centers, it is expected to fulfill roles such as providing
technical and theoretical knowledge in professional training, developing employment skills, and raising
the informational and cultural level of society. In the first phase of the research, 37 legal regulations were
examined to identify the current state of ICH management in social development in Tirkiye. It was
concluded that the legal framework for managing ICH in community development is fragmented. In the
second phase, surveys and semi-structured interview questions were administered to 34 decision-makers
involved in the management of ICH within 7 institutions and 6 ICH representatives. The responses to the
interview questions were converted into quantitative data. Interview questions were analyzed with
MAXQDA 24, and survey questions were analyzed with SPSS 22 programs. The findings from frequency

distribution reports of survey and interview data were found to support most of the research hypotheses.

In the final phase, based on the opinions and recommendations of decision-makers and ICH
representatives, a "Model for the Management of Intangible Cultural Heritage in Community
Development" was proposed. This model, designed as a response to the central problem of the study,
aims to guide the principles of preservation, accessibility, and sustainability. It is anticipated that the
proposed model will produce effective outcomes when applied within interdisciplinary contexts.. The

proposed model is expected to contribute to the processes of managing ICH in information centers.

Keywords

Intangible Cultural Heritage, Intangible Cultural Heritage in Information Centers, Management of
Intangible Cultural Heritage in Information Centers
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1. BOLUM
GIRIS

1.1. KONUNUN ONEMIi

Yazinin bulunmasi insanlarin edindikleri bilgiyi kaydetmelerine ve gelecege aktarmalarina
imkan saglamigtir. Kayit altina alinan bilginin artmasiyla diizenleme, koruma ve erisime sunma
gereksinimleri ortaya ¢ikmustir. Sayilan gereksinimleri karsilama gerekliligi miize, kiitiiphane ve
arsiv gibi bilgi merkezlerinin ve/veya kiiltiirel bellek kurumlarinin yapilanmasini saglamstir.
Bilgi  hizmetleri kapsaminda bilgiden yararlanmak tizere kisiler gerek bilgi kaynaklarindan
gerekse kiiltiirel miras unsurlarindan yararlanmaya yonlendirilmislerdir. Kiiltiirel miras
unsurlar1 tasidiklar1 6zelliklere gore; somut olan ve somut olmayan kiiltiirel miras unsurlari
olarak iki gruba ayrilmaktadir. Somut olan kiiltlirel miras unsurlar tarihi mekéanlar, anitlar ve
sitleri igine alan korunmak tiizere varligimi siirdiiren eserlerden olusan yapilar olarak
nitelendirilmektedir (Kiiltiir Bakanligi, 2009). Somut olmayan kiiltiir miras (SOKUM) ise
toplumlarin yasayiglarini igeren ve belirli bir alanda siirli olmayan unsurlar olarak
nitelendirilmektedir (Cakmak ve Ozel, 2016, s. 748). SOKUM unsurlarina dil, inang, miizik,
dans, masal, tekerleme, sozlii anlatimlar ve benzeri unsurlar 6rnek olarak verilebilir (Kiiltiir

Bakanligi, 2009).

Toplumun kiiltiirel miras unsurlarinin dogrudan ekonomik bir degere doniismesi toplumsal
kalkinmaya etki etmektedir. Toplumsal kalkinma; bir ulusu olusturan ilge, il gibi yerel
topluluklarin ulusal kalkinmay1 saglamak, ortak sorunlara ¢oziimler bulmak amaciyla yaptiklar
tiim is ve islemler sonucunda toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisiminin saglanmasi
seklinde tanimlanabilir (Geray, 1968, s. 156). Kiiltiirel mirasin ekonomik degere doniismesiyle
bir yandan endiistri ve ekonomi gelisirken diger taraftan kiiltiiriin korunmasi da saglanmis
olacaktir (Kiltiirel Kalkinma, 2023). Kiiltiir ve kalkinma kavramlarinin karsilikli bir etkilesim
icinde oldugu belirtilebilir. Kiiltiir kalkinmay1, kalkinma da kiiltiirii giiclendirir ve destekler
(Bandarin vd., 2011, s. 19). Yasayan kiiltiirel mirasin ekonomik degere doniisiimii ile ilgili
model, metot ve stratejilerin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda ise heniiz yeterince
calisma yapilmamistir (Giiliim, 2022, s. 91). Kiiltiirel mirasin ekonomik sermayeye

doniisiimiiniin saglanmas: etkin ve islevsel kiiltiir politikalariyla gerceklesebilir. Korumaci



kiiltiir politikalar1 kapsaminda degerlendirilen Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir
Kurumu / United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO)
So6zlesmesinde; kimlik saptama, belgeleme, arsivleme, okul i¢i ve okul dis1 ortamlarda 6gretme,
canlandirma gibi pek ¢ok sekilde gelecek nesillere aktariminin hedeflendigi ve kiiltiirel mirasin
degerleme ve yorumlama siiregleriyle iliskilendirilebilecegi belirtilebilir. Uretim Siirecinde
yaraticiligl hedef alarak endiistrilesmeyle birlikte ortaya c¢ikan istihdam agiklarini kapatmak
tiretici kiiltiir politikalartyla miimkiindiir (Alpan, 2021, s. 2413). Uretici kiiltiir politikalarmin
temel hedefi kiiltiirel miras unsurlarinin; kiiltiir piyasasimin istek ve ihtiyaglarin1 géz oniinde
bulundurup yaratici emek, teknoloji, tasarim girdileriyle yenilik¢i igerik iiretimi ve hizmetler ile

ekonomik kalkinmanin gergeklestirilmesinin saglanmasidir (Giiliim, 2022, s. 106).

Yaratici ekonomi ve ekonomik kalkinma i¢in kiiltiirel mirasin korunmasi ve stirdiiriilebilirligi;
kiiltiir, ekonomi, bilim, egitim gibi disiplinlerarasi c¢alismalarda olduk¢a onemlidir. Kiiltiirel
kimlik, cesitlilik, kiiltiirel bellek gibi unsurlar1 kapsayan yaratici endiistrilerle siirdiiriilebilir
kalkinma saglanacaktir. Yaraticiligt merkeze alan egitim ile disiplinlerarast c¢alismalarla
kisilerin gelisiminin ve refahinin hedeflendigi calismalarin yapilmasi bir gerekliliktir (Tas ve
Erding, 2023). Bu kapsamda kiiltiirel bellek kurumlar1 olarak nitelendirilen kiitiiphane, miize ve
arsivler toplumsal kalkinmada etkin rol alacaklardir. ilgili kurumlar toplumsal kalkinmada
SOKUM unsurlarinin yénetimini koruma, erisim ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
gerceklestirmektedir. SOKUM unsurlarmin ydnetsel faaliyetleri kurum uygulayicilarinin ve

halkin aktif katilim1 sonucunda ig birligine dayali olacaktir.

SOKUM’iin gelecek kusaklara aktarilmasmin, somut kiiltiirel mirasa gére zor oldugu
sOylenebilir. Ciinkii hikayeler ve deneyimler unutulabilir ya da eksik veya yanlis anlatilabilir.
Kiiltiirel bellek kurumlarinda SOKUM unsurlarinin korunmast ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi
amaciyla cesitli projeler gerceklestirilmektedir. Bu projeler kimi zaman bir SOKUM unsurunun
miras uygulayicilariyla uygulamali egitiminin verilmesi seklinde olurken kimi zaman da
teknolojik imkanlar kullanilarak dijital ortama aktarma seklinde gerceklesebilmektedir.
Ornegin; Vietnam’da Phu Lang kdyiinde genclere is firsati saglamak icin el sanatlarinin
stirdiiriilmesinin saglanmasini amaglayan bir proje yapilmistir. S6z konusu proje; Vietnam
Etnoloji Miizesinde el sanatlarinin arastirilmasi, tanimlanmasi ve atdlyelerinin kurulmasiyla
baslamus, ileri seviye siniflarin olusturulmasi ve yayginlastirilmasiyla devam etmistir. Phu Lang
koyil usta dgreticilerinin destegi ile SOKUM unsurlarinin 6gretimi ve {iretimi yapilmis ve
bunlar miizede sergilenmek iizere hazirlanmistir. Ayn1 zamanda proje ¢iktisi olarak bir belgesel
cekimi yapilmis ve bir el kitab1 da kaleme alinmistir. Bu projeyle genclerin geleneksel desenleri

kullanarak daha yiiksek kazangla el sanatlarini siirdiirmeleri ve bunun tilke genelinde yayginlik



kazanmas1 saglanmustir (Vietnam Periyodik Rapor, 2023). Bir baska proje Endonezya’da
yapilmistir. Endonezya’da batik boyamasi adi verilen geleneksel sanatin unutulmamasi
amaciyla miize yonetimi tarafindan bir ¢alisma diizenlenmistir. Bu calismaya gore okul
programina batik dersleri eklenmistir. Miizede batik kiiltliriine ait teorik bilgiler verilmis,
miizenin atdlyesinde batik uygulamalarina yer verilmistir. Proje sonunda dgrencilerin yaratici
disiinme, is birligi iginde calisabilme, sabirli olma gibi becerileri kazanmalar1 saglanirken,
kariyer planlarinda batik sanatina da yer verebileceklerine dair ilgileri artmistir (Batik Kiiltiiri,
2023). SOKUM unsurlarinmn kiiltiirel bellek kurumlarinda egitimi ile siirdiiriilebilirliginin
saglanmasinin yani sira bireylere hem vatandaslik egitimi hem de teknik ve mesleki egitimin
verilmesi saglanmaktadir. Teknolojik imkéanlarla SOKUM unsurlarmin dijital ortama
aktarilmasi da kiiltiirel bellek kurumlarinda yonetsel faaliyetler arasinda yer almaktadir. Kisaca
somut olmayan kiiltiiriin dijitallestirilmesi gelecek nesillerin kiiltiir kaybina ugramadan kiiltiirel
unsurlara eksiksiz erisiminin saglanmasi agisindan oldukga 6nemlidir (Paszkowskavd., 2022, s.
2).

SOKUM’iin dijitallesmesiyle farkli zamanlarda insanlarin yasayis tarzlar1 hakkinda fikir sahibi
olunabilir. Bunun yani sira geleneksel kiiltiiriin canlandirilmasi insanlarin kiltiirel bilincinin
artmasina katki saglamaktadir (Shuai ve Yu, 2021, s. 4). Uluslararas1 Kiitiiphane Dernekleri ve
Kurumlar1 Federasyonu / The International Federation of Library Associations and Institutions
(IFLA) kapsaminda kurulan Indigenous Matters Section diinyanin her yerindeki yerel
topluluklara kiiltiirel olarak etkili hizmetlerin saglanmasin1 desteklemektedir. Ana hedefleri
nesilden nesile toplumlarin dil, kiiltiir ve geleneklerini yasatirken onlara kiitiiphane ve bilgi
hizmetleri alaninda uluslararas1 is birligine tesvik etmektir. Indigenous Matters Section
tarafindan toplumlarin kiiltiirlerini yasatirken, kiitliphane hizmetlerini gelistirebilecek bir rehber
hazirlanmaktadir (IFLA Indigenous Matters Section, 2022). Avrupa kiiltiirel mirasini herkesin
dgrenmesini, ¢aligmasini ya da vakit gegirmesini amaglayan Europeana projesi SOKUM’iin
dijitallestirilmesine verilebilecek 6rneklerden biridir. Europeana projesi kapsaminda kiiltiirel
mirasa ilgi duyan herkese Avrupa kiiltiiriinii tanitmak amaciyla biinyesinde binlerce resim, ses
ve video kaydina yer verilmektedir (Europeana, 2022). SOKUM’iin dijitallestirilmesi
konusunda UNESCO tarafindan 2020 yilinda saha ofisleri tarafindan sekiz pilot proje
baslatilmistir. Bunlardan biri Bosna Hersek’te yer alan ii¢ toplumun SOKUM unsurlarmin
dijitallestirilmesi projesidir. Proje, yerel yasayan miras unsurlarini toplamayi ve bu verileri
dijital ortamda daha genis kitlelere erisilebilir hale getirmeyi amaglamaktadir. ‘SOKUM’iin

dijitallestirilmesi konusunda yapilan c¢alismalardan bir digeri de Kanada hiikiimeti tarafindan

1Proje ¢iktilarina acik erisim saglamak igin https://tkanica.org/ baglantisi kullanilabilir (ICH, 2022).



hazirlanan rehberdir. Bu caligma; miizeci, arsivci ve arastirmacilara rehber olmasi amaciyla
hazirlanmistir. Bu kilavuz SOKUM’iin dijitallestirilmesinde izlenecek adimlar hakkinda bilgi
sunmaktadir. Rehberde; ses kayitlari, fotograf ve videolar, CD ve kasetlerin dijital ortama nasil
aktarilacag1 anlatilmaktadir. Ornek olay incelemesi olarak Memorial Universitesi Dijital Arsiv
Girisimi yer almaktadir (Kanada Rehberi, 2022). Cin’de yok olma tehlikesi bulunan Tujia
Brokar el sanatlar kiiltiirii dijital teknolojiler kullanilarak yeniden yapilandirilmistir. Boylece
SOKUM dijital korumayla evrensel erisime olanakli hale gelmistir (Zhao vd., 2018).
SOKUM’iin topluma daha keyifli ve ilgi ¢ekici olarak sergilenmesini saglamak ve korumak
amaciyla multimedya teknolojilerinin kullanildig1 bir arastirmada geleneksel Cin Kunkfu sanati
teknoloji entegrasyonuyla sergilenmistir (Lovd., 2019). Geleneksel Ozbek dansi olan Lazgi
dans1 3B yeniden yapilandirma yontemiyle gorsellestirilmis ve kaydedilmistir. Calisma evrensel

dans tarama yontemi gelistirmek amaciyla gergeklestirilmistir (Paszkowska vd., 2021).

Dijitallestirme islemlerinin yani sira SOKUM unsurlariin korunmasi ayni1 zamanda toplumsal
kalkinmay1 da destekleyen faaliyetleri i¢inde bulunduran bir dizi is ve islemi biinyesinde
barindirmaktadir. Toplumsal kalkinmayla kiiltiirel, sosyal, ekonomik gelismeye olanak
saglanirken, ulusal kalkinmanin desteklenecegi unutulmamalidir. SOKUM  unsurlarinin
toplumsal kalkinmada yer bulabilmesi de kiiltiirel bellek kurumlar1 araciligiyla
gerceklesebilecektir. Iran halk kiitiiphanelerinde yapilan bir arastirmada SOKUM unsurlarinin
halk kiitliphanelerinde tanitilmasi ve yasatilmasinin, her yastan kullanici ig¢in olumlu sonuglara
sebep olabilecegi ortaya konulmustur. Bunlarin halk kiitiiphanelerinde tanitilmasinin yani sira
cevrimigi ortamda erisime sunulmasinin kendi kiltiirel degerleri konusunda toplum iiyelerine
farkindalik saglayacag belirtilmistir (Seifi ve Soltanabadi, 2020, s. 366). Bagka bir aragtirmada
halk kiitiiphanelerinin yerel kiltliir mirasint toplamalari hususunda siirdiiriilebilir kalkinma
uygulamalarinin  gerekliliginden bahsedilmistir. Calismada yerel kiiltiir toplanirken
kiitiiphanelerin gorevlerinin; kullanicilar i¢in kaynak toplamak, ulagilmasi zor materyali elde
etmek, kullanicilarin yerel kaynaklarin yer aldig bilgi sistemine ilgi duymalarini saglamak ve
bilgi sisteminin 6nemi hakkinda farkindalik gelistirmek oldugu belirtilmistir (Kargbo, 2005, s.
202). SOKUM’ii uygulayarak dgrenme deneyimini kullanicilarin yasamalarini hedefleyen bir
calismada el sanatlar i¢in 6gretmenlik uygulamalarinda kullanilmak {izere bir tasarim Onerisi
verilmistir. Ogrenme deneyimi igin; “hisset”, “diisiin”, “harekete ge¢” ve <“iliskilendir”
unsurlariin yer aldigi bir grenme modeli gelistirilmistir. SOKUM unsurlarim kullanicilarm
deneyim saglamalarinda farkli duyularina hitap eden, olumlu 6grenme stratejileriyle motive
olmalar1 halinde ger¢eklesebilecegi belirtilmistir (Ji vd., 2019, s. 110). UNESCO Malawi Ulusal
Komisyonu tarafindan SOKUM unsurlarini korumak amaciyla bir pilot proje hazirlanmistir.

Proje, dokuma ve canak ¢Omlek geleneklerini siirdiiriirken, gencleri yetistirecek ¢iraklik



imkanlarm1 sunmay1 hedeflemistir (Malawi Ulusal Komisyonu, 2023). Turistlere, SOKUM
egitimi saglamanin siirdiiriilebilirlik saglamada etkisinin arastirildigir bir baska calismada bir
zanaat modeli Onerilmistir. Bu modelde turistler i¢in muhtemel sonuglarin; keyifli vakit
gecirme, SOKUM’ii uygulayarak 6grenme ve kiiltiirii tanima olacagi belirtilmistir. Turizm
yoluyla bilgi edinme ve insan egitiminin saglanmasinin siirdiiriilebilirligin gelismesinde etkili
olacagi vurgulanmustir (Wu, 2020, s. 507). Miizelerde SOKUM egitiminin verilmesinin
stireklilik saglamada etkin olabileceginden bahseden bir diger ¢alismada s6z konusu egitim igin
kiiltiir merkezlerinin ve miizelerin gorev alabilecegi belirtilmistir. Bdyle bir girisimle SOKUM
unsurunun degerinin bir kez daha ortaya konulacagi, bdylece daha genis bir kitleye
duyurulacag: ve disiplinlerarasi bir ¢alisma yapilmasina imkan saglayacagi seklinde bilgilere
yer verilmistir (Cros, 2012, s. 4). SOKUM’iin korunmasi ve genglerin istihdami konularmin
Avrupa’nin temel sorunlar1 arasinda yer aldigi ve bir projeyle ¢oziime kavusturulmasini
hedefleyen baska bir calismada ise ii¢ temel hedef yer almaktadir. Bu hedefler; italya’daki
SOKUM’ii korumak, genglere istihdam segenegi sunmak ve kamu ile 6zel sektor is birliklerini
desteklemekle ilgilidir. Bu projede Italya’da SOKUM’iin korunmasinda yenilik¢i yollar
arandig1 goriilmektedir. Boylece genclerin istihdamina yonelik koruma siiregleri, 6§renme ve
uygulama, bakim, kiiltiirel miras uzmanliklari, pazarlama, teknoloji gibi cesitli alanlarda
istihdam alan1 saglanabilecegi belirtilmektedir (Celi ve Moore, 2015). SOKUM’iin ekonomideki
Oneminin arastirildigi bir diger ¢alismada ise miras unsurlarinin korunmasinin istihdam ve
tilkedeki milli gelirin artmasinda etkili olacag: belirtilmistir (Petronela, 2016, s. 735). Turizmin
SOKUM’e etkisinin arastirildigi bir diger calisma Hindistan’da yapilmistir. Bu arastirmada
SOKUM unsuru listelerine kaydedilen bir dans tiirii olan Kalbeliya’nin; turizme &nemli etki
sagladigi, bu durumun ekonomi ve istihdami da olumlu yonde etkiledigi belirtilmektedir
(Ranwa, 2021, s. 32). SOKUM unsurlarmin ekonomideki yerinin arastirildigi bir baska
aragtirmada kdiltiirel miras1 korumanin; altyap1 destekleme, biiyiime ve gelisme, yeni 6gretim
teknikleri, sosyal ve ekonomik gelismeye katki saglama gibi olumlu sonuglari beraberinde

getireceginden bahsedilmektedir (Petronela, 2016, s. 731).

YukKarida agiklanan tiim rneklerden toplumsal kalkinmada SOKUM unsurlarmin egitim, kiiltiir,
sanat, turizm, ekonomi ve istthdam gibi pek cok alana katki sagladigi saptanmistir. Bilgi
merkezlerinin toplumsal kalkinmada SOKUM unsurlarinin ydnetiminde etkin rol oynamasiyla
daha etkili sonuclarin elde edilecegi bir gercektir. Kiitliphane, arsiv ve miizeler gibi kiiltiirel
bellek kurumlarinin SOKUM unsurlarinin  belgelemesi, arsivlemesi ve muhafaza etmesi
gorevlerine ek olarak insanlari bu miras hakkinda bilinglendirmek amaciyla asagida belirtilen

sorumluluklar1 da tistlenmeleri beklenmektedir:



e Kiiltiirel miras tasiyicilariin dahil edildigi sergi, konferans ve seminerler aracilifiyla

egitim diizenlemek,
e SOKUM’ii tanitmak ve katilime1 yaklasim ile kisileri bilinglendirmek,

e SOKUM’iin korunmasi ve aktariminda kisilerin gerekli becerileri kazanmasini

saglamak,
e Bilgi ve iletisim teknolojilerinden yararlanarak kiiltiirel mirasin degerini korumak,
e SOKUM uygulayicilarini ve tastyicilarini yonetim siirecine dahil etmek,

e Yerel kalkinma i¢in katilimci sistemleri gelistirmek seklinde ifade edilebilir (UNESCO,
2022, s. 66).

Yukarida kiiltiirel bellek kurumlarmmin SOKUM unsurlarmin yénetiminde {istlenmeleri gereken
gorevler agiklanmaktadir. Bu gorev ve sorumluluklardan hareketle kiiltiirel bellek kurumlarinin
SOKUM’iin yénetiminde etkin olmalar1 halinde toplumun ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve
teknolojik gelisimine ne denli katki saglayacaklarinin iilkeler, bdlgeler ve toplumlar ¢apinda
ayrintili olarak arastirilmas1 geregi ortaya cikmaktadir. Tiirkiye’de toplumsal kalkinmay1
saglamak iizere kiiltiirel bellek kurumlarinda SOKUM’iin basarili yonetimini saglayacak is akis
stirecleri hakkinda yol gosterici arastirmalarin yapilmasi onemli olacaktir. Ayni zamanda
konuyla ilgili yaym sayisinin kisitli olmasi nedeniyle bu arastirmayla mesleki literatiire katki

saglanacagi da diisiiniilmektedir.

1.2. ARASTIRMANIN PROBLEMI VE ARASTIRMA SORULARI
Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve teknolojik
gelismelerle yer alacagi ve toplumun gelismesine katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
Ancak literatiir incelendiginde kalkinmada SOKUM’iin ¢ogunlukla turizme katkisi
tizerinde duruldugu goriilmektedir. Buradan hareketle arastirmanin problemi;
“Tiirkiye’de toplumsal kalkinmada SOKUM’iin ydnetim faaliyetleri, konuya iliskin
yasal diizenlemelerde entegrasyonun saglanamamasi1 ve karar verici konumunda
bulunan yetkililerin sosyo-kiiltiirel ve teknolojik baglamda farkindalik diizeylerinin
diisiik olmas1 nedeniyle, etkinlikle gerceklesememektedir.” seklinde belirlenmistir. Bu

probleme neden olan etmenleri ortaya ¢ikarmak amaciyla arastirmaya katilan kurumlar



araciligiyla asagida yer alan arastirma sorularindan yanit almaya yonelik caligmalar
yapilmistir:

1. Tiirkiye’de toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yonetimini saglayan yasal
diizenlemeler ve onlarin 6zellikleri nelerdir?

2. SOKUM’iin yénetimiyle ilgili yasal diizenlemeler; sosyal gelisim, ekonomi,
kiiltiir, teknoloji, yenilik ve dayanigma unsurlarini kapsayan iretici kiiltiir
politikasi niteliklerini tagimakta midir?

3. Tiirkiye’de toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yonetiminde karar verici olarak
gorev yapan yetkililerin sosyal gelisim, ekonomi, kiiltiir, teknoloji, yenilik ve
dayanigsma konularinda bilgi ve farkindaliklar1 ne diizeydedir?

4. Tiirkiye’de toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yonetiminde nasil bir yol

izlenmelidir?
1.3. ARASTIRMANIN AMACLARI

Bu arastirmanin ilk amaci Tiirkiye’”de SOKUMiin tespiti ve belgelendirilmesinden
sorumlu kamu kurumlarinin gérev yapmalarini saglayan yonetimsel belgeleri ve onlarin
uygulamalarin1 incelemektir. Ardindan toplumsal kalkinma uygulamalarina yonelik
mevcut durum ve egitim altyapilarimi  ortaya koyarak, toplumsal kalkinmada
SOKUM’iin y&netimine rehberlik edecek “Toplumsal Kalkinmada SOKUM’iin
Yonetimi Kavramsal Modeli” 6nermektir.

Arastirmanin alt amaclari;

1. Tiirkiye’de karar vericilerin ve SOKUM uygulayicilariin toplumsal kalkinmada
SOKUM’iin yonetimi konusunda bilgi, istek ve farkindalik durumlarini ortaya
cikarmak,

2. SOKUM’iin yénetiminde kiiltiirel miras iiriinlerini koruma, miras1 6grenme ve
uygulama, bakim ya da koruma siiregleri gibi alanlarda istihdam se¢enegi sunma
ve kurumlar arasi is birligi ¢alismalar1 saglama gibi islemleri saptayarak onlara
yol gOstermek,

3. SOKUM’iin yonetiminde teknolojik altyapiyr destekleme, biiyiime ve
gelistirmeye yonelik yeni 6gretim tekniklerini uygulama yoluyla sosyal katilim

ve ekonomik gelismeleri ortaya ¢ikararak gelecek planlar1 yapmak,



4. Kiiltiirel bellek kurumlarinda ilgili cografi bolgeye ait SOKUM unsurlar1 ya da
unsurlarinin  arastirilmasi, tanimlanmasi, atolye derslerinin olusturulmasi,
yetenekli Ogrencilerin  bir st seviye i¢in halk egitim merkezlerine
yonlendirilmeleri, iirtinlerinin pazarlanmasi is ve islemleri ile birlikte bu miras
unsurlarinin  dijitallestirmelerini de igeren yonetim siirecinde kullanilacak

«model» gelistirmektir.
1.4. ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI

Belirlenen arastirma problemi, sorulari ve amaglarindan hareketle arastirmanin
hipotezleri asagida siralanmigtir.

1. Tiirkiye’de toplumsal kalkinmada SOKUM’iin y&netimini saglayan yasal
diizenlemeler bulunsa da birbirlerini destekler nitelikte degildir.

2. Tirkiye’de toplumsal kalkinmada SOKUM’iin y&netiminde; sosyal gelisim,
ekonomi, kiiltiir, teknoloji, yenilik ve dayanigma unsurlarini kapsayan sorunlar
nedeniyle tiretici kiiltiir politikas1 uygulanmamaktadir.

3. Tiirkiye’de toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yonetiminde karar verici
yetkililerin sosyal gelisim, ekonomi, kiiltiir, teknoloji, yenilik ve dayanigsma
konularinda bilgi ve farkindalik diizeyleri zayiftir.

4. Tiirkiye’de toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yonetilmesinde kullanilacak yol

gosterici rehber niteliginde bir modele gereksinim duyulmaktadir.

1.5. ARASTIRMANIN YONTEMi,  VERi TOPLAMA VE
DEGERLENDIRME TEKNiKLERi

Yontemler: Bu arastirma betimleme yontemiyle gerceklestirilmistir. Arastirma modeli
bir olay veya durumu oldugu gibi ortaya koyan tarama modeline gére olusturulmustur.
Tarama modeli gecmiste ya da bugiinde gergeklesen herhangi bir durumu oldugu gibi
betimlemeyi amaglayan bir arastirma seklidir. Tarama modelinde degiskenler herhangi
bir sekilde degistirilmeyip oldugu gibi anlatilmaktadir (Karasar, 2012, s. 77).
Arastirmanin kapsamini; Tiirkiye Cumhuriyeti (T.C.) Cumhurbagkanligi Mevzuat Bilgi
Sisteminde yer alan SOKUM’le ilgili politika belgeleri, Tiirkiye’de kamuya bagli olan



kiitiiphaneler, miizeler, arsivler, hayat boyu 6grenme merkezleri ve SOKUM temsilcileri

olusturmaktadir. Arastirma 6rneklemi;

e Amag, hedef, gorev ve sorumluluklarin yer aldigi halk kiitiiphaneleri
yonetmeliginin 5. maddesine (Halk Kiitiiphaneleri Yonetmeligi, 2012) gore;
somut olmayan yerel kiiltlir mirasinin toplanma, diizenlenme, korunma,
kullandirilma ve gelecege aktarilmasma katki saglayan kurumlar olan halk
kiitiiphaneleri,

e Kar amaci giitmeyen, kiiltiirel miras {riinlerini toplayan, koruyan ve sergileyen
kurumlar olan miizeler,

e Toplumsal, ekonomik ve idari yapilarin faaliyetlerini korumakla yiikiimlii olan
ve bu yoniiyle kiiltiirel mirasin belgelendirilmesi konusunda faaliyetleri bulunan
arsivler,

e Toplumsal kalkinmada, biitiin bireylere, her zaman ve her yerde yetkinlik, bilgi
ve becerilerini gelistirip, belgelendirme hizmeti sunan hayat boyu 6grenmeden
sorumlu kurumlar,

e Geleneksel el sanatlar1 ustalar1 tarafindan olusturulan tiriinlerin alim ve satim islemlerini

gerceklestirmekte olan doner sermaye isletmeleri,

e Kiiltir ve Turizm Bakanhg (KTB) tarafindan SOKUM temsilcisi olarak
nitelendirilen kisiler olusturmaktadir.

Karma yontem arastirmalar1 kapsaminda gergeklestirilen aragtirmada nitel veri toplama
yontemi olarak dokiiman analizi yontemi ile yar1 yapilandirilmig goriisme ve nicel veri
toplama teknigi olarak anket teknigi kullanilmaktadir. Karma yontem arastirmalarinda;
nitel ve nicel yontem birlikte tasarlanir (Creswell ve Creswell, 2017). Dokiiman analizi;
aragtirma ile ilgili gesitli belgelerin toplanmasi, gézden gegirilmesi, sorgulanmasi ve
analizi siireglerini kapsayan bilimsel bir aragtirma yontemidir (Sak vd., 2021, s. 228).
Nicel veri toplama teknigi olarak anket; cevap vermesi istenen katilimcinin daha 6nce
belirlenmis bir siralama ve yapida olusturulmus sorulara yanit vermesiyle veri elde etme
yontemi olarak tanimlanabilir (Coskun vd., 2015, s. 70). Goriisme 6nceden belirlenmis
bir amag i¢in soru sorma ve yanit almaya dayali karsilikli etkilesimli bir siire¢ olarak

ifade edilebilir (Stewart ve Cash, 2017, s. 7). Bu kapsamda goriismelerin yar1
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yapilandirilmis goriisme seklinde yiiriitiilmesine karar verilmistir. Yar1 yapilandirilmis
goriismelerde arastirmact sorular1 6n hazirlikla ve miimkiin olan en yalin haliyle veri
toplamak istedigi kisilere yoneltir. Goriisme boyunca sorularin anlasilmadigi
durumlarda diizeltip katilimciya yoneltir (Polat, 2022, s. 172). Bu kapsamda anket ve
yar1 yapilandirilmis goriisme sorularinin kurumlarin karar vericileri ve  SOKUM
temsilcileri tarafindan yanitlanmasi saglanmistir. Bellek kurumlarinin karar verici ve
uygulayicilarinin yani sira ayn1 zamanda bellek kurumlar1 adina karar vericilerinin de
aragtirmaya dahil edilmesine karar verilmis olup arastirmaya Kiiltiir ve Turizm
Bakanligina (KTB) bagli, Yasayan Miras ve Kiiltlirel Etkinlikler Genel Miidiirliigii,
Kiitliphaneler ve Yayimlar Genel Miidiirliigii ve Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel
Midiirligii ve Devlet Arsivleri Genel Miidiirliigii dahil edilmistir. Asagida Tablo 1°de

arastirmada yer alan yasal diizenlemeler yer almaktadir.

Tablo 1. Arastirmaya dahil edilen yasal diizenlemeler

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi 1982
Kiiltir ve Turizm Bakanligi Tegskilat ve 2003
Gorevleri Hakkinda Kanun

Kiiltir ve Turizm Bakanligi Yazma Eser 2003

Kiitiiphaneleri Calisma, Yazma ve Eski Harfli
Basma Eserlerden Yararlanma Y 6netmeligi

Kiitiiphanelerde Yazma ve Eski Basma Eserlere 2010
[liskin Calisma Yonergesi

Vakiflar Genel Miidiirliigii Miizeler Yonetmeligi 2007
UNESCO SOKUMiin Korunmasi Sézlesmesi 2003
Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir 2004
Kurumu (UNESCO) Tirkiye Milli Komisyonu

Y o6netmeligi

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Arastirma ve Egitim 2009

Genel Miidirligii Halk Kiiltiirii Bilgi ve Belge
Merkezi Hizmetleri Ynetmeligi

Halk Kiitiiphaneleri Y dnetmeligi 2012
Kiitiiphane Hizmet Esaslar1 2012
Turizm Bakanligi Turizm Miidiirliklerinin 1989
Gorev Yetki Sorumluluk ve Calisma Esaslari

Hakkinda Yonetmelik

Yunus Emre Vakfi Kanunu 2007
Sinai Miilkiyet Kanunu 2016

Kurumlar Vergisi Kanunu 2006



Kurumlar Vergisi Genel Tebligi

Kiiltiir Yatirimlart ve Girigimlerini  Tegvik
Kanunu

Kalkinma  Ajanslar1  Proje ve  Faaliyet
Destekleme Yonetmeligi

SOKUM Tastyicilarinin Basvuru,
Degerlendirme, Tespit ve Kayit Islemlerine
[liskin Yonerge

Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

Kamu Kurum ve Kuruluglarina Ait Eserlerden
Faydalanma Esaslar1 Hakkinda Tiiziik

Kamu Kurum ve Kurulusglarina Ait Eserlerden
Faydalanma  Esaslar1  Hakkinda  Tiiziikte
Degisiklik Yapilmasia iliskin Tiiziik
Cogaltilmis Fikir ve Sanat Eserlerini Derleme
Kanunu

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y 6netmelik

TS 13298

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1
Birinci Kalkinma Plant
Ikinci Kalkinma Plam
Ucgiincii Kalkinma Plani
Dordiincii Kalkinma Plani
Besinci Kalkinma Plani
Altinc1 Kalkinma Plant
Yedinci Kalkinma Plant
Sekizinci Kalkinma Plant
Dokuzunca Kalkinma Plant
Onuncu Kalkinma Plant
On Birinci Kalkinma Plant

On Ikinci Kalkinma Plan

2007
2004

2008

2024

1951
1986

2006

2012

2019

2009
2015-2018
1963-1967
1968-1972
1973-1977
1979-1983
1985-1989
1990-1994
1996-2000
2001-2005
2007-2013
2014-2018
2019-2023
2024-2028

11

Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yonetiminin gerceklesmesinde etkin ve kapsamli

oldugu diisiiniilen kurumlar asagida yer almaktadir. Bu baglamda asagida aragtirmaya

dahil kurumlar Tablo 2°de yer almaktadir.



12

Tablo 2 Aragtirmaya dahil edilen kurumlar

T.C. Cumhurbaskanlig1 Devlet Arsivleri Bagkanligi

T.C. KTB Déner Sermaye Isletmesi Genel Miidiirliigii

T.C. KTB Kiitiiphaneler ve Yayimlar Genel Miidiirligii

T.C. KTB Miizeler Genel Miidiirliigii

T.C. KTB Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Bagkanlig1 Siileymaniye Yazma Eser Kiitiiphanesi
T.C. KTB Yasayan Miras ve Kiiltiirel Etkinlikler Genel Miidiirliigi

T.C. Milli Egitim Bakanlhigi Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

Arastirmada 6ncelikle Cumhurbaskanligi Mevzuat Bilgi Sisteminde “SOKUM”, “folklor”,
“yerel kiiltlir”, “dijital kiiltiir’, “yazma eser”, “gelencksel el sanatlar1” gibi anahtar sozciiklerle
ilgili oldugu disiiniilen 37 yasal diizenlemeye erisim saglanmistir. Yasal diizenlemeler
Microsoft Excel calisma sayfasinda listelenmistir. Politika belgelerinin analizi iki agamada
gerceklesmistir. Ilk olarak ilgili politika belgelerinin ayrmtili okumasi gerceklestirilmistir.
Politika belgelerinin degerlendirilmesinde ise ilgili yasal diizenlemeler MAXQDA 24 nitel veri
analizi yazilimina yiiklenmistir. MAXQDA 24’de veri analizi yapabilmek i¢in bir ¢aligma plani
olusturulmustur. Olusturulan ¢alisma planina yasal diizenlemeler aktarilip bir veri kiimesi
olusturulmustur. Veri kiimesinde yer alan belgelerde gegen ilgili anahtar kelimelerle kodlar
olusturulmustur. Siklik bilgilerinin yer aldigi kodlara ait yasal diizenlemeler yeniden
incelenmistir. Bu yasal diizenlemelerden yeni kodlar iiretilmis olup; siklik bilgileri kod

sistemiyle diizenlenmistir. Son agamada kodlar MAXQDA 24’de yer alan yaratic1 kodlamayla

gorsellestirilmistir.

Aragtirmanin ikinci agamasinda ise Tiirkiye’de kamuya bagh kiiltiirel bellek kurumlarina
ulagtlmas1 oldukca kapsamli ve giic olabileceginden Orneklemin, verilerin kolay, hizli ve
ekonomik bir sekilde saptanabilecegi bir yontemle belirlenmesine karar verilmis, bu kapsamda
yargisal 6rnekleme yonteminden yararlanilmistir. Yargisal 6rnekleme yontemi ana Kitleyi temsil
edecegi varsayilan cesitli kriterlerle gergeklesmektedir. Yetkili, deneyimli ve uzman kisilerden
cevap alinabilecegi diistiniilenler 6rneklemi olusturur ve bu kisilerin goriisleri kapsaminda bilgi
alinir (islamoglu ve Almagik, 2014, s. 194). Bu kapsamda arastirmada toplumsal kalkinmada
SOKUM’iin yonetiminde yetkin oldugu diisiiniilen kisiler arastirmaya dahil edilmistir. Yukarida
Tablo 1°de de yer alan kurumlara ek olarak arastirma kapsaminda veri toplamak amaciyla
yasayan kiiltiirel miras hazineleri ulusal envanterinde yer alan yasayan kiiltirel miras
temsilcileri ve KTB tarafindan SOKUM tastyicist olarak nitelendirilen temsilciler de galismaya

dahil edilmistir. Bu asamada SOKUM temsilcilerine 12 yar1 yapilandirilmis goriisme ve anket
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sorusu; SOKUM yetkililerine ise 16 yar1 yapilandirilmis goriisme ve anket sorusu yoneltilmistir.
Yar1 yapilandirilmig goériisme sorularmin analizinde MAXQDA 24 yazilimi kullanilmusgtir.
Gériisme sorularindan elde edilen verilerle yeni bir calisma plam olusturulmustur. Ik asamada
elde edilen verilerin siklik ve yiizde bilgileri tabloyla gésterilmistir. ikinci asamada ise goriisme
sorularina verilen cevaplar alt kodlarla kodlanmistir. Her bir kodun yaninda katilimci sayilar
gosterilmistir. MAXMaps araciligiyla da kodlama haritasi olugturulmustur. Anket sorularinin
analizinde ise SPSS 22 programindan faydalanilmistir. Elde edilen sonuglarin siklik ve yiizde

bilgileri tablolarla gdsterilmistir.

1.6. ARASTIRMANIN DUZENI

Birinci boliim: Arastirmanin konusu, amaci, 6nemi, problemi, hipotezleri, yontemi ve veri

toplama tekniklerine yer verilmektedir.

Ikinci boliim: Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yénetimi agiklanmustir. Toplumsal kalkinma,
SOKUM, SOKUM’iin korunmasima ydnelik etik ilkeler, envanter hazirlama, toplumsal
kalkinmada; SOKUM egitimi, bilgi merkezleri ve STK’larin rolii, ekonomiye etkisi, bilgi

merkezlerinin rolii ve dijitallestirme gibi konulara yer verilmektedir.

Ugiincii boliim: Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yonetimi politikalarina yer verilmistir.
Uretici kiiltiir politikalar, diinyada SOKUM’iin ydnetimine yonelik politikalar ve uygulamalar,
Tiirkiye’de SOKUM’iin y&netimine yénelik politikalar ve uygulamalar bu bélimde yer

almaktadir.

Dérdiincii  bdliim: Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin ydnetiminde yer alan yasal
diizenlemelerin analizi bu boliimde yer almaktadir. Karar vericilerin ve temsilcilerin

goriiglerinin degerlendirilmeleri de bu bdliimde bulunmaktadir.

Besinci boliim: Arastirmada ulasilan sonuglarinve hipotezlerin kanitlanmasinin yer aldig
boliimdiir. Yasal diizenlemelerin sonuglari ve karar vericilerin ve temsilcilerin goriislerinin

sonuglar1 bu boliimde yer almaktadir.

Altinct boliim: Oneriler ve model oOnerisine yer verilmektedir. Toplumsal kalkinmada

SOKUM’iin ydnetimi modeline bu béliimde bulunmaktadir.



1.7. KAYNAKLAR
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Calismada yerli ve yabanci literatiiriin olugturulmasini saglamak amaciyla asagida yer alan

kaynaklardan yararlanilmustir.

ACM Dijital Library

Bilgi Diinyas1 (2000 - ...)

Bilgi Yonetimi (2018 - ...)

Directory of Open Access Journals (DOAJ)
Google Books (http://books.google.com)
Google Scholar (http://scholar.google.com)
Scopus

Tiirk Kiitliphaneciligi (1987 - ...)

Web of Knowledge

YOK Tez Katalogu

Calismada yer alan kaynaklarda ve arama motorlarinda gergeklestirilen taramalarda kullanilan

anahtar kelimeler ise su sekildedir.

Kiltiirel miras

Toplumsal kalkinma

Toplumsal kalkinmada bilgi merkezleri

Cultural heritage

Community development

Information centers

development

in

community



Somut olmayan kiiltiirel miras
Dijitallestirme

Dijitallestirme teknolojileri

Dijital koruma

Dijital koruma politikalari
kiltiirel mirasin

Somut olmayan

dijitallestirilmesi

Somut olmayan kiltiirel miras: dijital koruma

Bilgi merkezlerinde somut olmayan kiiltiirel

miras

Somut olmayan kiiltiirel miras1  koruma
politikalari
Toplumsal kalkinmada somut olmayan

kiiltiirel mirasin yonetimi

15

Intangible cultural heritage

Digitization

Digitization technologies

Digital protection

Digital protection policies

Digitization of intangible cultural heritage

Digital preservation of intangible cultural

heritage

Intangible cultural heritage in information

centers

Intangible cultural heritage preservation

policies

Management of intangible cultural heritage in

community development

Aragtirma raporunun yazinunda Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan

hazirlanan ve Hacettepe Universitesi Senatosunda kabul edilen Tez ve Rapor Yazim Y&nergesi

kullanilmigtir.  Arastirma

raporunda yararlanilan kaynaklarin  gosteriminde

American

Psychological Association (APA) Kaynak Gosterme Kurallarinin 7. Stirtimii dikkate alinmustir.
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Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin ydnetimiyle kiiltiire] mirasin korunmasi, ekonomik degere
doniismesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi imkanlarina erisilebilir. Yonetim faaliyetlerinin;
kiiltiir, bilim, sanat, ekonomi, teknoloji ve egitim gibi disiplinlerarasi ¢aligmalar1 gerektiren bir
siireci igermesinin dngoriildiigii belirtilebilir. Bu kapsamda toplumsal kalkinmada SOKUM’{in
yonetiminin aragtirildigi bu calismanin birinci boliimiinde; konunun Onemi, arastirmanin
problemi, sorulari, amaglari, hipotezleri, yontemi, veri toplama ve degerlendirme teknikleri,
aragtirmanin diizeni ve kaynaklara yer verilmektedir. Arastirmanin ikinci boliimiinde ise;
toplumsal kalkinma agiklanmustir. SOKUM tanimlanmus, toplumsal kalkinmada SOKUM,
SOKUM’iin bilgi merkezlerinde egitimi, ekonomiye etkisi, Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle

iliskisi ve dijitallestirme konularina yer verilmektedir.
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2. BOLUM
TOPLUMSAL KALKINMADA SOMUT OLMAYAN KULTUREL
MIRASIN YONETIMIi

2.1. TOPLUMSAL KALKINMA

Toplumsal kalkinma Birlesmis Milletler tarafindan en genis anlamiyla topluluk tiyelerinin ortak
sorunlara kars1 birlikte hareket etmeleri ve ortak ¢6ziim yollar1 bulmalarini igceren bir siire¢
seklinde tanimlanmaktadir (United Nations, 2023). Tanimda yer alan toplum deyimiyle, ulusun
tamamu degil, kiigiik bir topluluk yani ilge ve sehir gibi yerel topluluklar kast edilmektedir.
Toplumsal kalkinmayla da ulusal kalkinma hedeflenmektedir. Bu agiklamalardan hareketle
toplumun kalkinmasi; topluluklarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kosullarin1 daha iyi hale
getirmek amaciyla harekete gegirdikleri tiim is ve islemlerin, devletin destekleriyle birlestirilip,
toplumun tiim kesimlerine ulastirilmast ve ulusal kalkinmaya katkida bulunulmasi siirecidir

(Geray, 1968, s. 156).

Toplumsal kalkinma; kamu giivenligi, vatandas katilimi, ekonomik kalkinma, sosyal refah,
saglik, egitim, kiiltiir, gevre gibi unsurlari kapsar. Ancak en temelde toplumun kalkinmasi devlet
ve halk olmak iizere iki temel unsurdan olusmaktadir. Halk tarafinda; kisilerin harekete
ge¢mesi, verimi ve iiretimi artiracak fikirlerin gelistirilmesi ve bunun toplum tarafindan kabul
edilmesi gibi egitim odakli bir siire¢ temsil edilmektedir. Devlet tarafinda ise; yapilan
hizmetlerin verimini artirmak amaciyla halkin devletle is birligi i¢inde g¢alisma yetenegi
kazanma siireci s6z konusudur (Geray,1966, s. 237). Toplumun kalkinmasi bilgi, beceri,
teknoloji, ekonomideki gelisimin saglanmasiyla mumkiindiir. Temelde insanin gelismesini
hedefleyen bir siireci kapsayan, halk egitimi sistemi iginde yer alan gelisme odakli bir egitim
yontemidir (Miser, 1999, s. 102). insanlar1 ve toplumu yasamak istedikleri sekilde gelistirmek
toplumsal kalkinmanin bir pargasidir. Toplumsal kalkinmada; toplumu olusturan bireylerin
toplu hareket edebilmesi, goniilliiliik esasina bagli olarak katilimin saglanmasi ve toplumsal
gelismeyi olusturan tiim unsurlarin bir biitlin olarak ele alinmas1 gerekmektedir (Geray, 1968, s.

156).

Toplumsal kalkinma halkin aktif katilimi, sosyal uyum, toplum giivenligi, ekonomik refah,
egitim ve Kkiiltiirel gelisim gibi daha giicli bir toplumun var olmasinda etkili sonuglar
beraberinde getirmektedir. Toplumsal kalkinma siireci; sorunlar1 belirleme, yapilacak is ve

islemleri planlama ve uygulama asamalarindan olugmaktadir. Toplumsal kalkinma uygulamalar
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toplumun gereksinimlerine dayali gesitli projelerle gerceklestirilmelidir. Ayrica kisa, orta ve
uzun vadeli siirelerle gerceklestirilecek projeler raporlanmalidir. Baslangic asamasinda kisa
siirede tamamlanabilecek projelere yer verilebilir. Ancak toplumun refah diizeyini artiracak
uzun vadeli proje girisimlerinin hayata gegirilmesi hususu da goz ardi edilmemelidir. Proje
tanimlanirken var olan sorunlarin nedenleri detayli bir sekilde agiklanmali ve ¢6ziim 6nerilerine
yer verilmelidir. Sorunun ¢dziimiinde gereksinim durulan bilgi ve beceri gibi unsurlarin neler

oldugu belirtilmelidir (Miser, 1993, s. 535).
2.2. SOMUT OLMAYAN KULTUREL MiRAS

Kiiltiirel miras terimi anitlar, sitler, yap1 topluluklari, sozlii gelenekler, gosteri sanatlari, sosyal
uygulamalar, ritiieller, el sanatlari, doga ve evrenle ilgili uygulamalar1 iceren kapsamli bir
ifadedir. Kiiresellesme karsisinda SOKUM’iin korunmasiyla farkli topluluklarin kiiltiirel
mirasinin anlasilmasi, kiiltiirlerarasi diyalog ve karsilikli saygi duyma gibi evrensel degerlerin
gelecek nesillere aktarilmasma yardimer olur. SOKUM vyalnizca gegmisten miras kalan
gelenekleri degil aymi zamanda cesitli kiiltiirlere ait kirsal ve kentsel uygulamalari da
kapsamaktadir. Bunlar gegmisten bugiine ve gelecege baglanti saglayan uygulamalar biitlintidiir.
Ayrica bireylerin kendilerini bir toplulugun parcasi hissetmelerine yardimei olup, sorumluluk
duygusu ile sosyal uyuma tesvik eder (UNESCO, 2023). Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve
Kiiltiir Tegkilati (UNESCO) 17 Ekim 2003 tarihinde Paris’te gerceklesen 32. Genel
Konferansi’'nda SOKUM’iin Korunmas: Sozlesmesini kabul etmisti. UNESCO’ya gore
SOKUM bes alam kapsamaktadir. Sézlesmede yer alan bes alan asagida belirtilmektedir
(UNESCO SOKUM’iin Korunmas1 Sozlesmesi, 2003).

e Sozlii gelenekler,

e Performans sanatlari,

e Sosyal uygulamalar, ritiieller ve bayram etkinlikleri,
e Doga ve evrenle ilgili uygulamalar,

e Geleneksel iscilik.

Sézlesmeye gore taraf devletler kendi kiiltiirlerine ait SOKUM’ii tanimlamali ve envanterini
cikarmalidir. Politikalar belirlemeli ve bu politikalar1 uygulamalidir. ilgili toplumlarin tam
katilimi saglanmali ve kiiltiirel mirasin korunmasina yonelik 6nlemler alinmalidir. S6zlesmeyi

onayladiktan sonra taraf olan her devlet alti yilda bir sdézlesmeyi uygulamak iizere aldigi
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onlemleri komiteye sunmak zorundadir. Raporda tiim unsurlara ait mevcut bilgiler yer almalidir.
Sézlesmenin 16, 17 ve 18. maddesine gore iic cesit SOKUM listesi bulunmaktadir.
Aragtirmanin devaminda bu listelere ait bilgilere yer verilmektedir (UNESCO SOKUM’iin

Korunmasi S6zlesmesi, 2003).

2.2.1. Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasin Korunmasmna Yoénelik Envanter

Hazirlama

SOKUM listeleri kiiltiirel mirasin gesitliligini gdstermeye ve onemi hakkinda farkindalik
yaratmaya yardimci olur. S6zlesmenin 16. maddesine gdre komite listenin olusturulmasi,
giincellenmesi ve yayinlanmasina iligkin Olgiitleri genel kurulun onayina sunar. Listelerin

olusturulmasi saglanir (UNESCO SOKUM’iin Korunmasi Sozlesmesi, 2003).

Acil koruma listeleri sozlesmeye taraf devletler ve ilgili toplumlarin onlart korumak igin acil
onlemler almalar1 gereken SOKUM unsurlarindan olusan listelerdir. Bir SOKUM unsurunun
acil koruma gerektiren SOKUM listesinde yer alabilmesi icin belli &lgiitlere sahip olmasi
gerekmektedir. Bu olgiitlere varligint siirdiirebilmesinin risk altinda olmasi, acil koruma
uygulamasi olmaksizin hayatta kalabilmesinde beklenmedik sonuglarin yasanabilmesi gibi
durumlar 6rnek olarak gosterilebilir. Unsurun kaydedilmesiyle birlikte mirasin goriiniirligii ve
farkindaligi artip diinya ¢apinda kiiltlirel gesitlilige katki saglanmis olacaktir (Acil Koruma
Listeleri, 2023). Sozlesmenin 17. maddesine gore komite, uygun koruma onlemlerini almak
amaciyla listelerini olusturup, yayinlanmasi asamalarindan sonra genel kurula sunar. Genel
kurulun onaymdan sonra miras listelere kaydedilir (UNESCO SOKUM’iin Korunmasi
So6zlesmesi, 2003).

So6zlesmenin 18. maddesine gore komite, taraf devletler tarafindan sunulan onerileri, genel kurul
tarafindan belirlenen Olciitler gozetilerek periyodik olarak inceler. Yerel, bolgesel veya ulusal
sozlesmenin hedeflerini yansitan proje, program ve etkinlikleri destekler ve hayata

gecirilmesine katki saglar (UNESCO SOKUM’iin Korunmasi Sézlesmesi, 2003).

Envanterler SOKUM’iin korunmasinda onemli bir yere sahiptir. SOKUM’iin envanterini
¢ikarma ve bu envanterleri halkin erisimine agma siireci, SOKUM’iin ifade ve uygulamalarinin
ortaya c¢iktig1 topluluklarda ve bireylerde yaraticiligt ve Ozsaygiyr da tesvik edebilir.
Envanterler, ilgili SOKUM’iin korunmasina ydnelik somut planlarin formiile edilmesi igin de
bir temel saglayabilir. S6zlesmenin 11. maddesine gore, her taraf devlet, topraklarinda bulunan
SOKUM’iin korunmasini saglamak icin gerekli onlemleri almak SOKUM’iin unsurlarimi

tanimlamak ve bu tanimlanmaya topluluk, grup ve ilgili sivil toplum kuruluglarin1 (STK) dahil
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etmekle yiikiimliidiir. Envanter hazirlama kiiltiirel miras1 tanimlandirma olarak agiklanabilir.

Envanter kiiltiirel miras1 koruma amaciyla yapilmaktadir. Soézlesmede her taraf devletin

envanter hazirlamada farkli yaklagimlarla hareket edebilecegi belirtilmektedir. Ayni zamanda

her taraf devletin birden fazla SOKUM envanteri hazirlayabilecegi ve bu envanteri

giincellemekle yiikiimlii olduklar1 belirtilmektedir (UNESCO, 2023).

2.2.2. Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasin Korunmasina Yonelik Etik Tlkeler

2003 yilinda imzalanan SOKUM’iin Korunmasina y&nelik sdzlesmenin uygulanmasinda insan
haklar1 temelinde UNESCO tarafindan birtakim etik ilkeler belirlenmistir. Bu etik ilkeler
sunlardir (UNESCO Etik ve SOKUM, 2023).

Toplum, grup ve bireyler kendi kiiltiirlerine ait SOKUM’iin korunmasinda birincil role
sahiptir.

SOKUM’iin siirekliligini saglamak icin gerekli olan uygulama, temsil, ifade, bilgi ve
becerileri siirdiirme konusunda toplum, grup ve bireylerin haklar1 taninmali ve onlara

sayg1 gosterilmelidir.

Devlet, grup ya da bireyler arasinda etkilesimlerde karsilikli saygi ve takdir hakim

olmalidir.

SOKUM’iin ifade edilmesi igin varlig1 gerekli olan arag, nesne, eser, kiiltiirel degerler,
dogal mekanlar ve hafiza mekanlarina topluluk, grup ve bireylerin erisimi

saglanmalidir.

SOKUM olusturan topluluk, grup ve bireyler, s6z konusu mirastan kaynaklanan maddi

ve manevi faydalarindan yararlandirilmalidir.

SOKUM’iin dinamik ve yasayan dogasina siirekli saygi gosterilmelidir. Ozgiinliik,

SOKUM’iin korunmasinda endise ve engel teskil etmemelidir.

Kiltirel cesitliligin yan1 sira topluluk, grup ve bireylerin Ozelliklerine saygi
gosterilmelidir. Topluluk, grup ve bireyler tarafindan taninan degerler ve kiiltiirel
normlara duyarlilik acisindan, koruma onlemlerinin tasarimina ve uygulanmasina 6zel

Onem verilmelidir.
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e SOKUM’iin korunmasi insanhigin genel faydasmadir. Toplum, grup ve bireylerin

kendilerine ait SOKUM unsurlarma yabancilagmalarmin 6niine gegilmelidir.

2.3. TOPLUMSAL KALKINMADA SOMUT OLMAYAN KULTUREL
MIRAS

Toplumsal kalkinmada SOKUM konusu; sosyal, ekonomik, teknolojik ve yenilikgi pek
¢ok is ve islemin is birliginde diisiiniilmektedir. SOKUM’le ekonomik gelisme,
yoksullugun azaltilmasi, kiltiiriin farkindaligimi artirma ve yenilikgi yaklagimlarla
kiiltiiriin gelecek nesillere aktarilmasi saglanabilir (Er ve Kara, 2019, s. 755). Kiiltiirel
mirasin korunmasi ve ekonomik biiylimenin etkilesim i¢inde oldugu uygulamalarla yeni
pazarlara erisimin miimkiin olacag1 belirtilebilir. SOKUM’e dijital doniisiim
uygulamalariyla genis Kkitlelere erisimin saglanmasi da ekonomik biiylimeye katki
saglayacaktir (Ma ve Guo, 2023, s. 12974). Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin
yonetimiyle Kkiiltiirel mirasin siirdiiriilebilirlik ilkelerine bagli kalma, istihdam
olanaklarini artirma ve sosyal sermayeyi iyilestirme gibi etkili sonuglari beraberinde
getirecektir. Kiiltiirel miras1 koruyan, yerel kalkinmayr ve ekonomik biiyiimeyi
hedefleyen ve sosyal uyumu tesvik eden yasal dayanaklarla toplumsal kalkinmanin

gerceklesmesi miimkiindiir (Galluccio ve Giambona, 2024, s. 8).

Turizm, kiiltiirel miras1 ekonomik degere déniistirmede 6nemli araglardan biridir. insan
sermayesinin miras-ekonomi iligkilerini diizenledigi ve kiiltiirel kaynaklarin ekonomik
etkisini artiracagl miras temelli kalkinma stratejileriyle turizm hayat bulacaktir (Zhang,
2025, s. 9). SOKUM’iin Kkiiltiir endiistrileriyle entegrasyonuyla turizmin fikri
miilkiyetleri ve cografi isaretli iiriinlerle yeni model ve baglantilarin ortaya ¢ikmasina
yol agmaktadir (Lv vd., 2025, s. 5). Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin dijital
teknolojiler araciligiyla yeniden canlandirilmasini saglamak da yonetim stireglerinde yer
alan uygulamalardan biridir. Yeniden canlandirilan kiiltiirel unsurun fikri miilkiyet
haklarinin korunmasi, kiiltiirel turizm entegrasyonu ve marka is birligi gibi stratejilerin
gelistirilmesi gerekir. Ilgili calismalarin hayata gecirilmesiyle dijital iletisimle cografi
engellerin ortadan kalkacagi, etkilesimin artacagi ve SOKUM e ulasilabilirligin artacag
belirtilebilir. Marka olusturmayla da SOKUM’iin ekonomik degere doniisecegi, sosyal
etkiyi artiracagi, kiiltiiriin kalkinmada etkisini artirmada ivme saglayacag: ifade

edilebilir (Jiang, 2025, s. 1). Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin ydnetimi; egitim, bilgi



22

merkezleri ve STK’larin i birligi caligmalar1 ve siirdiiriilebilir kalkinma planlariyla

gerceklesebilir.
2.3.1. Toplumsal Kalkinmada Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasin Egitimi

UNESCO soézlesmesinde SOKUM unsurlarmin egitiminde 6rgiin ve yaygin egitim yollariyla
gelecek kusaklara aktarilmasinin gerekliligi iizerinde durulmaktadir. Ancak egitim sekli
hakkinda bir madde yer almamaktadir. Dolayisiyla taraf devletlerin kendi istekleri
dogrultusunda egitim gerceklesebilir. SOKUM unsurlarinin aktarilmasinda geleneksel ya da
modern aktarim modelleri resmi olmayan egitim sekilleri arasindadir. Bahsedilen egitim
sekilleri SOKUM unsurlarinin aktarilmasinda orijinalliginin bozulmasi ve kendiligindenliginin
kaybolmast gibi bazi problemleri beraberinde getirebilir (Teke, 2013, s. 32). Ancak
kiiresellesmeyi Kiiltiirleri koruma konusunda yardimci bir siire¢ olarak kabul edip, gelecek
nesillere aktarmada bilgi teknolojileri araciligiyla egitim materyalleri olusturmak, SOKUM
egitiminde etkili olacaktir (Akyol, 2016, s. 125).

Toplumsal kalkinmada SOKUM unsurlarinin egitiminde dgretmen ve resmi olmayan egitimciler
i¢in elverisli bir 6grenme ortami yaratilmali ve toplumun katilimini saglamalidir. Ayn1 zamanda

bu egitimle asagida yer alan unsurlarin baglantili oldugu sdylenebilir.

Kiiresel vatandashk egitimi: Diinyada SOKUM unsurlarmin ¢esitliligi konusunda bilincin

gelistirilmesi ve bagka kiiltiirlere kars1 saygi duyma bilincinin olugturulmasi saglanacaktir.

Teknik ve mesleki egitim: Gengler ve yetiskinler i¢in olusturulan egitim ve 6gretim kurumlar
araciligryla onlara mesleki beceri kazandirilabilir. Bu kazanim sonucu da istihdam alanlar

olusacaktir.

Stirdiiriilebilirlik icin egitim: Egitim ve Ogretimde siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak icin
SOKUM unsurlarinin egitimi ve baglanti kurulmasi oldukga énemlidir (UNESCO Yasayan
Miras ve Egitim, 2023).

Tiirkiye’de MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagli Olgunlasma Enstitiilerinde
SOKUM’iin de yer aldig1 egitim programlar1 usta dgreticilerle gergeklestirilmektedir. 2025 yili
itibariyle 30 sehirde aktif olarak faaliyetlerine devam eden Olgunlasma Enstitiilerinde SOKUM
iriinii olarak yer alan el sanatlari, dokumacilik gibi egitimler verilmektedir (Olgunlasma

Enstitiileri, 2025).
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SOKUM egitiminde basarili ve etkili sonuglara ulasilabilmesi icin herkesin erisim
saglayabilmesi gerekmektedir. Egitimin etkili olabilmesinde halkin bu egitimi alma konusunda
istekli ve bilingli olmas1 gereklidir. SOKUM egitiminde hiikiimet, sanayi, okul, arastirma ve

bilgi merkezlerinin ortak ¢alismalariyla etkin sonuglar elde edilebilir (Wang, 2019, s. 398).

2.3.2. Toplumsal Kalkinmada Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasin

Korunmasinda Bilgi Merkezleri ve Sivil Toplum Kuruluslarinin Rolii

UNESCO tarafindan 1989 yilinda Folklorun ve Geleneksel Kiiltiiriin Korunmasi Tavsiye Karari
ile SOKUM’iin somut mirasla birlikte korunmas: gerekliligi iizerinde ilk defa durulmustur.
Tavsiye Kararinda SOKUM’iin korunmasi sozlesmesinin 2. maddesinin 3. fikrasinda
SOKUM’ii koruma terimi yer almaktadir. Maddede ... kimlik saptamasi, belgeleme, arastirma,
muhafaza, koruma, gelistirme, gii¢lendirme ve ozellikle okul i¢i ya da okul disi egitim
aracihigiyla kusaktan kusaga aktarma oldugu kadar, bu kiiltiirel mirasin degisik yanlarinmin
canlandirilmast dahildir” ifadesi yer almaktadir. S6zlesmede sadece bir nesnenin korunmasina
degil o nesnenin tiretimi, nesillere aktarimi ve o nesneye ait bilgi birikiminin korunmasi ifade
edilmektedir (Oguz, 2013, s. 11). Sozlesmenin 13. maddesinde SOKUM’iin korunmasinda
“SOKUM’iin islevinin deger kazanmasi yoniinde politikalar benimsemek, koruma konusunda
yetkili kurum/kuruluslar belirlemek ya da kurmak, SOKUM ’iin etkili bir bicimde korunmast icin
bilimsel, teknik ve sanatsal incelemeleri ve arastirmaya iliskin yontembilimini ozendirmek,
SOKUM e ulasilmasim giivence altina almak, dokiimantasyon merkezleri kurmak” ifadesiyle
yapilacak is ve islemler belirtilmektedir. Sozlesmede yer alan islemleri gerceklestirmede
kiitiiphaneler, arsivler ve miizelere gorev ve sorumluluklar diismektedir. Bu kurumlar amaglari
dogrultusunda bilimsel ve teknik gelismelerden yararlanmak kosuluyla SOKUM’iin
korunmasinda etkin kuruluslardir. S6zlesmenin 14. maddesinde ise Egitim, Duyarliligin ve
Kapasitenin Giiclendirilmesi baghigi altinda toplumun genelinin 6zellikle gengleri egitici,
SOKUM’e duyarlilhigi artirict ve bilgilendirici etkinliklerin yapilmasi, egitim ve yetistirme
programlarinin diizenlenmesi, bilginin aktariminda okul dis1 olanaklarin saglanmasi gibi
hususlarin gerekliligi {izerinde durulmustur. SOKUM’iin korunmasinda kiitiiphane, arsiv, miize
ve STK’larin katkist biiyiiktiir. Halkin erisimine agik, egitim, kiiltlir, sanat gibi konularda
topluma katki saglayan bu kurumlarin SOKUM’iin korunmasinda da etkin olacag

diistintilmektedir.
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2.3.2.1. Mizeler

Miizelerin SOKUM’ii koruma hususunda ilk adimi; 2007 yilinda International Council of
Museum (ICOM) tarafindan SOKUM’iin miize tanimina eklenmesiyle gerceklesmistir. ICOM
miizeleri; somut ve SOKUM’ii koruyan, arastiran, sergileyen, kar amaci giitmeyen egitim,
kiiltlir ve ¢alisma merkezi olarak tanimlamistir (ICOM, 2007). Bu tanimla miizeler i¢in somut
olan kiiltiirel miras kadar SOKUM’iin de aym oranda etkili ve onemli oldugu sonucuna
varilabilir. Miizelerin koleksiyonlarinin somut olmayan mirasi da icermesiyle daha kapsamli bir

hizmet verdikleri anlasiimaktadir (Baki Nalcioglu, 2018, s.133).

Miizelerin SOKUM’ii korumada belgeleme ve arsivleme asamalarmin Stesinde en dnemli
islevlerinden biri de toplumsal katilima olanak saglayabilmesidir. SOKUM; gérsel ve isitsel
yontemler kullanarak miizelerde etkili 6grenme yollar1 sunmaktadir (Tekin, 2017, s. 214).
Toplumsal katilimla mirasin yasatilmasinda ve siirdiiriilebilirlik saglamada miizeler aktif gorev
almaktadir. Her kesimden kisinin katilabilecegi etkinliklerle kiiltiirel mirasin yasatilmasi
saglanabilir (Baki Nalcioglu, 2018, s. 134). Miizelerde SOKUM’ii yasatmada ve
stirdiirebilirligini saglamada etkinlikler haricinde ¢esitli projeler gerceklestirilebilir. Vietnam’da
2002 yilinda Etnoloji Miizesine UNESCO tarafindan mali ve teknik destek saglanmisg,
geleneksel el sanatlarmin yok olma tehlikesiyle basa ¢cikmak amaciyla “Yoksul Gengler Igin is
Firsatlarina Agilan Bir Pencere Olarak El Sanatlar1” projesi gergeklestirilmistir. Projeyle
Ogrencilerin kiiltiirlerine ait el sanatlarmi Ogrenmeleri ve siirdiiriilebilirligini saglayarak
korumalar1 hedeflenmistir. Proje i¢in Bac Ninh Eyaleti, Que Vo bolgesindeki Phu Lang ¢omlek
koyii secilmistir. KOy yaklagik olarak 600 yillik el sanatlari gegmisine sahiptir. Vietnam’da Phu
Lang koyiine ait el sanati iirlinleri her yerde kolaylikla bulunabilirken, artik kdyde iiretimin
yildan yila diismesiyle birlikte bulunabilirligi de azalmistir. Bu sebeple Etnoloji Miizesi
tarafindan proje bu koyde gerceklestirilmek istenmistir. Projenin iic adimda gerceklesmesi

hedeflenmistir:

1. Asama: Vietnam Etnoloji Miizesinde c¢ocuklar igin el sanatlarinin arastirilmasi,

tanimlanmasi ve atdlye derslerinin diizenlenmesi

2. Asama: Temel smifta yer alan Ogrenciler arasindan secilen ileri seviye sinifin

olusturulmasi

3. Asama: Projenin diger zanaat koyleri arasinda yayginlastiriimasi
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Phu Lang koyiindeki ustalar yaklagik 100 dgrenciye ¢anak ¢omlek tiretimine iliskin temel bilgi
ve beceriler aktarmislardir. Kisa siirede 6grenciler Vietham Etnoloji Miizesinde sergilenmek
iizere canak, ¢omlek hazirlamiglardir. Bunun yam sira serginin agilisinda gosterilecek bir
belgesel film de c¢ekmislerdir. Projeyle “Cocuklara Geleneksel El Sanatlari” adli kitap
yayimlanmis ve Vietnam'daki bircok miizeye dagitilmistir. Cocuklar geleneksel desenlerle
yenilik¢i tasarimlart ortaya koymus, hem daha yiiksek kazang elde etmigler hem de el
sanatlarinin yeniden iilke genelinde yayilmasini saglamislardir (Vietnam Periyodik Rapor,
2023).

Insanligin SOKUM Temsili Listesine unsur kaydettirme konusunda miizeler etkin kurumlar
olarak goriilmektedir. Listeye kaydettirilmesi istenen unsurlar i¢in olusturulan dosyalarda,
SOKUM unsuruyla iliskili daha 6nce agilmis miize ya da unsurlara ait yeni miizelerin kurulmasi
yoniindeki hedefler taraf devletler arasinda SOKUM’iin korunmasinda somut bir nitelik
tasimaktadir. Miizeler; geleneklerle ilgili unsurlar1 sergilemektedir. Ancak unsuru olusturan
stiregler hakkinda bilgi verilmemesi veya bu unsurlarin siirekliliginin saglanmasindan ziyade
sadece sergilenmesi sonucunda s6z konusu unsurlar yok olma tehlikesiyle bas basa kalabilir
(Baki Nalcioglu, 2018, s. 136). Miizelerde SOKUM egitimi sergi, kurs ve atdlye calismalari gibi
aktivitelerle gerceklesmektedir. Bu aktivitelerden biri Endonezya’da nesilden nesile aktarilan
gelencksel batik boyamasidir. Kumas iizerine balmumu uygulamasi seklinde gergeklesen
boyama, Pekalongan sehri ekonomisinde aktif rol oynamaktadir. S6yle ki yillar boyunca her aile
tarafindan iretim yapildigi igin bir gelir kaynagi olmaktaydi. Ancak artik gengler batik kiiltiirii
ve batik kariyerine eskiye nazaran daha az ilgi gostermeye baglamiglardir. 2006 yilinda batik
sanati ve kiiltlirlinli yansitan bir miize agilmig ancak ziyaretciler tarafindan ¢ok fazla ilgi
gormemistir. Miize yonetimi tarafindan batik kiiltlirline halkin ilgisinin azalmasi konusunda
karsilasilan zorluklarin iistesinden gelmek amaciyla ¢esitli ¢alismalara baglanmigtir. Bu amagla
okul miifredatina batik derslerinin eklenmesi ¢aligmalar1 planlanmistir. Béylece Pekalongon
sehrinde yer alan 230 okulda zorunlu olarak batik dersleri verilmeye baslanmustir. Ik asamada
miifredata uygun olarak miizenin sergi salonlarinda; batik teorisi, tarihi ve kiiltiirel degerleri
anlatilmigtir. Miize atdlyesinde uygulamali batik dersleri ile {iretimin nasil yapildigi uygulamal
bir sekilde gosterilmistir. Ayrica uzman batik uygulayicilarinin okullarda ders vermeleri
saglanmistir. Kumas, mum, boya gibi malzemelerinin temininde sponsorlar bulunmus ve
program hizla biiyiimiistlir. Program sayesinde 6grenciler batikte kariyer yapma konusuna ilgi
duymaya baglamis ve 6grenciler igin batik soyut bir kavram olmaktan ¢ikmistir. Ayn1 zamanda
Ogrencilerin ailelerinin de yeniden bu sanata ilgi duymasina olanak saglanmistir.Sonugta
Ogrencilerin yaratici diislinme, sabir, 6zgliven ve is birligi saglama becerileri artirilmistir (Batik

Kiiltiiri, 2023).
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2.3.2.2. Kiitiiphaneler

SOKUM Sézlesmesinde, kiiltiirel miras1 koruma konusu 6n plana ¢ikmaktadir. Kiiltiirel mirasin
korunmasi; kimlik tespiti, tescili, kayit altina alinmasi, belgelendirilmesi gibi bir dizi tedbiri
iceren asamalar biitiinlidiir. Koruma asamasi; toplama, diizenleme ve belgeleme islemlerini
kapsamaktadir (Seifi ve Soltanabadi, 2020, s. 360). Kiitiiphanelerin siirdiirtilebilirlik
saglamadaki rolii bu noktada dikkat ¢ekmektedir. IFLA Kiiltiirel Haklar raportdriiniin 2022
yilinda yaptig1r konusmada sunlara deginmistir. Kisilerin kiiltlire] miras ve tarihleri hakkinda
bilgi sahibi olmalar1 bir haktir. Kiiltiirel unsurlara erisimde tiim bireyler erisim ve katilim
saglayabilmelidir. Miiltecilerin, gd¢menler, azinliklar ve yerli halkin gelenekleri, dil ve
kiiltiirlerini koruma g¢aligmalar siirdiiriilecektir. Kiitiiphaneler; bilgiye erisim hakki ve kiiltiiriin
korunmasinda temel teskil edecektir. IFLA herkesin kiiltiire erisimi i¢in ¢alismalarini siirdiiriip,
tim diinyadaki kiitliphanelerin kiiltiiriinii korumaya ve gelistirmeye yonelik programlar
hazirlamaktadir. SOKUMiin korunmasiyla toplumun refahi saglanacak, medeniyetin gelismesi
desteklenecektir. Kiitliphaneler; OKuryazar, bilgili ve katilimci toplumlar1 giiglendirmede

gereklidir (IFLA Haber, 2023).

IFLA/UNESCO Cok Kiiltiirli Kiitiiphane Bildirisinde, kiitiiphanelerin kiiltiirel c¢esitliligi,
kiiltiirlerarasi diyalogu ve kisilerin aktif katilimini destekledigi bilgisi yer almaktadir. Bildiriye
gore; kiiltiirel ve dilsel gesitlilik insanlarin ortak mirasidir ve korunmasi gerekir. Karsilikli
giiven ve anlayis ortaminda kiiltiirlerin gesitliligine saygi, hosgdrii ve is birligi uluslararasi
giivenligin saglanmasinda etkindir. Bu nedenle her tiir kiitliphane; uluslararasi diizeyde kiiltiirel
ve dilsel gesitliligi yansitmali, desteklemeli ve tesvik etmelidir. Kiiltiirel ¢esitliliklere herkesin
esit bir sekilde erisimini saglamalidir. SozIi kiiltiiriin ve somut olmayan kiiltiir unsurlariin
korunmasin1  desteklemelidir. Kiitiiphanelerde kiiltiirel miras konusunda programlar
hazirlanmalidir. Kiitiiphane faaliyetlerinin kullanicilarin aktif katilimi ile gelistirilmesi gerekir.
Kiitliphane personeli toplumun kiiltiirel farkindaligin1 saglamalidir (IFLA Cok Kiiltiirlii
Kiitiiphane Bildirisi, 2023).

Dogal ¢esitlilik ve ¢evrenin korunmasiyla kiiltiiriin korunmasi konusunun da birbiriyle iliskili
oldugu diisiiniilmektedir. IFLA Iklim Eylem Planinda Kiiltiirel Miras Danisma Komitesi
kiiltiirel miras koleksiyonlarin muhafazasinda; afet riskinin 6nlenmesi ve azaltilmasi ve yonetim
konusunda dnlemlerin alinmasiin iklim direnci olusturmada Onemli bir yol oldugunu dile

getirilmektedir (IFLA iklim Eylemi, 2023).

1954 yilinda imzalanan Silahli Catisma Durumunda Kiiltiirel Varligin Korunmasina Iliskin

Lahey Anlasmasinda diinyanin dort bir yanindan taraf devletlerin kiiltiirel varligin korunmasinin
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karsilikli olarak teminatin1 vermislerdir. Bellek kurumlar olarak kiitiiphaneler her tiirli kiiltiirel
miras1 koruyan ve mirasa erisim saglayan paydaslardandir. SOKUM‘de s6z konusu anlasmaya
dahildir. Bu anlagsma IFLA tarafindan imzalanan Daglik Karabag’daki kiiltlire] miras1 korumak

amaciyla imzalanan bildiriyi de desteklemektedir (Lahey Anlagmasi, 2023).

Kiitiiphanelerin SOKUM unsurlarimi belgelendirme islemleri de dahil olmak {izere koruma
asamasinda birtakim sorumluluklara sahip oldugu belirtilebilir. Asagida kiitiiphanelerin

SOKUM unsurlarini koruma asamasinda yer alan gorev ve sorumluluklarma yer verilmektedir:

e Belgelendirme asamasinda kiitiiphaneler bu miras unsurunun yaratildig: kiiltiirel ortam
hakkinda bilgilendirilmelidir.

e SOKUM unsurlarinin ydnetiminin sadece o unsurlarin kaydedilmesi asamasinin
gerceklesmesiyle tamamlanacagr diisiiniilmemelidir. lgili kiiltiir miras unsurunun

stirdiiriilebilirliginin saglanmasi da 6n kosuldur.

e SOKUM ilgili unsuru yaratan ve siirdiiren topluma aittir. Kiitiiphanelerin SOKUM
unsurlarini siirdiirme ¢abalar1 ilgili toplumlar1 giiclendirmelidir. lgili toplumlarin
SOKUM unsurlarinin  korunmasina iliskin kararlarinda y&nlendirilmesine olanak

saglanmalidir.

e Ulkeler kendilerine ait kiiltiirel miras1 korumaktadir. Bu koruma islemlerini destekleyen
kiitiiphanelerin ilgili mirasa sahip toplumlarla iletisim kurup, koruma konusunda nasil

yardimci olabileceklerini belirlemeleri gerekmektedir.

e Kiitiiphanelerde koruma uygulamalarmin siirdiiriilebilirligi SOKUM unsurlarinda
oldukca oOnemlidir. Siirdiiriilebilir olmayan koruma ¢aligmalar kiiltiirel miras

unsurlarimi korumaya ¢alisan toplumlar i¢in olumsuz sonuglara neden olabilir (Bonn

vd., 2017, s. 30).

SOKUM’iin korunmasinda Sili Ulusal Kiitiiphanesi tarafindan Ulusal Kiiltiirel Miras Giinii (Dia
del Patrimonio Cultural) kapsaminda 2020 yilinda her tiirden dijital igerigin paylasilip, kisilerin
kiiltiirel mirasa erisimi saglanmistir. Bu kapsamda Sili Sarap Miras1 ve SOKUM’iin Pedagojik
Defteri kitaplarinmi igeren geleneksel bilgi iizerine ¢evrimigi ders dizisi gerceklestirilmistir. Sili
Ulusal Kiitiiphanesi Koruma ve Konservasyon Merkezi yoneticileri, kisilerin kigisel arsivlerini
kendileriyle paylagsmalarini igeren g¢esitli ¢alismalar yirittiiklerini belirtmistir. “Dia del

Patrimonio Culturalen Casa” kullanicilar1 ¢evrimi¢i yolla, kiiltiirel miras alanlart ve
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koleksiyonlarla bulusturmayi saglayan kiitliphanelere verilebilecek oOrneklerden biridir (Sili

Ulusal Kiitiiphanesi, 2023).

IFLA Indigenous Matters Section tarafindan 2023 yilinda Cin Seceresinin “Diinii, Bugiinii ve
Yarmi” konulu bir ¢evrimigi etkinlik gerceklestirmistir. Cin tarihinde 6nemli bir yeri olan,
“secere” adi verilen soy kiitiiklerinde sosyal, etnik, folklorik, tarihi, ekonomik gibi pek ¢ok
konuda bilgi bulunmaktadir. Baz1 aileler, teknolojik gelismelerin etkisiyle mevcut secere
kayitlarii  bulut ortaminda depolanip, elektronik secereler olusturmaya baglamiglardir.
Elektronik secere kayitlarinin yayginlastirilmasi igin aileleri tesvik etmek amaglanmaktadir.
Boylece dijital miizede soyagaci daha zengin sergilenebilecek ve nesillere aktarilabilecektir.
Toplantida Sangay Kiitiiphanesinin secere kayitlart koleksiyonu anlatilmistir. Bu koleksiyon
kiitiiphane tarafindan dijital teknolojiler kullanilarak erisime agilan bir ¢evrimigi platformdur.
Secere kayitlarinda zamansal tarama, gd¢menlik haritalar1 gibi bilgileri sunabilmek igin

gorsellestirme teknolojileri kullanilmigtir (IFLA Indigenous Matters Section, 2022).
2.3.2.3. Sivil Toplum Kuruluslari

Sivil toplum kuruluslart (STK) SOKUM’iin korunmasinda akredite olmasi kosuluyla danigsal
organ olarak gdérev alan hiikiimet dist kurum ve kuruluslardir. SOKUM’iin korunmasinda
STK’larin rolii SOKUM’iin Korunmas: Sozlesmesinin Taraf Devletlerin Rolii bashkli 11/b
maddesinde “kendi topragi iizerinde bulunan SOKUM'’iin cesitli égelerini  gruplarin,
topluluklarin ve ilgili Hiikiimet dist kuruluglarin katilimiyla, belirleyecek ve tammlayacaktir.”
seklinde agiklanmaktadir (SOKUM’iin Korunmas1 Sozlesmesi, 2003). Akredite olmayi isteyen
STK’larin se¢imi ise sdzlesmenin Danigsal Orgiitlerin Akreditasyonu baslikl1 9. maddesinde yer
almaktadir. Akreditasyon siireci komitenin, SOKUM alaninda yetkileri kabul edilmis olan
STK’larin akredite edilmesi Genel Kurula oOnerilmesi siireciyle baslamaktadir. Komite,
akreditasyona iligkin is ve islemleri de kurula 6nermektedir. Kurulun kabul etmesi sonucunda
STK’lar akredite edilir ve damgsal Orgiit olarak kabul edilir. Akredite olan STK’larin
akreditasyonuna son verilebilir. Tiirkiye’de s6zlesmeye akredite edilen STK’lar ise asagida

stralanmaktadir (UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu, 2023):

Aksehir Nasreddin Hoca ve Turizm Dernegi

Anadolu El Sanatlarini Yasatma ve Gelistirme Dernegi Geleneksel Sanatlar Dernegi

Istanbul Camlica Klasik Sanatlar Merkezi

Kiiltiirel Aragtirmalar Vakfi
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e  Okgular Vakfi
e SOKUM Dernegi

Soézlesmenin Topluluk, Grup ve Kisilerin Katilimi baghkli 15. maddesinde ise taraf olan her
devletin SOKUM’iin korunmasinda topluluklarin, gruplarin ve kisilerin katilimlarini saglamaya

tesvik etmesi gerektigi lizerinde durulmaktadir.
2.3.2.4. Yiiksekogretim Kurumlari

Yiiksekogretim kurumlari biinyesinde yer alan arastirma merkezleri de SOKUM’ii diizenleme,
tanitim ve egitim gibi faaliyetlerle koruma ve siirdiiriilebilirlik saglamada etkin kuruluslardir
(Sener ve Onal, 2024, s. 820). Asagida aktif olarak calismalar yiiriiten uygulama ve arastirma
merkezleri (UAM) drnek olarak verilmistir (SOKUM Alt Calisma Grubu Raporu, 2022):

e Ankara Universitesi Cocuk Kiiltiiri UAM
e Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Asiklik Gelenegi UAM
e  Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Geleneksel Sporlar ve Oyunlar UAM
e Nigde Omer Halisdemir Universitesi Nigde Yéoresi ve Kiiltiiri UAM
e Siileyman Demirel Universitesi SOKUM UAM
Universitelerde SOKUM egitimiyle (Zhao, 2025, s.7):

e Geleneksel tekniklerin aktarilmasinm yani sira Ogrencilerin geleneksel kiiltiirle bag

kurmasi saglanir.

e Geleneksel kiiltiir modern sanatsal kavramlarla biitiinleserek yeni, canli ve ¢agdas bir

alanda yer almasina olanak taninir.

e Disiplinleraras1 is birligi ve kaynak entegrasyonunun saglanmasiyla dijital koruma,

pazar gelistirme ve geleneksel kiiltiiriin modern yollarla yayimi miimkiin hale gelir.

Yiiksekogretimde SOKUM  egitimiyle 6grencilerin; SOKUM’ii  dgrenmeleri, kendi
tasarimlarinda  uygulamalari, teknoloji  yoluyla gOriiniirligiinii artirmalar1  saglanir.

Universitelerde SOKUM dersleriyle; SOKUM Kkiiltiiriiniin niteligi ve arastirma ve y&netim



30

teknikleri artirilabilir. Ancak mirasg1 yetistirme konusunda dogal ortamdan yoksun yerler

olacaklar1 da unutulmamalidir (Yan ve Li, 2023, s. 15).

2.3.3. Toplumsal Kalkinmada Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Konusunda
Bilgi Merkezlerinde Verilen Egitim

IFLA/UNESCO Halk Kiitiiphaneleri Bildirisi ilk olarak 1949 yilinda yayimlanmistir.
Kitiiphanelerin toplumdaki roli degistikge bildiri gelistirilip giincellenmistir. 2022 yilinda
giincellenen IFLA-UNESCO bildirgesinde ise halk kiitiiphanelerinin gorevleri belirtilmistir.
Burada halk kiitiiphanelerinde teknolojik gelismelerle birlikte toplumun kiiltiirel ¢esitliligini her
yastan kullaniciya hitap edebilmesi i¢in ¢alismalar yapilmasi gerekliligi iizerinde durulmustur.
Halk kiitiiphanelerinin bilgi, okuryazarlik, egitim, kapsayicilik, sivil katilim ve kiiltiirle ilgili
temel hedeflerinin merkeze alinarak gorevlerini yerine getirecekleri belirtilmistir. Ayn1 zamanda
orgiin ve yaygin egitimi desteklemek, bilgiye uzaktan erigim firsat1 sunmak, sozlii gelenek dahil
olmak {izere yerel bilgi ve mirasin korunmasi ve paylasiminda halkin katilimini saglamak,
kiiltiirel cesitliligi desteklemek, kiiltiirel ifadelerin ve mirasin korunmasinda dijitallestirmeyi
tesvik etmek gibi hedefler yer almaktadir. Kiitiiphanelerin; kullanicilarinin tiim kaynaklardan
yararlanabilmeleri i¢in egitim programlar1 diizenlemeleri gerekliligi hususu da bildirgede yer

almistir (IFLA-UNESCO Halk Kiitiiphaneleri Bildirgesi, 2022).

Bilgi merkezlerinde mesleki egitimle; Ogrencilerin mesleki kimliklerini tarihsel o6rnekler
araciligryla giiclendirilmesi, temel yetkinliklerin saglanmasi ve Ogrenme memnuniyetinin
artmasina firsat sunulmasi gibi kazanimlar1 beraberinde getirebilir (E-VOKED Projesi, 2018).
Bu baglamda oncelikle mesleki egitimin kavramsal olarak tanimlanmasi gerekliligi ortaya
cikmaktadir. Mesleki egitim; toplumun ihtiyaci gozetilerek, kisileri belirli bir meslege
hazirlamak amaciyla ve yalnizca o meslegi bilen kisiler tarafindan verilen, ¢aligmak icin bir
egitim programidir. Dolayisiyla mesleki egitim, kisilere belirli bir meslege dair, bilgi ve beceri
kazanmalarini saglayan, kisinin yetenegini gelistiren egitim seklidir (Ozsoy, 2015, s. 174).
Mesleki egitim bireye kazandirdigi, bilgi ve becerilerle iilkenin toplumsal, sosyal ve ekonomik
gelisimine katki sunmaktadir (Saglik ve Aykag, 2018, s. 26). Kiitiiphaneler agisindan
degerlendirildiginde donemin Milli Kiitiiphane Basuzman gorevini siirdiiren Salgir; Varlik
dergisindeki yazisinda kiitiiphanelerin  halkin  egitimi konusundaki degerinin heniiz
anlasilamadigina deginerek, iilkenin kalkinmasinda halkin ihtiyact olan kurslari agmanin da
kiitliphanenin gorevleri arasinda yer aldigini belirtmistir (Salgir, 1962, s. 11). Bu baglamda halk
kiitiiphanelerinin amaglar1 arasinda egitim ve kiiltiir terimleri siklikla yer almaktadir (Atilgan,

2004). Halkin tniversitesi olarak da nitelendirilen halk kiitiiphaneleri halkin egitimiyle ilgili
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kurum ve kuruluslara yardimei olmak ve bir egitim ve kiiltliir merkezi olmasindan dolay1

yetiskin egitimiyle ilgilenme temel gorevlerini yerine getirmelidir (Uyanik, 1984, s. 42).

Yerel egitim ortamlarinda saglanan egitimle farkindalik ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi
miimkiindiir (Cros, 2023, s. 4). SOKUM’ii uygulamal1 egitimle korumak miimkiindiir. SOKUM
unsurlarinin egitimi ise orglin ve yaygin egitim sistemi, tamitim, gelistirme ve SOKUM
uygulayicilart araciliiyla gergeklestirilebilir (Yulfo, 2022, s. 320). UNESCO SOKUM
Sozlesmesinde oOnerilen koruma Onlemleri arasinda nesilden nesile aktarma yoluyla
stirdiiriilebilirlik hususu iizerinde siklikla durulmaktadir. UNESCO tarafindan 2015 yilinda
diizenlenen konferansta sunulan miize ve koleksiyonlarin korunmasi, tanitilmasi, ¢esitlilikleri ve
toplumdaki roliine iliskin 6nerisinde; miizelerin kiiltiir aktarimu, kiiltiirleraras1 diyalog, 6grenme
ve egitim alanlar1 olduklart ve sosyal uyum ve sirdiiriilebilir kalkinmada 6nemli rol
oynadiklarindan bahsedilmistir. Bunun yan1 sira egitimin miizelerin en temel islevi oldugu,
miizelerin egitim kurumlariyla ortaklasa egitim programlariyla orgiin ve yaygin egitimi
destekleyen yasam boyu 6grenme merkezleri olduklar1 ve toplumsal olaylar1 anlamada kisilere

bilgi ve deneyim saglayabilecekleri {izerinde durulmustur (UNESCO Miize Onerisi, 2015).
Toplumsal kalkinmada kiitiiphaneler asagida yer alan ilkeleri gerceklestirirler
(Abuvd., 2011, s. 64):

e Bilgi teknolojilerine halkin erisiminin saglanmasi,

e Kigilerin bilgi erisimi ve bilgi edinimine katki saglanmasi,

e Toplumda yasam boyu 6grenmeyi tesvik eden programlarin yiiriitiilmesi,

e Birey, grup ve hiikiimetler arasinda baglant1 kurulmasi.

Kiitiiphane, miize ve diger kiiltiirel bellek kurumlarinin toplumu egitmek amaciyla program
gelistirmek ve sunmak gibi gorevleri de yer almaktadir (Bell, 2002, s. 1). Toplumsal kalkinmada

bilgi merkezlerinin egitimde almasi gereken sorumluluklara asagida deginilmistir.
e Bilgiye erisim ve 6grenme siirecinde gorev listlenebilmesi,
e Herkesin erisim saglayabilecegi ve herkesin 6grenme ortami olarak benimseyebilmesi,

e Sivil katilima tesviki saglayabilmesi,
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e Kaynaklar ve toplumsal katilim arasinda koprii olusturabilmesi,
e Topluluk i¢inde ekonomik canlilig1 tesvik edebilmesi (Scott, 2011, s. 191).

2.3.4. Toplumsal Kalkinmada Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasin Ekonomiye
Etkisi ve Bilgi Merkezleri

Kiltiir ekonomisi; kiiltiirel emegin, fikri miilkiyet haklar1 gozetilerek ortaya ¢ikan iiriin, etkinlik
ve eserlerin, tiiketiciyle bulusmasini saglayan endiistri olarak tanimlanabilir. Kiiltiir
ekonomisiyle kiiltiirel miras {riinleri diinya lizerinde daha genis bir etki yaratmakta ve yerli
kazanimlarin goriiniirliigliniin artmasina yardimci olmaktadir (Eratas vd., 2013, s. 25). Kiiltiir
ekonomisi; kiiltiir endiistrisi, yaratici ekonomi gibi farkli sekillerde nitelendirilmektedir. Somut
olan ya da somut olmayan mirasin bu ekonomi tiriiniin kaynagi oldugu belirtilmektedir
(Ozdemir, 2018, s. 15). Birbirinden bagimsiz olgular olan bilim, teknoloji ve ekonomi ile
kiiltiirii biitiinlestiren faktoriin yaraticilik oldugu bir gercektir (Ozdemir, 2009, s. 78). Kiiltiirel
ve yaratici endiistriler siirdiiriilebilir kalkinmaya katk:1 saglamaktadir. Kiiltiir endiistrisinin hem
kiiltir hem de ekonomiye katki saglamasi agisindan toplumsal kalkinmada etkin oldugu

belirtilmektedir (Yang ve Cerneviéiatés, 2017, s. 231).

SOKUM’iin de toplumun ekonomik gelismesi icin arag oldugu belirtilebilir. Ekonomiye katkisi
sonucunda bolgesel ve ulusal kalkinma saglanacaktir. SOKUM’iin kiiltiirii yansitmasi ve
0zgilinliigli nedeniyle kiiresellesmenin bir sonucu olan tek tip olma durumunun 6niine gegilmesi,
kendi degerini korumasi ve bunu ekonomiye yansitmasiyla toplumun ekonomik kalkinmasi
gerceklestirilecektir (Ozkan, 2019, s. 231). Ekonominin degerli bir kaynagi olarak SOKUM’ii
koruma faaliyetleri; toplum, insanlar ve miras tasiyicilarini igermelidir. Geleneklerin kiiresel
zenginligi, turistlerin yeni kiiltiir hakkinda bilgi edinme motivasyonu, el sanatlari, gosteri
sanatlar1 ya da ritiielleri deneyimleme gibi pek ¢ok etmen SOKUM’e yonelimi saglamaktadir

(Petronela, 2015, s. 731). SOKUM’iin ekonomik giiciinii 6n plana ¢ikarmak icin;
e Topluluk odakli koruma galigmalarina yatirim,
e SOKUM’iin dijital ve uluslar aras1 tanitimu,
e Yerel zanaatkarlar i¢in politik altyapiy1 gelistirip daha fazla mali destek saglama,

e SOKUM’iin ekonomik etkisine iliskin istatistiksel izleme ve arastirma gelistirme

faaliyetlerinin gergeklesmesi saglanmalidir (Matovicve Arsenijevic, 2025, s. 17).
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Toplumsal kalkinmada kiiltiirel miras unsurlarinin siirdiiriilebilirligiyle yalnizca ekonomik degil
ayn1 zamanda egitsel, Sosyal ve toplumsal agidan faydalar saglanir. Halkin aktif katilimimin ilk
oncelik olacagi bu siiregte SOKUM’iin ekonomiye katki saglamasinda asagida belirtilen

unsurlarin gergeklesmesi gerekmektedir (Hribar vd., 2015, s. 103):
e Uygun kiiltiirel mirasin tanimlanmasi,
e Paydaslarla iliskilendirme,
e Miras unsurunu uygun bir hizmete doniistiirme,
e Doniistiiriilen miras unsurunu kullaniciya erigim saglama

SOKUM’iin toplumsal kalkinmadaki ekonomik degeri; halkin bilgi ve becerilerinin
giiclendirilmesi, sosyal uyum, turist sayisi, turistlerin tiilketimi ve cesitli sosyal Ol¢iimlerle
belirlenebilir (Petronela, 2015, s. 732). SOKUM e halkin aktif katilimi ve dogru yénetimi; cevre
kalitesinin iyilestirilmesi, sosyal uyumun saglanmasi, turizmin gelistirilmesi, yatirimlarin ve
istthdam olanaklarinin artmasi gibi pek c¢ok olumlu sonucu da beraberinde getirmektedir

(Diimcke ve Gnedovsky, 2013, s. 7).

Toplumsal kalkinmada 6ncelikle kiitiiphaneler olmak {izere kiiltiirel bellek kurumlar1 halkin
ekonomik gelismesinde dogrudan ya da dolayli olarak rol alabilir. Miizeler toplumu ilgilendiren
kiiltiir, egitim, bilim, sanat ve turizm gibi pek ¢ok alanda dogrudan yer almaktadir (Mercin,
2007, s. 158). Smurli finansal kaynaklar, bilgi eksikligi, istihdam yoksunlugu yani sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel yetersizliklere sahip bolgelerin gelismesinde kiitiiphaneler gesitli rollerle
toplumun kalkinmasina olanak saglayabilir. Toplumun ekonomik kalkinmasinda dolayli olarak

kiitiiphanelerin gorev ve sorumlular ise asagidaki maddelerde listelenmektedir:
e Egitime destek,
e Yasam boyu d6grenme olanaklari,
e Mesleki egitimde teknik ve teorik bilgi edinimi,
e istihdam becerisi saglama,
e  Toplumun kiiltiir seviyesini artirma,

e Toplumun hayat kalitesini artirma seklinde belirtilebilir (Tung, 2015, s. 10).
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2.3.5. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Somut

Olmayan Kiiltiirel Mirasin Korunmasi

Birlesmis Milletler (BM) 2030 siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle SOKUM’iin korunmasi
konusu cesitli hedeflerle iliskilendirilebilir. Mesleki egitimle istihdam alanlar1 saglama, sosyal
uyum saglamada etkililik ve toplumsal cinsiyet esitligi saglama gibi pek ¢ok koruma
faaliyetlerinin yer aldig: belirtilebilir. Asagida BM 2030 hedefleriyle iligskilendirilmis maddelere
yer verilmistir (United Nations 2030, 2023). UNESCO tarafindan SOKUM ile siirdiiriilebilir
kalkinma arasindaki iligkinin diinyadan 6rneklerle agiklandigi bir ara¢ kutusu olusturulmustur.
Bunlara ek olarak SOKUM ile ilgili drnekler ve siirdiiriilebilir kalkinmayla olan iliskisine dair

aciklamalar yer almaktadir (UNESCO Siirdiiriilebilir Kalkinma, 2023).

Siirdiiriilebilir kalkinmanin dort numarali hedefinde nitelikli egitimi desteklemek i¢in herkes
icin yasam boyu 6grenme hedeflenmektedir. Ispanya’da yer alan Escuela Taller Egitim Okulu,
yerel isgilicii piyasasinda zanaatkarligi kullanarak miras olusturmak ve peyzaj becerilerinde artan
eksiklikleri gidermek amaciyla agilmistir. Escuela Taller Egitim Okulunda, tarihi yapilarinin
iyilestirilmesi ve korunmasiyla ilgili el becerilerinin gelistirilmesi i¢in uzmanlik egitimleri
verilmektedir. Program genclere mesleki nitelik ve istihdamin yani sira geleneksel el sanatlari
becerilerinin gelecek nesillere aktarilmasinin siirdiiriilmesini amaglamaktadir. Bu okul ayrica
SOKUM  degerlerine iliskin farkindalik saglamaktadir. ~ Siirdiiriilebilir ~ kalkinmayla
iligkilendirildiginde kaliteli egitim saglamada etkili oldugu ve siirdiiriilebilir sanayilesmeye
tesvik sagladigi belirtilebilir. SOKUM ile iliskilendirildiginde geleneksel isgilik alaninda
kiiltiirel cesitliligin ve kiiltiirlin siirdiiriilebilir kalkinmaya etkisinin bilinciyle tiim &grencilere

gerekli bilgi ve becerilerin kazandirilmasi hedeflenmektedir (EscuelaTaller Egitim Okulu,

2023).

Siirdiiriilebilir kalkinmanin bes numaral1 hedefinde ise toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve
tim diinyada kadinlarm ve kiz ¢ocuklarinin egitilmesini saglamak hedeflenmektedir. Gada
sistemi, Etiyopya’da Oromo halki tarafindan kullanilan bir yonetim seklidir. Sosyal ekonomik,
dini, siyasi faaliyetlerin diizenlenmesi, kadin haklarinin korunmasi gibi konularla ilgilidir.
Sosyal uyum saglama konusunda bir mekanizma iglevi gormektedir. Gada sistemi uygulama ve
gelenekleri 2016 yilinda SOKUM listesine eklenmistir.  Siirdiiriilebilir  kalkinmayla
iliskilendirildiginde barig ve adaletin saglanmasi ve giivenli toplumlarin desteklenmesinde etkili
oldugu belirtilebilir. Ayn1 zamanda Gada sistemi toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve

tiim kadin ve kiz ¢cocuklarmin egitilmesine katki saglamaktadir. SOKUM leiliskilendirildiginde
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ise sOzlii gelenek ve anlatimlar, gosteri sanatlari, sosyal uygulamalar, ritiieller, doga ve evrenle

ilgili uygulamalarda yer aldig1 ifade edilebilir (UNESCO Gada Sistemi, 2023).

Siirdiiriilebilir kalkinmanin sekiz numarali hedefinde 2030 yilina kadar iiretim faaliyetlerinde
istihdam yaratma, girisimcilik, yaraticilik ve yenilik¢iligin desteklendigi politikalarin iiretilmesi
amaglanmaktadir. Uretim ve tiiketim kiiresel kaynak verimliliginin devamli artirilmas,
siirdiirtilebilir iiretim ve tiiketimin artirilmasi amaglanmaktadir. Gengler ve 6zel gereksinimli
bireyler dahil olmak fiizere fiiretimde tiim kadin ve erkeklerin istihdamda yer almasi
hedeflenmektedir. Bunun yani sira igsiz ya da egitim almamis genglerin oraninin azaltilmasi da
amaglanmaktadir. SOKUM ile iliskilendirildiginde el sanatlari, geleneksel dokumacilik gibi
faaliyetlerin yeni istihdam yaratmada etkili birer érnek olacag diisiiniilebilir. Uretime aktif
katilim saglanabilir. Istihdam yaratan, yerel kiiltiir ve iiriinlerini tesvik eden siirdiiriilebilir
turizmin desteklenmesi amaciyla politikalar iiretilmesi hedeflenmektedir. Tayland’in Surin
eyaletinde boyama ve ipek dokuma ¢aligsmalari yapilmaktadir. Bélgede bin yili askin siiredir
yapilan ipek dokumaciligi kralliklar arasinda hediyelesmede kullanilmaktaydi. Etnik dokuma
desenleri yerel geleneksel bilgiler kullanilarak gelistirilmistir. Bugiin dokuma ve boyama
gelenegi okullarda ve devlet destekli programlarda Ogrenilebilmektedir. Siirdiiriilebilir
kalkinmaya etkisi diigiiniildiigiinde dut agaci dikimi, yetistiriciligi, desenleri dokuma ve boyama
etkinlikleri gibi pek ¢ok asamanin yer aldigi adimlarin her biri farkli istihdam alam
saglamaktadir. Ureticinin makul kosullarda {iretmesi ve iiriinlerinin satisin1  yapmasi
desteklenmektedir. Hiikiimet tarafindan orta diizey dokumacilarin yerel halka ve ziyaretcilere
uriinlerini  satabilecekleri yesil pazarlarin kurulmasi desteklenmektedir. Sirdiiriilebilir
kalkinmada insana yakisir is ve islemleri, ekonomik biiyiime ve istihdami desteklemesi
bakimindan etkilidir. SOKUM alanlarindan ise geleneksel iscilik basligi altinda boyama ve
dokumacilik islemlerinin yer aldig1 belirtilebilir (Surin Dokumaciligi, 2023). SOKUM’iin
korunmasi siirecinin; sosyal uyum, toplumsal cinsiyet esitligi, mesleki egitim saglama, kiiltiirel

etkilesim gibi pek ¢ok unsuru kapsayan ¢ok yonlii bir faaliyet oldugu belirtilebilir.

2.4, TOPLUMSAL KALKINMADA SOMUT OLMAYAN KULTUREL
MIRASI DIJITALLESTIRME

Kiiltiirel miras ogelerini korumak ve erisilebilir kilmak amaciyla kurulan kiiltiirel bellek
kurumlar1 teknolojik gelismelerden yararlanarak gorevlerini siirdiirmektedir (Oztemiz, 2016, s.
1). Dijitallestirme islemi yazili, gorsel ya da isitsel kaynagin bilgisayar hafizasina tanimlanmasi,
korunmasi, islenmesi ve erisime sunulmasidir (Yankin, 2019, s. 10). Kiiltirel bellek

kurumlarinda dijitallestirme c¢aligmalar1 kiiltiir 6gelerini koruma ve erisime agma amaglari
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gergevesinde uygulanmaktadir (IFLA, 2002). Erisime agilan kiiltiirel miras unsurlariyla hem
toplumun kiiltiirel ve ekonomik yonden gelismesi saglanacak hem de bireylerin entelektiiel
gelisimleri desteklenecektir (Oztemiz, 2016, s. 2). SOKUM toplandiktan sonra daha genis
kitlelerce erisilebilir hale gelebilmesi Onemlidir. Bilisim hizmetleri gibi cagdas kiiltiir
endiistrilerinden yararlanip SOKUM unsurlarinin dijitale déniistiiriilmesi sonucunda; koruma,
gelecege aktarilma ve erisime sunulmasiyla insanligin kiiltiir tarihine 151k tutulacaktir (Ozdemir,
2009, s. 86). SOKUM’iin dijitallestirilmesi zamansal ve mekansal engelleri ortadan kaldurip,

statik korumadan dinamige evrilmesine tesvik eder (Tu ve Chen, 2025, s. 30).

Koleksiyonlar1 dijitallestirme; erisilebilirligi ve yonetimi saglamanin yollarindandir. Bazi
belgeleme islemleri yerlerin ve mimari eserlerin fotograflarimin ¢ekilmesi seklinde olabilecegi
gibi hikdye, an1 ve inanglar1 anlatarak ya da el sanatlari, gelenek ve goreneklerin nasil
gergeklestirilebilecegine iliskin video kayitlar1 yoluyla da gergeklesebilir. Dijital koleksiyonun
erisilebilirligi yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde SOKUM hakkinda farkindalik
saglanmasinda etkilidir. Yerel diizeyde SOKUM’iin goriiniirliigii belirli bir topluma ait; gelenek
ve gorenekleri gecerli kilmaya ve neredeyse unutulmak {izere olan uygulamalar1 canlandirmaya
yardimel olur. Ayni zamanda baska {ilkelere ait kiiltiirel degerleri gérme sansi vermesiyle
kiiltiirel tamtimin saglanmasina olanak tanir. Dijital ortama aktarilmasindan sonraki adimin ise
dijital sergileme olacag: disiiniilmektedir. Bilgi merkezleri dijital erisime firsat saglayacaktir.
Bilgi merkezleri ve kullanicilari agisindan ¢evrimigi koleksiyona sahip olmak avantajdir. Ciinkii
bu koleksiyona erisim, yerel unsurlarla etkilesim iginde olunmasini miimkiin kilar. Ayni
zamanda kullanicilarin SOKUM unsurlarina katki saglamalarinin bir yolu olarak da gevrimigi
platformlarin varligi diistiniilebilir. Fotograf, kaset, CD ve resim gibi kaynaklar her zaman
kaybolma ve yipranma riskiyle karsi karsiyadir. Ancak bu formatlardaki unsurlarin
dijitallestirilerek tek bir ortamda korunmasi; hem kaybolma riskini azaltmig olacak hem de

yedekleme isleminin de ger¢eklesmesini saglamig olacaktir (Kanada Rehberi, 2022).
2.4.1. Bilgi Merkezlerinin Gorevleri

SOKUM unsurlarmin dijitallestirilmesinde bilgi merkezleri asagidaki gorevleri yerine

getirmektedir:
e Kiiltiirlin siirdiiriilebilirligiyle gelecek nesillere aktarilmasi,
e Dijitallestirilmis materyalin giivenligi,

e Arsiv erisiminin kolaylastirilmas,



37

Halkin kiiltiirel mirasa hizli ve etkin erigsebilmesi,

Dijital kopyalarm orijinalliginin ve kullamilabilirliginin saglanmas1 (Hariri, 2021, s.

152).

2.4.2. Dijitallestirme Islemleri

SOKUM’iin dijital ortama aktarilmasi i¢in gerekli olan islemler asagida belirtilmistir.

1)

2)

3)

4)

5)

Dijitallestirme projelerinin  tanimlanmasi: Dijitallestirilecek miras unsurlarinin,
dijitallestirilmeye uygun bulunmasimin nedeni agiklanabilmelidir. Ayn1 zamanda

dijitallestirilecek materyalin hedef kitlesi de belirlenmelidir (Aslan, 2004, s. 231).

Secim: Dijitallestirilmesi planlanan kiiltiirel miras unsurunun belli kriterler gozetilerek
secimi saglanmalidir. Daha fazla kullanicinin erisimini saglamak ya da yipranmanin
oniine gegmek ve kayip riskine karsi muhafaza etmek gibi durumlar goéz Oniinde

bulundurularak se¢im yapilmalidir (UC Kiitiiphaneleri, 2023).
Doniistiirme: Verinin dijital ortama aktarilmasi islemidir.

Kalite Kontrol: Dijitallestirme projelerinde kalite kontrol adimi son derece onemlidir.
Farkli tiirdeki kiiltiirel miras unsurlari, farkli tarama siireclerini gerektirir. Kalite kontrol
programu gelistirilirken, kiiltiirel miras unsurlarinin tiirleri dikkate alinmalidir. Bir kalite
kontrol programinin igeriginde; ana materyal ve kopyalarina ait iist veri bilgileri
belirlenmelidir. Kalite kontroliinde kullanilmas1 6ngorillen  yontem ve kalite
kontroliinde uygulanmasi planlanan kararlar belirlenmelidir. Goriintii dosyalar1 igin
¢Oziiniirlik, gorlintli modu, hizi ve goriintiiniin format1 gibi 6zelliklerin belirlenmesi
gerekmektedir. Meta verilerle ilgili temel Gl¢iitlerin belirlenmis olmasi1 gerekmektedir.
Aciklayicl, teknik, yonetimsel tim meta verilerin gdz Oniinde bulundurularak kalite
kontrol siireci gergeklesebilir. Duyulamayan bir ses dosyasi, anlasilamayacak kadar
karanlik gorseller, tarama esnasinda ortaya g¢ikabilecek gorsel sorunlar, yanlis dosyaya
ait meta veriler kalite kontrol asamasinda ortaya gikabilecek sorunlardandir (WSU

Kiitiiphaneleri, 2023).

Koleksiyon = Yonetimi: Dijital —goriintii  koleksiyonunun amaclandigi  sekilde
kullanilabilmesi dijitale doniistiirme standartlar1 ve kalite kontrollerinin yani sira
koleksiyonun nasil olusturuldugu ile de ilgilidir. Koleksiyon ydnetiminin amaci hem

kisa vadede erisimi saglamak hem de uzun vadede mevcut kullanimda gelecekteki



6)

7)

8)

9)
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beklentileri karsilayabilmektedir. Taranan goriintiileri kullanim amacina uygun hale
getirme, goriintiiler ve kullanict arayiizii arasinda islevselligin  saglanmasi,
dijitallestirilen verinin korunmasi, goriintii dosyalarinin diizenlenmesi gibi is ve

islemlerin yerine getirilmesi beklenmektedir.

Ustveri Kullammui: Bilgi kaynaginin formatini temsil eden bilgi teknolojisi tabanli
standartlar ile bilgi kaynagmi tanimlama ve siniflandirmaya yonelik standartlar
SOKUM’iin dijitallestirilmesinde belirlenmesi gereken unsurlardandir. SOKUM’iin
korunmasi ve kayit altina alinmasi s6z konusu oldugunda gorsel ve isitsel bilgi
kaynaklar1 ve formatlar1 destekleyen bir platform yapisi énemlidir. SOKUM’iin kayit
altina alinmasi ve erisilebilirliginin saglanmasinda standartlar etkili olmaktadir. METS
(Metadata Encoding and Transmission Standart) ve nesne tamimlamada MODS
(Metadata Object Description Schema) ve gorsel materyalin tanimlanmasinda IPTC
(International Press Telecommunications Council) standartlar1 kurumlar tarafindan
tercih edilmektedir. Karsilikli calisabilirlik saglayan Dublin Core ve Genisletilmis
Dublin Core standartlar1 ve arsivsel materyallerin tanimlanmasinda kullanilan EAD
(Encoded Archival Description) standartlari da kullanilabilir. SOKUM iiriinlerini iceren
egitim materyallerini tanimlamada ise LOM (Learning Object Metadata) standardi

kullaniimaktadir (Cakmak ve Ozel, 2016, s. 752).

Teknik Altyapi: Dijitallestirme iglemlerinde kullanilacak uygun ara¢ ve gereglerinin

temin edilmesi asamasidir (Aslan, 2004, s. 232).

Dagitim ve Sunum: Dijitallestirilen materyalin dagitim ve sunumu ¢evrimigi erisim
ortamlarinda olabilir. Ayn1 zamanda kullanici istekleri dogrultusunda e-posta yoluyla da

erisim saglanabilir.

Koruma: Dijitallestirilen unsurun uzun donemde korunmasini saglayacak bir arsiv
olusturmak ve politikalar gelistirmek koruma asamasinda gerceklestirilmesi beklenen
calismalardandir. Dosya bozulmasi ve medya arizasina énlemlerin alinmasi, teknolojik
gelistirmede stratejik plan ve politikalarin tamamidir. Dijital koruma politikalari, bir
kurulusun dijital igerigi icin ileride kullanmak {izere hazirlanmis taahhiittiir. Koruma
politikas1 acik ve eksiksiz teknik Ozellikleri, yeterli tamimlayici meta verilerini

icermelidir (ALCTS, 2023).
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10) Dijitallestirme Projelerinin Yonetimi: Dijitallestirme islemlerinde tiim siiregler etkin

yonetilmeli, takim caligmasi tesvik edilmeli, teknik destek ve icerik paylagimi

saglanmalidir (Cakmak ve Ozel, 2016, s. 751).

2.4.3. Dijital Koruma islemleri

Kurumlar dijital varlik gruplarina yonelik cesitli giivenlik tedbirlerini almakla yiikiimliidiir,

Asagida ilgili giivenlik tedbirleri maddeler halinde yer almaktadir (Bilgi ve Iletisim Giivenligi
Rehberi, 2020, s. 35).

Ag ve sistem giivenligi,

Uygulama ve veri giivenligi,

Tasmabilir cihaz (telefon, tablet, bilgisayar) ve taginabilir ortam (CD, DVD, bellek)
giivenligi,

Ag servislerinin giivenligi,

Personel gilivenligi,

Fiziksel ortamlarin giivenligi,

SOKUM’iin dijital ortamda tammlanmasi ve erisilebilirliginde yer alacagi platform ve

kullamlacak standartlar son derece &nemlidir. Dijitallestirilen SOKUM’iin yer alacag

platformun;

Acik kaynak kodlu bir yazilimda m1 yoksa ticari bir yazilimda m1 yer alacagi,
Diinya ¢apinda tanimlama standartlarin1 desteklemesi gerekliligi,
Uzun siireli depolama altyapisina sahip olmast,

SOKUM unsurlarmin gesitliligi ve farkli formatlarda olusturulmus bilgi kaynaklarina

erisim saglayabilecek yapida olmasi,
Agik veri kaynaklariyla ¢alisabilme 6zelliklerine sahip olmast,

Kullanic1 dostu arayiize sahip olmas1 gibi etmenlerin agik¢a belirlenmesi gerekmektedir

(Cakmak ve Ozel, 2016, s. 751-752).
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SOKUMiin dijitallestirilmesin sonuglart:
e Yerel kiiltiiriin sinirlar1 asip tiim diinyada erisilebilir olmast,
e Web baglantilarin yayginlastirilmasi,
e Yer ve zaman kisitlamalarinin ortadan kalkmasi,
e Kiiltiirel mirasin siirdiiriilebilirliginin saglanmast,

e Kiiltiirel mirasa erisim daha hizli olurken, maliyetinin daha az olmasma olanak

saglamast,
e Bilginin kullaniciya erisim seklinde cesitlilik olmast,
e Kiiltiirel etkilesime olanak saglamasi,
e Yerel ekonomik kalkinmaya destek olmast,
e Kiiltiirel katilima olanak saglamas.

SOKUM’iin yasayan dogasmin canlandirilmas: ya da baska bir ifadeyle SOKUM’iin canl1 ve
aktif yonlerini somutlagtirmak amaciyla yeni arastirmalar yapilmaya baslanmistir. Bilgi
merkezlerinde kiiltiirel mirasin dijital kopyalarini olusturmak amaciyla tarama, fotograflama, 3B
yeniden yapilandirma gibi islemler yapilmaktadir. Ayn1 zamanda gorsellestirme, oyunlastirma,
artirllmig gerceklik gibi yenilik¢i uygulamalar da son zamanlarda popiilerlik kazanmaktadir. Bu
uygulamalar, SOKUM unsurlarinin dijitallestirilmesinde SOKUM’{in tiim yasam dongiisiiyle

ilgili uygulamalarin somutlastirilmasina olanak saglamaktadir (Hou vd., 2022, s. 2).
2.4.4. Somut Olmayan Kiiltiirel Miras1 Dijitallestirme Teknolojileri

SOKUM’iin dijitallestirilmesi giiniimiiziin teknolojik imkanlar1 1s13inda gesitli yollarla
gerceklestirilebilmektedir. Hareket yakalama, canlandirma ve 3B teknolojileriyle SOKUM’iin

dijitallestirilmesi saglanabilir. Geleneksel yontemlerle arsivieme SOKUM’de oldukga sinirhidir.
2.4.4.1. Hareket Yakalama

SOKUM’iin dijitallestirilmesinde hareket yakalama (motion capture) teknolojileri son
zamanlarda olduk¢a popilerlik kazanmistir. Hareket yakalama canlilarin ve nesnelerin

hareketlerinin kaydedilmesi ve bu hareket verilerinin sanal karakterlere uygulanmasidir. Hareket
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yakalama yiiz ifadelerini ve mimikleri kaydedebilmektedir (Delbridge, 2016). Hareket
yakalamanin amaci; istenilen ortam ve kosullara uygun gergcege yakin ve yiliksek kalitede
animasyonlar tiretebilmektir. Hareket yakalama; akustik, mekanik, manyetik ve optik sistemler
kullanilarak gerceklestirilmektedir (ilhan, 2017, s. 7).

Hareket yakalama teknolojileri performans ile ilgili kiiltiir unsurlarinin korunmasinda énemli bir
kayit araci haline gelmistir. Ornegin; Kibris halk danslarmin korunmasmi hedefleyen bir
projede, halka acgik dijital halk oyunlar1 arsivinin olugturulmasi amaglanmistir. Yerel kiiltiir
kurumlari tarafindan tutulan video kayitlarina ek olarak, geleneksel danslari icra eden uzman
dansgilarin  hareket verilerini kaydetmek ve arsivlemek amaciyla hareket yakalama

teknolojilerinden yararlanilmistir (Stavrakis vd., 2012).

Glineydogu Asya geleneksel danslarinin 6gretilmesinin hedeflendigi baska bir ¢alismada,
Ogretici ve arag eksiklikleri izerinde durulmustur. Dans1 6gretmek i¢in jest ve hareketlerin nasil
temsil edilecegi, 6grenen kisinin de bu hareketleri nasil yapacagi iizerinde durulmustur. Bu
calismay1 gerceklestirmek amaciyla, geleneksel danscilarin hareketleri, duruslar1 bir veri seti
halinde hareket yakalama sistemleri kullanilarak toplanmistir (Muangmoon vd., 2017).
Geleneksel el sanatlarinin referans hareketlerinin dijitallestirildigi baska bir c¢aligmada
geleneksel sanat uygulamalar1 veri kiimeleri halinde toplanmistir. Bu calismada da hareket
yakalama, gorsellestirme ve 3B yeniden yapilandirma teknolojileri kullanilmigtir (Partarakis

vd., 2020).

Makine 6grenimi ve modelleme yontemleriyle desteklenen hareket yakalama teknolojilerinde
gorsel ve igitsel kayitlar kapsamli bir sekilde oOlgiilebilir. Gosteri sanatlar1 6zellikle de dans
SOKUM’iin 6nemli alanlarindan biridir. Ancak dans adimlarinin oriintiilerini  korumak,
belgelemek, analiz etmek ve gorsel olarak anlamak igerdigi teknik konular nedeniyle zordur.
Hareket yakalama teknolojisiyle danscilar arasindaki etkilesim, miizik temposu, ritim,
geleneksel kostiimler gibi SOKUM igeriginin saklanmasi ve belgelenmesinde yeni olanaklar
ortaya ¢ikmustir (Rallis vd., 2020, s. 103).

2.4.4.2. Canlandirma

Canlandirma (animasyon) SOKUM’iin siirdiiriilmesinde bir baska ydntem olarak yer
almaktadir. Resim veya nesnelerin hareketli ve canli olduklarn varsayilacak sekilde
diizenlenmesi islemi canlandirma olarak nitelendirilmektedir (Senler, 2005, s. 100).
Canlandirma; farkli disiplinlerde yer alan duragan olgularin farkli tekniklerle yerlestirilip,

seyircide hareket algisinin olusturulmasidir. Canlandirma anlatilmasi ya da gosterilmesi zor olan
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olgular1 ve durumlar anlatmada yardimeci bir tekniktir. Canlandirma teknigi; anlagilmasi
karmasik bilgilerin anlatilmasinda, gozle goriilmesi miimkiin olmayan durumlarin anlasilabilir

hale getirilmesinde, soyut kavramlarin agiklanmasinda kullanilabilir (Giirsag, 1993, s. 7).
2.4.4.3. 3B Teknolojileri

Geleneksel 2B animasyon, kesme ¢ikarma animasyon, stop motion, rotoskopi, 3B animasyon
teknikleri belli bagli animasyon teknikleridir (Balta, 2009; Akgiil, 2019, s. 85; Ugar, 2019, s. 5).
Konfiigylis geleneginde yer alan okguluk ayinleri Cin’de uzun yillardir var olan bir
uygulamadir. Son yillarda sosyal degismeler nedeniyle daha az uygulanir hale gelmistir. Bundan
dolay1 Cin’deki uygulayicilar ve akademisyenler okc¢uluk ayinlerini yeniden canlandirmaya
calismuslardir. Konfiigyiisiiliigii yeniden canlandirmak amaciyla Tsinghua Universitesi Beseri
Bilimler Fakiiltesinde gorevli bir grup akademisyen Konfiigyiis ayinlerinin yeniden yapilmasi
projesiyle yeniden canlandirmayi gerceklestirmislerdir. Bu canlandirma projesinin en temel
amact SOKUM unsuru olan bu ayinleri somutlastirmakti. Bilgisayar bilimi gerekli teknik
ekipmanlarla siiriikleyici gorsellestirme, sanal gerceklik, artirilmig gergeklik, yapay zeka ve
derin 6grenme de dahil olmak tizere pek ¢ok teknik kullanilarak dijitallestirme islemi
gergeklestirildi (Kenderdine vd., 2023, s. 260).

Hong Kong Doviis Sanatlart Yasayan Arsivi projesi ustalarin performanslarinin hareket
yakalama teknolojileriyle olusturulmustur. SOKUM unsuru olan Kung Fu geleneginin
dijitallestirilerek koruma altina alinmasi ve etkilesimli kiiltiirel miras deneyimleri projeyle

gerceklestirilmistir (Chao vd., 2018, s. 258).
2.4.5. Dijitallestirilen Somut Olmayan Kiiltiirel Miras1 Koruma

Bilgi merkezlerinde dijitallestirme islemleri iki sekilde gerceklesmektedir. Birincisi bilgi
merkezlerinde bulunan bilgi teknolojileri boliimiinde islemlerin gergeklestirilmesi seklindedir.
Ikincisi ise disaridan hizmet alimiyla dijitallestirme islemlerinin tamamlanmasidir. Dijital
mirasin korundugu 6zel bir alan olusturulup, fiziksel ve cevresel kosullarin degerlendirilmesi
koruma islemlerinde gergeklestirilmesi gereken islemlerdendir. Dijital miras; depolama
yonetimi standartlarina uygun korunmalidir. Ayni zamanda dijital mirasin korunmasinda
alaninda uzman bir personelin gorevlendirilmesi gerekmektedir. SOKUM’iin dijitallestirilmesi
bu unsurlarin siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in gerceklestirilen bir islemdir. Arastirma firsati,
entelektiiel erisim, tanitim ya da toplumun farkindaliginin artmasi gibi amaglarla agik erisim ile

hedef kitlesinin kullanimina sunulabilir (Ertiirk, 2020, s. 109).
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Bilgi merkezlerinde dijital koruma siireclerinde temelde dikkate alinan etmenler; teknolojinin
korunmasi, kullanilan teknolojinin dykiinmesi yani bagka yazilimlarda da c¢alisabilmesi ve bilgi
gecisinin saglanabilmesi, yedekleme ve iist veri ile tanimlamalarin saglanmasidir (Samiei, 2020,
s. 128).

2.4.5.1. Koruma Siirecleri

Dijital koruma, dijitallestirilmis bilgi varliklarinin gelecege yonelik koruma caligmasidir. Segim,
depolama, muhafaza etme ve erisime sunma asamalarindan olusur. Dijital koruma, verinin uzun
vadeli ve siirekli depolanmasini saglayan siire¢ ve faaliyet dizisidir. Dijital koruma siirecinde ilk
ve en 6nemli adim planlama agamasidir. Planlama asamasinda korunacak igerik, saklama siiresi,
gelecekte erisim ve kullanim seklinin nasil olacag: ve igerigi kimin kullanacaginin belirlenmesi

beklenmektedir. Dijital koruma siirecinin diger adimlari ise soyle belirtilmistir.

e Dijital icerigi olusturma,

e Degerlendirme,

e Kullanma ve erisime sunma,

e Depolama (Kapoor, 2014).

Dijital Koruma Birligi (Digital Preservation Coalition) tarafindan dijital materyali koruma el
kitabinda dijital koruma; dijital materyale erisimde siirekliligi saglamak igin yonetilen
faaliyetler dizisi olarak tanimlanmaktadir. El kitabinda dijital korumanin uzun, orta ve kisa

stireli koruma olmak iizere ii¢ agsamali gergeklestiginden bahsedilmektedir.

Uzun siireli koruma: Dijital materyale ya da bu materyalin icerdigi bilgiye stirekli erisimi ifade

etmektedir.
Orta siireli koruma: Tammmlanmig zaman diliminde dijital materyale erigimi ifade eder.

Kisa siireli koruma: Dijital materyale belirli bir siire ic¢in erisimi ifade eder. Materyalin
kullanimin tahmin edilebildigi ancak 6ngoriilemeyen belirli bir siireyi temsil etmektedir (DPC,

2008).

Dijital koruma politikasi; koleksiyon gelistirme, dijitallestirme igin se¢im, dijital koruma igin
stratejik planlama ve koruma planlari asamalarindan olusmaktadir. Koleksiyon gelistirme

asamasinda kurum ve kurulusglar; koruma kurallarinin oldugu talimatlar1 hazirlama, gorev ve
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sorumluluklarin belirlendigi plan gelistirme, dijital koleksiyonlar1 gelistirmeyi hedefleyen
politikalar ve dijital koleksiyonlarmm giicli ve zayif yonlerini belirleme islemlerini
gerceklestirmelidir. Se¢im asamasinda; dijitallestirme i¢in nesnelerin nasil segildigi, se¢im
politikalar1 gelistirme, se¢im isleminde yer alan teknik kriterleri agiklama ve inceleme siireci yer
almaktadir. Dijital koruma i¢in stratejik planlama asamasinda; kurumda yer alan stratejik plana
dijital programi ekleme, dijital koleksiyonu koruma planlamasi, finansman iglemlerini
belirleme, bes yillik ve uzun siireli olarak dijital koleksiyonu korumada vizyon ve misyonun
aciklandig1 bir strateji gelistirme asamalarindan olusmaktadir. Koruma planlarinda ise dijital
koruma faaliyetlerine dahil olan islemlerin neler oldugunu agiklama, dijital korumaya iliskin
giincellenmis beyanlarin politikasini olusturma, gelecekte olasi koleksiyona dahil olacak
materyali icerecek sekilde koruma planlamasi yapma ve inceleme siireci i¢in plan ve program

gelistirme iglemlerinden olusmaktadir (DPA, 2019).
2.4.5.2. Koruma Siirdiiriilebilirligi

Kongre Kiitiiphanesi (Library of Congress) tarafindan hazirlanan dijjital korumanin

stirdiirtilebilirliginin saglanmasinda etkili olan faktorlere asagida deginilmistir:

Aciklama: Dijital igerigi olusturan ve siirdiirenler i¢in teknik biitiinliigiin dogrulanmasina
yonelik 6zelliklerin yer almasi ve erisilebilirliginin saglanmasini temsil eder. Bilgiyi isleme

yazilimlari, dogrulama araglar1 ve yazilim gelistirme islemleri agiklamaya katki saglayabilir.

Benimseme: Formatin bilgi kaynaklarini dijitallestirmeden sorumlu personel, dagitict ya da
kullanicr tarafindan kullanilma durumunu temsil eder. Bir formatin genis ¢apta benimsenmesi,

eskime hizinin daha diisiik olacagi anlamina gelmektedir.

Seffaflik: Dijital igerigin arsivlenmesinde kullanilan formatlarla ilgili olan bir terimdir. Icerigi

olusturan nesnenin giivenli ve kayipsiz bir sekilde korunmasini temsil eder.

Kendi kendine belgeleme: Teknik ve idari agidan temel tanimlayici meta verinin kullanildig: bir
dijital nesnenin biitiinliigliniin ve kullanilabilirliginin yonetimi, izlenimi ve aktarimi kolay ve

giivenilirdir.

Dis bagimhiliklar: Belirli bir formatin islenmesi ve kullanilmasi igin gerekli olan yazilim,

donanim ve isletim sistemlerine bagimliliklarinin ne 6l¢iide oldugunu belirlemeyi temsil eder.
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Patentlerin etkisi: Dijital formatla ilgili patentler, arsiv kurumlarinin igerigi bu formatta
siirdiirmesini engelleyebilir. Mevcut formatlarin kodunu ¢6zmek icin lisanslarin maliyeti

disiiktiir. Ancak patentlerin varlig1 ile eski formatlarin igerigini doniistiirmek maliyetli olabilir.

Teknik koruma mekanizmalar:: Dijital igerigi korumak ve yillarca erigsime sunmak arsivlerin
yeni medyay1 destekleyebilmesi ve degisen teknoloji karsisinda tasiyabilmesi ve tutarli bir

¢ozliniirlilkte kullanicinin erigim saglayabilmesine izin vermesi beklenir (LoC, 2023).
2.4.6. Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasi Dijitallestirmede Yasanan Sorunlar

SOKUM’iin dijitallestirilmesi esnasinda muhtemel bir takim teknik ve yonetimsel konularda

aksakliklar gergeklesebilmektedir. Bunlar asagida belirtilmistir:

Teknolojik sorunlar: Dijitallestirme islemlerinde biiylik veri kaynaklarimi depolayabilen
bilgisayarlara, fotografcilik ekipmami ve ii¢ boyutlu teknolojilerin kullanilmasima olanak
saglayan projeksiyonlara ihtiyac duyulmaktadir. ilgili ekipmanlarin eksik olmasi halinde

dijitallestirme isleminde sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir (Shi ve Feng, 2020, s. 560).

Erisim tasarumi eksikligi: Bilgi merkezlerinde yer alan dijitallestirilmis materyal sahip oldugu
icerik bakimindan degerlidir. Bilgi merkezlerinin veri kaynaklarinin paylagimi ve kullaniminda
platform tasariminin eksikligi var olan sorunlardan bir digeri olarak belirtilebilir (Shi ve Feng,
2020, s. 560).

Iceriklerin dinamik yapisi: SOKUM’iin igerikleri geregi hacmi ve karmasik yapismin
toplanmasini zorlastirmasi, igerik formatlarinin degiskenlik gostermesi sebebiyle belgelendirme
asamasinda yetersizlikler ve etkin tamimlandirmalarin yapilamamas: sebebiyle igerigin

kullanilamamasi baslica sorunlardandir (Rzayeva, 2014, s. 144).

Yasal sorunlar: Telif hakki yasalarmin bilgi merkezleri i¢in dijitallestirme, koruma ve
muhafazas1 asamalarinda belirsizliklere sahip olmasi ilk sorunlardandir. ikinci sorun SOKUM
iceriklerinin dogal yapist itibariyle igerik sahiplerinin gizlilik istekleriyle igerigin toplanmasina
engel olabilmesidir. Ugiincii yasal sorun ise dijital verinin kullanildig1 kaynak kodunun, verinin

taginmasina izin vermemesidir (Rzayeva, 2014, s. 143).

Kurumsal sorunlar: Bilgi merkezlerinde dijitallestirme caligmalarinin gergeklestirilmesi igin
yeterli fon kaynagi desteginin saglanamamasi, dijital igerigi korumada yeterli imkanlarmin
saglanamamas1 sonucunda igerik kaybinin yasanmasi belirtilebilecek sorunlardandir. Aym

zamanda kurumlarda dijitallestirilmis kiiltiirel mirasin korunmasi konusunda bilgi ve farkindalik
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seviyeleri yiiksek kisilerinin sayilarmin az olmasi da bir diger sorun olarak belirtilebilir

(Rzayeva, 2014, s. 144).

Giivenlik: Dijitallestirilmis kiiltiirel mirasin glivenliginin saglanmasi igin strateji eksikligi,
diizenlemelerinin yetersizligi, dijital giivenlige yonelik risk faktorlerinin cesitliligi, bilgi
giivenligi risklerinin analizi ve degerlendirilmesinde var alan aksakliklar baslica giivenlik

sorunlar1 arasinda yer almaktadir.

Arastirmanin ikinci béliimiinde toplumsal kalkinmada SOKUM’iin ydnetimi agiklanmistir. Bu
kapsamda bilgi merkezleri araciigryla SOKUM’iin yonetimi siireclerinde sosyal, kiiltiirel,
ekonomik ve teknolojik kalkinmanin gerceklesebilecegi belirtilebilir. SOKUM’iin
dijitallestirme teknolojileriyle korunmasinin saglanmast ve dijitallestirmeyle birlikte
goriliniirliigiiniin artmasityla toplumsal kalkinmanin gerceklesmesine olanak saglanabilecegi
ifade edilebilir. Arastirmanin iiciincii boliimiinde toplumsal kalkinmada SOKUM’iin y6netimi
politikalarina ve uygulamalarina yer verilmektedir. Diinya’da ve Tiirkiye’de yer alan yasal

diizenlemeler ve yonetim uygulamalar1 aragtirmanin tiglincii boliimiinde yer almaktadir.
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3. BOLUM

TOPLUMSAL KALKINMADA SOMUT OLMAYAN KULTUREL
MIRASIN YONETIMi POLITiKALARI

3.1. URETICIi KULTUR POLITIKALARI

Uretim siirecinde yaraticiligi temel alan iiretici kiiltiir politikalari; endiistriyel alanda is
olanaklarmin kisitlanmasi sebebiyle ortaya ¢ikan istihdam agiklarini kapatmada bir arag
olarak 6nem kazanmaktadir (Alpan, 2021, s. 2413). Kiiltlirel tiretimde; kisi, grup,
endistri ve yer diizeyinde tiim unsurlar etkilesim halindedir. Bu sayede kiiltiirel {iriiniin
liretimi ve kitlelere ulasimi saglanir. Ilgili unsurlar kiiltiirel iiretimin yan1 sira kiiltiiriin
deneyimlenme sekli konusunda rekabet alanlar1 olarak da nitelendirilebilir (Giuffre,

2015, s. 470).

Kiltiirti; bilim, teknoloji ve ekonomiyle bir araya getiren kavram yaraticiliktir
(Ozdemir, 2009, s. 78). Yaratici kiiltiir endiistrileri; yaraticilik temelinde iiretilen, fikri
miilkiyete konu olan alanlar1 kapsamaktadir (Alpan, 2021, s. 2402). Politikalarda en ¢ok
tizerinde durulan konular ise su sekildedir (Mommaas, 2004, s. 517-518):

e Bolgenin kimligini giiclendirmek, ¢ekim giiciinii artirmak ve pazar konumunu

gelistirmek,
e Kiiltiirel turizm modelinden yaratici turizme gegis yapmak,
e FEkonomik faaliyetlerin yerel olmaktan ¢ikarilmasi,
o Kentsel markalagmanin saglanmasi.

Kiiltiir enduistrileri; iilkelerin stirdiiriilebilir ekonomik kalkinmalarina destek olmaktadir. Uluslar
aras1 is birlikleriyle SOKUM’iin ekonomik kalkinmaya olumlu etkileri olacaktir (Ozdemir,
2021). Bilgi birikimi ve kiiltiirel kaynaklar arasinda deger ve istihdam olanaklar1 yaratilmasina
kiiltiir endiistrileri imkan saglamaktadir (Wai, 2006, s. 333). Kentlerin markalasmalar siirecinde
kiiltiir ekonomisi olduk¢a &nemlidir (Ozdemir, 2009, s. 81). Yaratici endiistrilerin iiriin ve
hizmetlerinin ekonomik ve kiiltiirel oOzellikleri bir arada bulundurmalar1 gerekliligi

unutulmamalidir (Aslan, 2017, s. 118). Kiiltlir endiistrileriyle {iilkeler; yeni istihdam ve
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ekonomik kaynaklarin yan1 sira uluslararas1 goriiniirliigiinii etkileyen imaj ve algi yonetimlerini
de saglamis olacaktir (Kaymas, 2019, s. 236). Kiiltiir endiistrileri kiiresellesme baglaminda yerel
degerlerin ekonomik degere doniistiiriilmesinde bir gii¢ unsuru olarak diisiiniilebilir. Yaratici
endiistriler ekonomik getirilerinin yan1 sira sosyal ve kiiltiirel alanlarda da toplumlarin

gelismesine olanak saglamaktadir (Giirel, 2025, s. 160).

Kiiltiir endiistrisinin gelismesini saglamak amaciyla kiiltlirel isletmeler, kaynaklarini etkin
kullanarak istihdama tesvik, kiiltiirii gelistirme, kiiltiirel ihtiyaglar1 karsilama gibi pek ¢ok
calismay1 gerceklestirmektedir (Yan ve Lv, 2022, s. 1). Kiiltiir endiistrisi; endiistriyel biiyiime

ve kiiltiirtin goriintirligiiniin artmasinda araci olarak diistiniilebilir (Lee ve Lim, 2013, s. 611).

Uretici kiiltiir politikalariyla diinya genelinde uluslararasi is ve islemlerde ihtiyag duyulan

bilgiyi bir araya getirebilir. Bunun i¢in:
e Kiiltiirel gelisim mekanizmalarinin aktif olarak yenilenmesi,
e Gelismeye uyumlu stratejik bir finansal yonetim sistemi,

e Sistematik ve ¢aligilabilirligi miimkiin is akis siireci gerekmektedir (Yan ve Lv, 2022, s.
8).

Yukarida bahsedilen c¢alismalarin gerceklestirilmesiyle dijitallesmeyle cografi engellerin
ortadan kalkmasi, SOKUM’e ulasilabilirligin ve etkilesimin artmasi beklenir. Markalasma
faaliyetleriyle SOKUM’{in ekonomik degerinin ortaya ¢ikmasi, sosyal etkinin yiikselmesi ve
kiiltiiriin kalkinmada etkisinin artmasi gibi olumlu sonuglar1 beraberinde getirecektir (Jiang,

2025, s. 1).

3.2. DUNYADA SOMUT OLMAYAN KULTUREL MIiRASIN
YONETIMINE YONELIK POLITIKALAR

3.2.1. Sozlesme ve Kararlar

Avrupa Konseyi tarafindan 1954 yilinda Paris’te, Avrupa Kiiltiir Sozlesmesi imzalanmigtir.
Soézlesmenin amaci; Avrupa kiiltilirlinii, dil ve tarihini korumak, temel degerlere saygi duyarak
Avrupa’nin kiiltlirel mirasia ulusal katki saglanmasin tesvik etmektir. Tiirkiye, 19 Aralik 1954
tarihinde s6zlesmeyi imzalamigtir. 10 Ekim 1957 tarihinde ise s6zlesme yiiriirliige girmistir
(Avrupa Kiiltiir Sozlesmesi, 2023). 1972 Diinya Mirasi Sozlesmesinde kiiltiirel miras

iriinlerinin korunmasinda ulusal ve yerel yonetimlerce goniillii kuruluslarin olusturulmasinin
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tesvik edilmesi ve fon desteginin saglanmasimin gerekliliginden bahsedilmistir (UNESCO

Recommendation, 1972).

UNESCO Kiiltiirel Ifadelerin Cesitliliginin Korunmas1 ve Gelistirilmesine iliskin Sdzlesme 18
Mart 2007 tarihinde yiiriirlige girmistir. Sozlesme; kiiltiirel ¢esitliligin insanlarin ortak mirasi
oldugunu ve herkesin yarari i¢in deger verilmesi ve korunmasi gerekliligini savunmaktadir.
Demokrasi, hosgorii, sosyal adalet, karsilikli saygi ve hosgorii ilkeleri dogrultusunda kiiltiirel
cesitliligin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde korunmasi gerektigi belirtilmektedir.
SOKUM’iin 6nemi ve siirdiiriilebilirlik saglanarak korunmasi gerekliligi iizerinde durulmustur.
Kiiltiirel ifadelerin korunmasinda egitimin onemli bir faktor oldugu, teknolojik gelismelerle
desteklenebilecegi ve kadinin toplumdaki roliinii artirmada etkili olabileceginden

bahsedilmektedir (UNESCO Kiiltiirel Cesitlilik S6zlesmesi, 2007).

Diinyada SOKUM’iin korunmas1 hususunda UNESCO Geleneksel Kiiltir ve Folklorun
Korunmasma Iliskin 1989 Tavsiye Karar1 da bulunmaktadir. Uye devletlerin folklorun
korunmasi amaciyla belgeleme, arastirma ve arsivleme calismalarini gerceklestirmek; bilimsel
arastirmalari tesvik etmek ve folkloru korumadan sorumlu kisi, kurum ve kuruluglara destek
saglamak gibi is ve islemlerden s6z konusu tavsiye kararinda bahsedilmektedir. Folklorun
yayllmast igin ise g¢esitli sempozyum ve kongre yapilmasi, egitim verilmesi, bellek
kurumlarinda folklor ile ilgili bilgi saglanmas1 gibi islemlere yer verilmektedir (United Nations

Documents, 2023).

UNESCO Kiiltiirel Cesitlilik Evrensel Beyannamesi ise 2001 yilinda kabul edilmistir.
Bildirgede kiiltiirel ¢esitliligin insanligin ortak mirasi oldugu; toplumsal katilimin saglanmasinin
gerekliligi; ekonomik, ahlaki, sosyal ve Kkiiltiirel gelismede etkin oldugu; herkesin erisim
saglayabilmesi gibi konular yer almaktadir (UNESCO Kiiltiirel Cesitlilik Bildirgesi, 2001).
2003 yilinda imzalanan UNESCO SOKUM’ii Koruma Sézlesmesi ise SOKUM’iin korunmast;
karsilikli saygi duyulmasi;gelistirme; okul icinde ya da diginda egitiminin saglanarak kusaktan
kusaga aktarilmasi ve yeniden canlandirilmasi gibi amaglar1 tasimaktadir. Tiirkiye 27 Mart 2006
tarihinde bu anlasmay1 imzalamistir (UNESCO SOKUM’iinKorunmasi Sozlesmesi. 2003).

3.2.2. Yasa ve Yonetmelikler

Asagida diinyadan ayirt edici birkacg iilkeye ait SOKUM’iin korunmasiyla ilgili yasa ve
yonetmeliklere yer verilmistir. Japonya’da 1950 yilinda kabul edilen Kiiltiir Varliklarim
Koruma Kanununda somut ve somut olmayan kiiltlirel varliklar arasinda ayrim yapilmaktadir.

1954 yilinda ise sanatsal ve tarihsel acidan tiim SOKUM unsurlarini i¢ine alacak sekilde
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genisletilmistir (Cang, 2007, s. 47). Kore Cumhuriyetinde 1962 yilinda kabul edilen kiiltiir
varliklarin1 koruma yasasinda SOKUM’e yer verilmistir (Jongsung, 2004, s. 182). 1996 yilinda
Mogolistan kiiltlire] mirasin korunmasini yasasimi kabul etmistir. Mozambik‘de 1988 yilinda
geleneksel bilgi kanunu kabul edilmistir. Yasaya gore devlet SOKUM’iinarastirilmasi ve
canlandirilmasin tesvik eder, toplar ve kaydedilmesini saglar (Mozambik Yasasi, 2023). 2011
yilinda Cin’de tarihi, edebi, sanatsal veya geleneksel degeri oldugu diigiiniilen gelenekleri
korumak icin tasarlanmis, SOKUM yasas1 kabul edilmistir. Miras unsurlarini korumada
hiikiimet, yerel makamlara yardime1 olmaktadir. Kanuna gore; SOKUM’iin gelecek nesillere
aktarilmasinda, personelin egitilmesi ve SOKUM mirascilar1 olarak belirlenen kisiler igin 6zel

programlarin finanse edilmesi amaglanmaktadir (Cin SOKUM Yasast, 2023).

3.3. DUNYADA TOPLUMSAL KALKINMADA SOMUT OLMAYAN
KULTUREL MiRASIN YONETIiMi UYGULAMALARI

Diinyada SOKUM’iin y&netiminde toplumsal kalkinmaya katki saglayabilecek uygulamalar
gerceklesmektedir. Dresten Dijital Kiitliiphanesi Almanya’da yer alan dijitallestirme
merkezlerinden biridir. Biinyesinde yiliz binden fazla yazma ve nadir eseri, miizik notalarini,
videolar1 barindirmaktadir. Bunlardan biri de Tiirk halk kiiltiiriiniin 6nemli el yazma eserleri
arasinda yer alan Dede Korkut Kitabinin dijital tam metnidir. Bu eser agik erisimle dijital
kiitliphanede kullanicilara sunulmaktadir (Dresten Digitization Center, 2023). Arastirmacilarin
erisimine ac¢ilmasi sonucunda Dede Korkut kitabiyla Tiirk kiiltiiriiniin tanitilmasi ve yasatilmasi
saglanmaktadir. Diinyanin farkl {ilkelerinden pek ¢ok eserin de yer aldigi dijital kiitiiphane
araciligryla, toplumun tarihi ve kiiltiirel mirasi, gelenekleri hakkinda bilgi sahibi olunmasi ve bu
alanda yapilacak arastirmalara olanak saglanmasi miimkiindiir. Kisaca dijital kiitiiphanelerin
bilginin birikimi ve yayilmasi agisindan son derece 6nemli oldugu da belirtilmelidir (Gokkurt

Demirtel vd., 2023, s. 341).

Fiji Dili ve Kiiltiirii Enstitiisiintin, Kiiltiirel Haritalama Programi kapsaminda Sawau projesi
gerceklestirilmis, SOKUM’iin toplamip, dijitallestirilmesinin yan1 sira, Sawau halkinin
hikayeleri ve anilarindan olusan bir arsiv hazirlanmistir. Bu projeyle SOKUM’iin teknolojik
unsurlarin sagladigi alternatif yollarla korunmasi ve kurumlar arasi is birliklerinin saglanmasi

amaglanmustir (Pigliasco, 2009, s. 255).

Preserving and Accessing Networked Documentary Resources of Australia / PANDORA 1996
yilinda Avustralya Milli Kiitiiphanesi tarafindan kurulan ve ¢evrimigi yayinlariyla giinden giine
biiyliyen bir koleksiyondur. Avustralya toplumunun kiiltiirel, sosyal, politik yasamini ve

faaliyetlerini belgeleyen materyalleri igermektedir. Milli Kiitiiphane tarafindan toplanan igerik
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gelecek nesillerin erisim saglamalar1 amaciyla korunmakta ve igerigi gelistirme faaliyetleri
devam etmektedir (PANDORA, 2023).

Public Record Office Victoria / PROV 1836 yilindan bugiine kadar Victoria’da yer alan yerel
kiiltiirel kayitlarin dijital ortama aktarildigi bagka bir calismadir. Zorunlu kayit tutma
kriterleriyle yerel yonetimlere kayit tutma konusunda destek verilen bu arsivde yiiz binlerce
dijital materyale erisim saglanmasini miimkiin kilinmaktadir. Ayn1 zamanda Victoria tarihini
korumak amaciyla Aborijin halki hakkinda daha fazla kayitlara erisim saglamak amaciyla

bagislar ve odiiller araciligiyla da yerel halk desteklenmektedir (PROV, 2023).

Lizbon’un kiiltiirel olarak gelismis bir mahallesi olan Carnide’nin somut ve somut olmayan
mirasinin bir web sitesi aracilifiyla erisime sunuldugu e-Carnide Projesi de baska bir diger
ornek olarak belirtilebilir. Proje, sanat tarihi, yazilim miihendisligi, tasarim gibi disiplinlerarasi
arastirmay1 desteklemektedir. Ayn1 zamanda iiniversite ile yerel halk arasinda etkilesime katki
sunmaktadir. Proje teknolojik gelismelerle kiiltiir turizminin gelisimi iizerindeki etkisini analiz
etmeyi hedeflemektedir. Arastirmada yeni teknolojik stratejilerle kiiltiirel turizmin yaratici
onerilerle gelisebilecegi ve yerel halkin kendi mirasina iliskin bilgi birikimine katki saglamada

tesvik edebilecegi sonuglarina varilmistir (Roque ve Forte, 2017, s. 365).

3.4. TURKIYE’DE TOPLUMSAL KALKINMADA SOMUT OLMAYAN
KULTUREL MiRASIN YONETIMINE YONELIK POLITIKALAR

Tiirkiye’de SOKUM‘iin yénetiminde KTB Arastirma ve Egitim Genel Miidiirliigii tarafindan
SOKUM’ii Koruma Sézlesmesi geregince iki cesit envanter ¢alismasi hazirlanmaktadir. Bunlar

su sekildedir (Arastirma ve Egitim, 2023):
1. Yasayan Insan Hazineleri Ulusal Envanteri
2. SOKUM Ulusal Envanteri

SOKUM envanterinin temelini il envanterleri olusturmaktadir. Buna gére her ilde bulunan il

Kiiltiir ve Turizm Midiirliiklerince envanter ¢aligmalar1 gergeklestirilmektedir.
Envanter ¢alismalarinda izlenecek adimlar su sekildedir:

1. 1illerde ilgili kurum, arastirma merkezi, STK temsilcileri, SOKUM tastyicilarinin

katilimiyla il tespit kurullari olusturulur.
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2. Kurullar kendi illerindeki SOKUM unsurlar ve yasayan insan hazinesi aday 6nerilerini

yilda iki kez Arastirma ve Egitim Genel Miidiirliigline gonderir.

3. Arastirma ve Egitim Genel Miidiirliigii, illerden gelen verileri kendi olusturdugu
degerlendirme kurulunda inceleyerek envantere alinacak unsurlari tespit ederek, makam

onayina sunar.

4. Envantere alinmasi uygun goriilen unsurlar, envanter sistemine kayit edildikten sonra

Genel Miidiirliigiin web sitesinde duyurulur (SOKUM Envanter Hazirlama, 2023).

Tiirkiye’de toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yonetimine yénelik yasal diizenlemeler Tablo
1’de yer almaktadir. Bu baglamda kiiltiirel degerleri korumak, yasatmak ve gelistirmek gibi
amaglarla pek ¢ok kanun, yasa ve yonetmelik yer almaktadir. Yasal diizenlemelere dair ayrintili
aciklamalar ise aragtirmanin dordiincii bolimiinde “Tirkiye’de Somut Olmayan Kiiltiirel

Mirasin Yonetimine Y 6nelik Politikalarin Degerlendirilmesi” baslig1 altinda bulunmaktadir.

3.5. TURKIYE’DE TOPLUMSAL KALKINMADA SOMUT OLMAYAN
KULTUREL MiRASIN YONETIMi UYGULAMALARI

3.5.1. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg

Tiirkiye’de “Tiirkiye Kiiltiir Yolu Festivalleri” kapsaminda 2021 yilindan itibaren sanat,
tarih ve estetik unsurlarmin tiim diinyada yayilmasmi saglamak amaciyla g¢esitli
etkinlikler ve projeler gerceklesmektedir. Festival kapsaminda 2024 yilinda Tiirkiye’de
16 ilde geleneksel degerlerin toplumsal farkindaliga erisebilmesinde ¢esitli ¢alismalara
adim atilmistir. Bu kapsamda Cografya Gelecegin Kaderi Projesiyle yedi sehire ait
geleneksel sanat dallarinin yer aldigi Yasayan Miras Serisi kitab1 somutlagtirilmistir.
Kitapta Iznik ¢inisi, Avanos ¢dmlegi, Oltu tasi Canakkale seramikleri gibi SOKUM
unsurlarina dair bilgiler yer almaktadir (Yasayan Miras, 2025).

3.5.2. Ozel Miizeler

2013 yilinda Ankara Hact Bayram Veli Universitesi Tiirk Halk Bilimi UAM tarafindan
Altindag Belediyesi ve Kalkinma Ajansinin destekleriyle akademisyenler ve Ogrencilerin
calismalari sonucunda Ankara SOKUM Miizesi acilmustir. Miizede cesitli atdlyeler bulunmakta,

katilimcilara miras tastyicilarindan uygulamali 6grenme imkani saglanmaktadir. Okul dist



53

O0grenme ortami olarak da okul gruplarmi agirlamakta olan miizede ziyaretcilerinin

ogrenmelerine katk: sunulmaktadir (Ankara SOKUM Miizesi, 2023).

Kahramanmaras Dulkadiroglu Belediyesi SOKUM Miizesi 2019 yilinda faaliyetlerini
gerceklestirmek lizere acilmigtir. Miizede yer alan el sanatlari atdlyesinde el sanatlart
tagiyicilarinin geng kusaklara bu sanatlar aktarip meslek edindirmeleri, kiiltiir turizmine katki
saglanmasi, el sanatlarimin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve ilgili el sanatlarnin UNESCO
tarafindan Tiirkiye nin miras listesine eklenmesi i¢in bagvuruda bulunabilmeleri amaglanmigtir

(Dulkadiroglu Belediyesi SOKUM Miizesi, 2023).

Tire Belediyesi Kent Miizesi 2014 yili itibariyle Tire halki tarafindan bagislanan eserlerin
sergilenmesiyle hizmete a¢ilmis olup, geleneksel el sanatlari ustalarmmin mesleklerini icra
etmeye devam ettigi ve bu eserlerin sergilendigi bir miize olarak hizmetlerine devam etmektedir
(Tire Kent Miizesi, 2023). Unye Belediyesi Yasayan Kiiltiirel Miras Miizesi de benzer amaglarla
kiiltiir turizmine katki saglamak ve SOKUM unsurlarinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin
2009 yilinda ziyarete acilmistir (Unye Yasayan Kiiltiirel Miras Miizesi, 2023). Tiirkiye’de yer
alan SOKUM unsurlarini dogrudan ya da dolayli bir sekilde igeren miizelerin tamamini
arastirmada yer vermek miimkiin degildir. Ancak yukarida belirtilen 6rneklerin egitim, kiiltiir,
sanat gibi pek cok unsuru kapsadigi ve siirdiiriilebilirlik saglamada etkin ¢aligmalara yer

verdikleri ifade edilebilir.
3.5.3. Egitim Kurumlari

Istanbul Teknik Universitesi Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvari Tiirk Miizigi Kiiltiir
Mirasimnin Dijitallestirilmesi Projesi, Istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenmis Tiirk
miizigi kaynaklarinin korunmasi, tanitilmasi, gelecek kusaklara aktarilmasi ve dijital bir
platformda sunulmasi amaglanmistir. Dijitallestirilen eserler arasinda yazma ve matbu notalar,
fotograflar, afisler, konser davetiyeleri gibi pek ¢ok envanter bulunmaktadir. Tiirkiye Diyanet
Vakfi Islam Arastirmalar1 Merkezi de projeye kiitiiphanecilik ve arsivcilik ¢alismalarinda destek

olmak amaciyla istirakgi olarak katilmaktadir (ITU Dijitallestirme Projesi, 2021).

Tiirkiye Cumhuriyeti (T.C.) MEB biinyesince ortaokul 5, 6, 7 ve 8. siniflarda haftada 2 saat
olmak iizere toplam 72 saatlik dgretim programim iceren "Sehrimiz" dersi kapsaminda ilgili
kitaplar hazirlanmigtir. Temel Egitim Genel Miidiirliigiince hazirlanan ve Talim ve Terbiye
Kurulunun onaymdan gegen "Sehrimiz" dersinin miifredati, "Sehirlerin Hikayesi", "Sehirde
Yasam", "Sehrimi Taniyorum", "Sehrim Calisiyor", "Sehrimde Ben" {initelerinden

olugmaktadir. Proje kapsaminda 81 il kendi sehrini kaleme almistir. Derslerde okul dist
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ortamlardan faydalanmaya onem verilmistir. Okulun yakin ¢evresinden pazar yerine, resmi
dairelere, fabrikalara, sergilere, arkeolojik kazi alanlarina, atdlyelere, miizelere ve tarihi

mekéanlara yonelik alanlarda egitim gerceklesebilmektedir (Sehrimiz Projesi, 2024).

3.6. TOPLUMSAL KALKINMADA SOMUT OLMAYAN KULTUREL
MIRASIN YONETIiMi UYGULAMALARININ DEGERLENDIRILMESI

Diinyada ve Tiirkiye’de toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yonetimi uygulamalari
incelendiginde 2003 yilinda imzalanan UNESCO SOKUM’iin Korunmasi Sdzlesmesinin 6n
planda yer aldig1 goriilmektedir. Sozlesmede; koruma, erisim ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda iiye devletlerin ¢esitli gorev ve sorumluluklari iistlenmeleri gerekliligi dogrudan
belirtilmemis olsa da sézlesmenin igeriginden bu hususlar anlasilmaktadir. S6zlesme haricinde
cesitli bildirge, kanun ve yasalarinda toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yénetiminde yer aldig1

anlasilmaktadir.

Diinyada yer alan toplumsal kalkinmada SOKUM’iin y®netimi faaliyetlerinde sosyal
dayanigmanin artirilmasi, istihdam alanlarinin olusturulmasi ve yerel halkin aktif katiliminin
desteklenmesi gibi amaclarla projelerin gergeklestirildigi goriilmektedir. SOKUM’iin tespitinde
komisyonlarin kurulmasi, envanterinin olusturulmasi ve bu listelerin gilincellenmesi yapilan en
temel ve somut caligmalardandir. Bilgi merkezleri agisindan incelendiginde toplumsal
kalkinmada SOKUM’iin yonetiminde ¢esitli dijitallestirme projelerinin, okul dis1 ortamlar
olarak egitimde yer aldiklari, kiiltiir turizmine katki saglamak i¢in desteklendigi goriilmektedir.
Ayrica yonetimde kurumlar arasi i birligi araciliiyla egitim vermek ve farkindalik saglamak
amaciyla cesitli atdlye caligmalarinin yapildig1r da belirlenmektedir. Egitim, kiiltiir, turizm,
teknoloji ve ekonomiyi i¢inde barindiran bir yonetim siireci ile ulusal ve uluslararasi diizeyde

etkin sonuclarin ger¢eklesmesi miimkiin olacaktir.

Arastirmanin iigiincii béliimiinde toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yénetiminde yer alan yasal
diizenlemeler ve yonetim uygulamalarina yer verilmistir. Diinya’da ve Tiirkiye’de yer alan
politikalar ve uygulamalar aciklanmistir. Yasal diizenlemelerde; sosyal gelisim, istthdam
alanlar1, halkin aktif katilimi gibi unsurlara siklikla deginildigi anlasilmaktadir. Bilgi
merkezlerinin yonetim siireglerinde; dijitallestirmede ve okul dis1 ortamlar olarak egitimde yer
aldig1 sonuglari elde edilmistir. Arastirmanin dordiincii boliimiinde ise yasal diizenlemelerden
ve toplumsal kalkinmada SOKUM’iin y&netiminde etkin karar vericilerle SOKUM

temsilcilerinden elde edilen verilerin bulgulari ve degerlendirilmelerine yer verilmektedir.
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4. BOLUM
BULGULAR VE DEGERLENDIRME

Tiirkiye’de toplumsal kalkinmada SOKUM’iin ydnetiminin arastirildig1 ¢aligma kapsaminda yer

alan bulgular ve degerlendirmeler bu bolimde sunulmaktadir.

4.1. TURKIYE’DE SOMUT OLMAYAN KULTUREL MIiRASIN
YONETIMINE YONELIK POLITIKALARIN DEGERLENDIRILMESI

Cumhurbaskanligi Mevzuat Bilgi Sistemi, T.C. Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Baskanligi
ve Tiirk Standartlar1 Enstitiisiinden edinilen belgelerin iceriklerine asagida yer verilmektedir.
Dokiiman analizi yontemiyle belirlenen politika belgelerine ait yorumlar asagida yer almaktadir.
Tiirkiye’de toplumsal kalkinmada SOKUM’iin y®dnetimi siirecine ydnelik koruma,
sirdiiriilebilirlik, egitim ve isttihdam edilebilirlik gibi ilkeleri barindiran dogrudan
iliskilendirilebilecek bir politika belgesi yer almamaktadir. Ancak belirlenen politika belgeleri
toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yonetimi siireclerine zemin olusturabilecek niteliktedir.
Politika belgelerinin degerlendirilme asamasinda MAXQDA 24 araciligiyla ¢esitli kod ve
temalardan yararlanilmistir. Toplumsal kalkinma ana temasinin; kiiltiirel, ekonomik, sosyal ve
teknolojik gelisme alt temalariyla olusturulmasi saglanmistir. Dijitallestirme, el sanatlari,
kiiltlirin yasatilmas1 gibi kodlar olusturulmus, siklik bilgileri belirlenmistir. Kodlarin hangi
temaya ait oldugu Sekil 1’de yer almaktadir. Bu baglamda bu bdliim kapsaminda yer alan
politika belgelerinin toplumsal kalkinmada SOKUM’iin ydnetiminin politik altyapist olarak

degerlendirilebilecegi belirtilebilir.
4.1.1. Kanun, Yonetmelik ve Yonergeler

T.C. Anayasasinin 63. Maddesinde kiiltiirel mirasin korunmasi konusu yer almaktadir. Maddeye
gore devlet; tarih, kiiltiir ve tabiat varliklarinin korunmasini saglar ve bu amagla destekleyici
onlemler alir (Anayasa, 1982). Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) tarafindan 2003 yilinda
cikarilan 4848 sayili kanunda kiiltiirel degerleri yasatmak, gelistirmek, tanitmak ve yaymak
amaglanmaktadir. Kanunda Kiiltiir ve Turizm Bakanligina (KTB) ait ana hizmet birimlerinin
gorev ve sorumluluklarina yer verilmektedir. Kanunun 13. maddesine SOKUM hakkinda
Aragtirma ve Egitim Genel Miidiirligi yetki ve sorumluluklara sahip birim olarak gorevlerini
yerine getirmektedir. Buna gore kiymetli yazma ve nadir eserleri korumak, el sanatlarini
gelistirmek, halk kiiltiiriinii korumak ve arsivini kurmak gibi pek ¢ok ilkeden bahsedilmektedir
(KTB, 2003). KTB Teskilat ve Gorevleri Kanununun; Kiitiiphaneler ve Yayimlar Genel
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Midiirliginiin (KYGM) gorevlerinin yer aldigi 10. maddesine dayanarak KTB Yazma Eser
Kiitiiphaneleri Calisma, Yazma ve Eski Harfli Basma Eserlerden Yararlanma Ydnetmeligi
hazirlanmigtir. KTB’ye bagli, yazma eser kiitiiphanelerinde bulunan yazma ve basma eserlerden
yararlanma kosullar1 yonetmelikte yer almaktadir. Yonetmelige gore; eserlerden kullanicilar
elektronik ortamda yararlanabilir. Kiiltiirel etkinlikler kapsaminda toplumun gelisimi,
uluslararast tamittimin saglanmasi, egitim gibi amaglarla yararlanabilirler.  Yazma eser
kiitliphanelerinde, is birlikleriyle ¢esitli egitimlerin verilmesi de hizmet tiirleri arasinda yer

almaktadir (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Yazma..., 2003).

KTB Yazma Eser Kiitliphaneleri Calisma, Yazma ve Eski Harfli Basma Eserlerden Yararlanma
Yénetmeligine dayanarak hazirlanan Kiitiiphanelerde Yazma ve Eski Basma Eserlere iliskin
Calisma Yonergesinde KTB’ye bagl Kkiitiiphanelerinde yazma ve basma eserlerle ilgili
uygulanacak teknik iglemlere iliskin bilgiler yer almaktadir. Kiitiiphanede yer alan eserlerden
cogunlukla mikrofilm, dijital ortamda yer alan formlar araciligiyla gergeklesecegi

belirtilmektedir (Kiitiiphanelerde Yazma ve Eski Basma..., 2010).

Vakiflar Genel Miidiirliigii Miizeler Yonetmeliginde miizelerin amaclar1 arasinda bilimsel,
egitsel ve teknik hizmetlerle Tiirk kiiltiiriine katkida bulunulmasi ibaresi yer almaktadir. Ayni
yonetmelikte bulundugu ilde yer alan her derecedeki egitim kurumuyla miizelerin is birligi
yaparak Ogrencilerin miizeleri tanimalar1 ve kiiltiirel degerleri konusunda bilgi edinmeleri
gerekliligi {lizerinde durulmaktadir.  Miizelerde mevcut imkan dahilinde fotograf arsivi
kurulabileceginden de yine aymi yonetmelikte bahsedilmektedir (Vakiflar Genel Miidiirliigi
Miizeler Yonetmeligi, 2007).

2003 yilinda imzalanan SOKUM’iin Korunmas1 Sézlesmesinde her taraf devletin kiiltiirel
mirasin korunmasimi ve deger kazanmasini gelistirmek amaciyla her tiirlii bilimsel ve teknik
gelismeyi takip etmeleri gerekliligine yer verilmistir. SOKUM’iin Korunmas: Sozlesmesi,
SOKUM’iin 6nemi ve korunmasi konusunda bilinglendirmek, SOKUM’iin ulusal ve
uluslararasi diizeyde goriintirligiiniin artmasini saglamak ve karsilikli duyarlihigi ve is birligi
calismalarini artirmak amaciyla imzalanmistir. Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu taraf devletler
kendi smirlar1 iginde bulunan SOKUM unsurlarini korumak zorundadir (UNESCO SOKUM’iin
Korunmasi Sozlesmesi, 2003). 20 Mayis 1946 tarihli 4895 sayili kanuna dayanan Birlesmis
Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltir Kurumu S6zlesmesinin yedinci maddesine temel olusturan
UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu Yo6netmeligi 2004 yilinda kabul edilmistir. Yonetmelikte
“Kiiltiiriin korunmasina ve yayginlagtirilmasina yardimct olmak” ibaresi yer almaktadir. Ayni

zamanda yonetmelikte milli komisyonun gorevleri arasinda ulusal diizeyde egitim, bilim ve
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kiiltiir alanlarinda kurumlar arasi ve disiplinlerarasi caligmalara tesvikin saglanmasi yer

almaktadir (UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu Y dnetmeligi, 2004).

SOKUM’iin yénetiminde etkin olarak diisiiniilebilecek KTB Arastirma ve Egitim Genel
Midirligi Halk Kiltirii Bilgi ve Belge Merkezi Hizmetleri Yonetmeliginde; Halk Kiiltiirii
Bilgi ve Belge Merkezinin is ve islemleriyle merkezden yararlanma kosullar1 yer almaktadir.
Yonetmelikte SOKUM envanterini tespit, degerlendirme ve kayit islemleri ve yararlanma

kosullar1 agiklanmaktadir (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Aragtirma..., 2009).

Halk Kiitiiphaneleri yonetmeliginde; halk kiitiiphanelerinin islevleri arasinda SOKUM’iin
toplanmasi, muhafaza edilmesi, kullandirilmasi, gelecege aktarilmasi ve sozlii gelenegi
desteklemesi ilkesi yer almaktadir (Halk Kiitiiphaneleri Yonetmeligi, 2012). Kiitiiphane Hizmet
Esaslarinda SOKUMiin dijitallestirilmesi konusunda yerel kiiltiir mirasin1 korumak amaciyla il
halk kiitiiphanelerinde kent arsivlerinin olusturulacag1 ve sarki, masal, efsane, sozlii gelenekler,
geleneksel el sanatlari gibi SOKUM’e ait dijital materyalden olusacag belirtilmektedir
(Kiitiiphane Hizmet Esaslar1, 2012). Turizm Bakanligi Turizm Midiirliklerinin Gorev-Yetki-
Sorumluluk ve Calisma Esaslart Hakkinda Yonetmeliginde yilin belirli giinlerinde festivallerin
yapilmast ve el sanatlariin tesvikinin saglanmasi ifadesi yer almaktadir (Turizm Bakanligi

Turizm Midiirliiklerinin..., 1989).

Yunus Emre Vakfi Kanunu Tiirkiye’nin kiiltiirel mirasini, Tiirk dilini, kiiltlir ve sanatini
tanitmak amaciyla yiriirliige girmistir. Yurt i¢i ve yurt disginda kiiltiir aligverigini saglamak,
Tiirk dili, kiiltiir ve sanati1 hakkinda egitim almak isteyenlere bu imkanlara erisimleri i¢in yurt igi
ve yurt disinda egitim merkezlerini hizmete sunma c¢aligmalarint gergeklestirmek Yunus Emre
Vakfinin temel hedefleridir. Tirk dili, kiiltlir ve sanati konularinda yurt iginde ya da yurt disinda
egitim programlar1 diizenlemek, egitim sonuglarimi belgelendirmek, {iniversite ve sivil toplum
kuruluslartyla ortak proje ¢alismalari diizenlemek, bilimsel ¢alismalara yer vermek yine vakfin

amaglar1 olarak kanunda yer almaktadir (Yunus Emre Vakfi Kanunu, 2007).

Smai Miilkiyet Kanununda teknolojik, sosyal ve ekonomik gelisimin saglanmasina katkida
bulunmak amaciyla patent, cografi isaret, marka, tasarim, geleneksel liriinlere ait haklarin
korunmasi hedeflenmektedir. Ilgili kanunda gida, tarim, maden ve el sanatlarmin tescil edilmesi
sartin1  saglamas1 kosuluyla cografi isaret ya da geleneksel {riin adiyla korunmasinin

gerceklesecegi belirtilmektedir (Sinai Miilkiyet Kanunu, 2016).

Kurumlar Vergisi Kanunu SOKUM unsurlart iiretim faaliyetleri kapsaminda yer alan geleneksel

el sanatlar1 lirlinlerinin arastirma, egitim ve atolye merkezleri, bakim ve onarim galigmalarinda,
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KTB’ye kazandirilmast ve korunmasi siireglerinde indirim uygulanacag ifadeleri yer
almaktadir. lgili kanun toplumsal kalkinma siireglerinde SOKUM’iin iiretimi faaliyetlerinde
dogrudan iliskili disiiniilebilir (Kurumlar Vergisi Kanunu, 2006). Kurumlar vergisi kanununun
uygulanmasina dair agiklamalar1 iginde bulunduran Kurumlar Vergisi Genel Tebliginde
SOKUM unsurlariyla ilgili basili, gérsel ya da isitsel kaynaklarinin hazirlanmasi, yurt ici ve yurt
disinda tamitiminin yapilmasi siireglerinin bagis ve yardimlar kapsaminda desteklenecegi
belirtilmektedir. Yine aymi tebligde; iretim faaliyetlerinde, aragtirma, egitim ve atblye
imkénlarin1 saglama konusunda desteklerine “Kiiltiir ve turizm amagli bagis ve yardimlar”

boliimiinde yer verilmektedir (Kurumlar Vergisi Genel Tebligi, 2007).

Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yonetiminde dogrudan iliskili oldugu diisiiniilebilecek
Kiiltlir Yatinmlar1 ve Girisimlerini Tesvik Kanununda; bireyin ve toplumun kiiltiirel
gereksinimlerinin karsilanmasi, SOKUM’iin korunmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
amaglanmaktadir.  Kiiltiirel mirasin tilke ekonomisine katki saglayan bir unsur olarak
degerlendirilmesiyle kiiltiir yatirnmlari ya da girisimlerine tesvik saglanacagi yine kanunda

belirtilmektedir (Kiiltiir Yatirimlar: ve Girisimlerini Tesvik Kanunu, 2004).

Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi temel ilke ve kurallar
arasinda “Cevresel, tarihi, kiiltiirel, dogal ve toplumsal degerlerin korunmasina ve
gelistirilmesine onem verilmesi” ifadesi yer almaktadir. YoOnetmelikte desteklenecek
proje ve faaliyetler boliimiinde ise bolgenin var olan kaynaklarini ortaya ¢ikaran,
ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglayan, yenilik¢i, ulusal ve uluslararasi
gorlniirliige etki eden her tiirlii plan, analiz, proje ve arastirmalarin desteklenecegi

belirtilmektedir (Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Y onetmeligi, 2008).

Geleneksel kiiltiirlin yasatilmas1 ve siirekliligini saglamak amaciyla kiiltiirel miras
tastyicilariin tespiti ve Halk Kiiltiirii Bilgi ve Belge Merkezine kayit edilme islemlerini
iceren yonergede sanatgilarin degerlendirilme olgiitleri yer almaktadir (SOKUM
Tastyicilarinin Basvuru, Degerlendirme, Tespit ve Kayit Islemlerine Iliskin Yonerge,
2024). Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu, fikir ve sanat eserlerinin sahipleri, sanatg1 ve
yapimcilarin, haklari, yararlanma kosullari, aykirt yararlanma durumlarinda yaptirimlari
ortaya cikarmak iizere kabul edilmistir. Giizel yazi, tezhip, kazma, oyma gibi islemlerle
elde edilen eserler, heykeller, mimarlik eserleri, el isleri fikir ve sanat eserleri kanunu

kapsaminda degerlendirilmektedir (Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu, 1951).
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Kamu Kurum ve Kuruluslarina Ait Eserlerden Faydalanma Esaslari Hakkinda Tiiziikte
ise yaymimi ve c¢ogaltimi eser sahibi tarafindan yasaklanmamis, kiiltiirel bellek
kurumlarinda yer alan eserlerden yararlanmak isteyen kisilerin izin almalar1 gereken
yer, sekil ve kullamimlarma dair bilgilere yer verilmektedir. SOKUM olarak
degerlendirilecek yazma eserlerin kullanimi ise dilekge ile bagvuru sonucu elektronik
ortamda edinimi seklinde gerceklesmektedir (Kamu Kurum ve Kuruluslarina Ait
Eserlerden Faydalanma Esaslar1 Hakkinda Tiiziikk, 1986). Kamu Kurum ve
Kuruluslarina Ait Eserlerden Faydalanma Esaslari Hakkinda Tiiziikte Degisiklik
Yapilmasma Iliskin Tiiziikte eserlerden yararlanip, ortaya cikan eserleri ilgili kurumla
paylasmayan kisilerin, yeni basvurularinda izin verilmeyecegi, fiyatlandirma
islemlerinin her yil Ocak ayinda giincellenecegi gibi bilgiler yer almaktadir (Kamu

Kurum ve Kuruluslaria Ait..., 2006).

Tiirkiye’nin kiiltiirel varligini ve bilgi birikimini igeren tiim eserlerin basili ve elektronik
ortamda cogaltilmig niishalarinin kapsamli ve saglikli toplanabilmesi, korunmasi ve
kullanima sunulmasi amaglartyla 6279 Sayili Cogaltilmis Fikir ve Sanat Eserlerini
Derleme Kanunu kabul edilmistir (Cogaltilmis Fikir ve Sanat Eserlerini Derleme
Kanunu, 2012). Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelikte kamu kurum ve
kuruluglarinin i ve islemleri sonucunda ortaya c¢ikan belgelerin diizenlenmesi,
korunmasi1 kaybinin engellenmesi ve Devlet Arsivleri Baskanligina devrine iligkin
esaslara yer verilmektedir. YoOnetmelikte; dordiinci maddenin i bendinde
“Dijitallestirme: Kagit ortamindaki belgelerin tarayici, kamera gibi cihazlar veya
venilik¢i  teknikler kullanilarak sayisal ortama aktarilmasini” temsil ettigl yer

almaktadir (Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yo6netmelik, 2019).
4.1.2. Standart

TS13298 Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi Standardt SOKUM’ii
dijitallestirme uygulamalarinda etkililigi diisiiniilebilecek bir standarttir. Bu standardin
amact; kurum ve kuruluslarda iiretilen ve iiretilmesi planlanan elektronik belgelerin

korunmasi i¢in teknik ve giivenlik amaciyla gerekli 6nlemlerin alinmasi ve smirlarin

belirlenmesidir (TS 13298, 2009).
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4.1.3. Eylem Plam

2015-2018 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planinda 50. eylem maddesi olan
Kiiltiirel ve Bilimsel Nitelikte Sayisal Bilgiye Acik Erigimin Saglanmast bagh@ altinda
bilgi ve iletisim teknolojileriyle kiiltiirel mirasa ve bilimsel bilgiye farkli ortamlardan
kolay erisimin saglanmasi ve agik erisim hedeflenmistir. Eylem planinda kiitiiphaneler,
arsivler ve miizelerde gerceklestirilen dijitallestirme ¢alismalarinda standartlarin
saglanmasi ve ¢alismalarin bu standartlar ¢ercevesinde gergeklestirilmesi, vatandaslarin
miilkiyetinde olan kiiltiirel mirasin dijitallestirilmesinde katiliminin saglanmasi igin
tesvik edilmesi hedeflenmistir. Bu dogrultuda is birligi yapilacak kuruluslar olarak
KTB, Basbakanlk, Yiiksekogretim Kurulu (YOK), Tiirkiye Bilimsel ve Teknik
Arastirma Kurumu (TUBITAK), Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE), Universiteler, Yerel
Yonetimler ve STK’lar olarak belirlenmistir. Uygulama adimlarinda; sayisallastirmada
kurumlar arasi is birligi saglanacak, her bir eser i¢in standartlar belirlenecek, erisim
saglanabilmesi i¢in ortak katalog olusturulacak, bir arama motoru gelistirilecek, acik
erisim politikalar1 gelistirilecektir. Vatandaslarin igerige erisim ve igerigi gelistirme
konularma olanak saglanacak, kullanicilar tarafindan olusturulan icerik miize
kaynaklariyla biitiinlestirilecektir. S6z konusu g¢aligmalarin 2015-2017 yillar1 arasinda
gerceklestirilmesi hedeflenmistir (Kalkinma Bakanligi, 2015, s. 133-134).

4.1.4. Kalkinma Planlar

Birinci Kalkinma Planinda (1963-1967) yiiksekogretim kurumlarinda verilen kiiltiir
derslerinin denetiminin MEB’le yapilan is birligiylegerceklesecegi egitimle ilgili 6zel
konular boliimiinde yer almaktadir. Geleneksel Tiirk haliciligi ve el sanatlarinin
gelistirilmesi ve hediyelik esya olarak uluslararasi alanda yer almasinin saglanmasi

kiiclik sanayi bagliginda yer almaktadir.

ikinci Kalkinma Plaminda (1968-1972) Tiirk halkbiliminin tiim alanlarda tespit,
arastirma ve tamitim g¢aligmalarinin gergeklesmesinin hedeflendigi Kiiltiir Faaliyetleri
adli baslikta belirtilmektedir. Geleneksel kiiltiiriin ve halkbiliminin korunmasinda,

gelistirilmesinde ve tanitiminda tesvik saglanacagi bilgileri verilmektedir.
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Uciincii Kalkinma Plaminda (1973-1977) el sanatlarinda egitim ve arastirmalarin
gerceklestirilmesi, el sanatlari {irlinlerinin yurt diginda yer edinmelerinin saglanmasi ve
el sanatlar1 alaninda istthdam alanlarinin olusturulmasi Kiiciik Sanayi ve El Sanatlar

basliginda yer almaktadir.

Dordiincii Kalkinma Planinda (1979-1983) el sanatlarmin ulusal ve uluslararasi
alanda yer bulmasi, sergilenmesi, satisinin gergeklestirilmesinin  amaglandigi
belirtilmektedir. Yine Planda; el sanatlarinin korunmasi amaciyla iilke genelinde
envanter calismasimin gergeklestirilmesinin amacglandigi bilgisi de yer almaktadir.
Kiiltiir bashiginda Anadolu ve Tiirk Uygarliklarina ait yazma ve basma eserlerin
bulundugu Ulusal Kiiltiir Arsivinin kurulacagi, Tiirk kiiltliriiniin diinyada tanitimina

olanak saglayacak kiiltiir politikasinin diizenlenecegi belirtilmektedir.

Besinci Kalkinma Planinda (1985-1989) Tiirk kiiltiiriiniin -~ korunmasi  ve
yasatilmasinda kiiltiir varliklarinin hayatin bir pargasit olarak degerlendirilmesinin
saglanacagi Milli Kiiltiir baghiginda yer almaktadir. Bu kapsamda miizelerde egitim
faaliyetlerinin gergeklestirilmesinin amaglandigi, geleneksel el sanatlarin1 koruma ve
istthdam olanaklarmin degerlendirme faaliyetlerinin ger¢eklesmesinin gerekliligi
tizerinde durulmustur. Milli Kiiltiirin arastirilmasi, gelismesi ve korunmasinin 6nemi

tizerinde durulmustur.

Altinar Kalkinma Planminda (1990-1994) Yazma ve Nadir Eserler Patoloji ve
Restorasyon Merkezinin kurulacag: Kiiltiir bashiginda yer almaktadir. Ilgili merkezde
yazma ve nadir eserlerin korunma siire¢lerinde teknolojik imkanlardan faydalanilacagi,
kiltir  hizmetlerinde  egitimde niteligin  artirllmas1  amaciyla  c¢aligmalarin
gerceklestirileceginden sz edilmektedir. Bu kapsamda Tiirk kiiltiiriiniin korunmast,
yasatilmast ve tanitiminin  saglanmasimin  temel amaglar arasinda oldugu

belirtilmektedir.

Yedinci Kalkinma Planinda (1996-2000) milli kiiltiir faaliyetlerinin; demokratik ve

ulusal biitlinliikle gerceklesmesi gerekliligi izerinde durulmustur.

Sekizinci Kalkinma Planinda (2001-2005) yasam boyu 6grenme ilkesiyle bilgi edinme

yollarint Ogretilmesi ve bilgi ¢aginin gerekleri dogrultusunda istthdamin saglanmasi
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amaclanmistir. Yok olma tehlikesiyle karsi karsiya kalan yerel sanat ve zanaatlarin
korunmasi konusunda projelerin gelistirilmesinin hedeflendigi, dogal ve Kkiiltiirel
mirasin korunmasi ve siirekliligi i¢in kisi ve kurumlarin elinde olan bilgi ve belgelerin
bir araya getirilmesi, muhafaza edilmesi ve erisime sunulmasi gerekliliginden

bahsedilmistir.

Dokuzunca Kalkinma Planinda (2007-2013) ise istihdamin artirilmasi, sosyal

dayanigsmanin giiclendirilmesi ve kiiltiiriin korunmasi gerekliliginden bahsedilmektedir.

Onuncu Kalkinma Planinda (2014-2018) insana yakisir is ve istihdam edinmeden,
toplumsal cinsiyet esitligi ve firsat esitligi tizerinde durulmus, kiiltiirel mirasin
korunmasi amaciyla envanter calismalari silirdiiriilmiis, tarihi eserlerin restorasyonu

saglanmis, yazma ve nadir eserlerin dijital ortama aktarilmasi gerceklestirilmistir.

T.C. Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Baskanhigi On Birinci Kalkinma Plam
(2019-2023) Egitim basliginda, tiim bireylerin hayat boyu 6grenme imkanlarina erigim
saglayan, girisimcilik ve yenilikgilik Ozelliklerine sahip, milli kiiltiiri benimsemis,
teknoloji kullanimina yatkin ve tiretken bireyler olmalarinin amaglandig1 goriilmektedir.
Ayni zamanda tiim egitim kademelerinde beceri atdlyelerinin kurulmas1 amacina da yer
verilmistir. Hayat boyu 6grenme programlarinin ¢esitliliginin ve niteliginin artirilacagi,
ulusal hayat boyu 6grenme ve izleme sisteminin kurulacagi da yine egitim basliginda
yer almaktadir. Bu planda mesleki egitim programlari ile ulusal meslek standartlar:
dogrultusunda gesitlendirilmesi hususu da belirtilmektedir. Istihdam ve Calisma Alani
basliginda basta kadinlar ve gencler olmak {izere her kesimden bireyin istihdaminin
artirtlmas1 hedeflenmistir. Genglerin istihdamini artirmaya yonelik yenilik¢i ve
sirdiiriilebilir ~ projelerin  desteklenecegi, yeni uygulamalarin  gelistirilecegi
belirtilmektedir. Kiiltiir ve Sanat basliginda UNESCO korumasi altindaki alanlar basta
olmak iizere arkeoloji, edebiyat, tarih ve tabiat konulu tematik alanlarin belirlenmesi
amaclanmigtir. Tiirk kiiltiirliniin temel unsurlari, 6nemli kisiler, énemli olaylar ve
masallar ve kiiltiirel olaylar; belgesel, televizyon programi, sinema ya da tiyatro
aracilifiyla tanitilacagi, yurt i¢ci ve yurt disindan taginmaz kiiltiir miraslarinin tespit

edilip dijital ortama aktarilacag: yine kalkinma planinda yer almaktadir.
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On ikinci Kalkinma Plam (2024-2028) Egitim basliginda, tiim bireylerin uluslar arasi
standartlarda mesleki yeterliklere sahip olup, hayat boyu O&grenme imkanina
erisebilmeleri; mesleki kariyer planlarinda yeteneklerini gelistirebilecekleri alanlara
yonlendirilebilmeleri; kiltlir, sanat ve dil gibi alanlarda yetkinlikler kazandirilarak
toplumsal is boliimiinde yer alabilmeleri hedeflenmektedir. Bu kapsamda hayat boyu
o0grenme sisteminde belge kariyer gesitliliginin saglanmasi, isgiicii piyasasinin talep
ettigi becerilerin kazandirilmasi ve is yasaminda etkin yer alabilmesi saglanacaktir.
Mesleki ve teknik egitimde; mesleki, akademik, dijital ve sosyal beceri kazanimini
geligtirecek, ahilik kiiltiri  dahil olmak iizere mesleki degerlere bagliligin
giiclendirilmesi  hedeflenmektedir. Mesleki egitimde teknoloji  kullaniminin
gelistirilmesi, isgiicii piyasasiyla mesleki ve teknik egitim alaninda is birliginin
gelistirilmesi ve Oncelikli alanlarda mesleki egitime 6zendirmek amaciyla cesitli tesvik
mekanizmalarinindahil edilmesi gibi hedeflerde kalkinma planinda yer almaktadir.
Kiiltiir ve sanat baslig1 altinda ise SOKUM’iin korunup, kayt altina alinmas1 ve yasayan
insan hazinelerinin toplumla etkilesiminin artirllmasinin saglanacagi bilgisi yer
almaktadir. Aynm1 zamanda geleneksel Tiirk sanatlarinin 6gretiminin kurumsal bir
sekilde devamliliginin saglanmasi, kiiltiirel alana iligkin bilgi ve veri altyapisinin
giiclendirilmesi, kiiltiir endiistrilerine saglanan desteklerin ¢esitlendirilmesi gerekliligi,
bu alanlarda egitim ve belgelendirme islemlerine Oncelik verilecegi ve dijital kiiltiir
ekonomisine yonelik desteklerin de artacagi hedefler arasinda yer almaktadir

(Kalkinma Planlari, 2023).
4.1.5. Yasal Diizenlemelerin Degerlendirilmesi

Yukarida agiklanan yasal diizenlemelere ait siklik bilgilerinin MAXQDA 24 araciligiyla
elde edilen kod istatistiklerinin yaratict kodlamayla olusturulan goérsellestirilmesi (Sekil
1) asagida yer almaktadir. Kod haritasi olusturulurken; toplumsal kalkinma ana temasi
ekseninde; ekonomik, teknolojik, sosyal ve kiiltiirel alt temalariyla kodlarin

gorsellestirilmesi tamamlanmistir. Ana tema ve alt temalar biiyiik harfle gdsterilmistir.



64

Yaratici Kodlama

Kiresellesme (54) _—

TEKNOLOJIK GELiME (0) Dilitallestime (23)

< > i AW

Kiigik sanayi (192) EKONOMIK GELISME (0) Kiltir ekonomisi (12)

Kultariin korunmasi (6)

Kilti i(2 Dijital kaltdr (3
Dokiimantasyon merkez (5) Ultiremnteri (2) @ iital kultir (3)
T TOPLUMSAL KALKINMA(0) @
- = Tark Kiltara (18)
E———
El sanatlari (63) /
KULTUREL GELISME (0)Yazma ve nadir eserler (20) @

— / \\ oSV GELISIE D ()

Kultirel zenginlik (8) / \ Kultirel iletisim (2)

Geleneksel kiiltir (3) Bilimsel galismalar (18)

©J

Kiltdrin yagatimasi (3)

Ulke tanitm (5)

Egitim merkez (25) Nitelikli personel (34)

Restorasyon merkez (1)

Sekil 1 Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin y&netimi

Sosyal gelismeyi saglayabilecegi diisiiniilen politika belgelerinde kiiltiirel degerlerin
korunmasi bilinci, kiiltlir aligverisinde bulunma, saygi duyma, koruma gibi ifadelerin
yer aldig1 belirtilebilir. Ekonomik gelismeye katkida bulunabilecegi diisiiniilen politika
belgelerinde siklikla kiiltiir 6gelerinin lilke ekonomisine katki saglayan bir unsur olarak
degerlendirilmesi ve desteklenmesi gerekliligi tizerinde durulmaktadir. Yine benzer
sekilde iilke ekonomisini gelistirecek, yenilik¢i, ulusal ve uluslararas1 goriiniirliige katki
saglayacak proje ve faaliyetlerin desteklenecegi politika belgelerinde ifade edilmektedir.
2004 yilindan bugiine kadar diizenli araliklarla kiiltiir yatirimlarmin desteklenmesi

gerekliligi oldukg¢a 6nemli bir gelisme olarak nitelendirilebilir.

Teknolojiyle iliskilendirilen politika belgelerinde; dijital ortama aktarilan eserlerden
yararlanma sekilleri, koruma faaliyetlerinde teknoloji destekli calismalara yer verilmesi
gerekliligi, mevcut imkénlar 1s18inda kent arsivlerinin kurulmasi gerekliligi gibi
unsurlara yer verilmektedir. Kalkinma planlarinda da siklikla teknolojinin 6neminden
bahsedilmektedir. Teknoloji destekli SOKUM’iin yonetimi faaliyetleri incelendiginde;
fotograf arsivinin kurulmasi, yazma eserlerin dijital ortama aktarimi ve yararlandirma

islemlerinin  dijital teknolojiler araciligiyla gerceklesebilecegi belirlenmektedir.
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Teknolojinin yukarida bahsedilen is ve islemlerde sinirli kalmamasi ise hem ydnetim

stireci hem de kalkinma i¢in oldukg¢a 6nemli sonuglari beraberinde getirecektir.

Yenilik konusunda kdltiir varliklarinin toplanmasi ve diizenlenmesinin yani sira; patent,
marka, cografi isaret gibi sekillerle hak sahibini koruma, bilgi ve veri altyapisinin
desteklenmesi gerekliligi gibi pek ¢ok yeniligin yasal boyutlarini ortaya ¢ikarmaktadir.
Ozellikle Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelikte yenilik¢i teknikler
araciligryla dijital ortama aktarimdan bahsedilmektedir. SOKUM’iin yenilikci teknikler
kullanilarak dijital ortama aktarimiyla agik erisime olanakli hale getirilebilir. Ulusal ve

uluslararasi goriiniirliiklerinin saglanmasinda 6nemli bir yenilik olacagi belirtilebilir.

Dayanisma  konusunda  ise;  toplumun  gelisimi, kiiltiiriin ~ aktarimi  ve
yayginlagtirilmasinin saglanmasi ve bu konularda yapilmasi planlanan arastirmalarin
desteklenecegi ifadelerine yer verilmektedir. Kalkinma planlart incelendiginde yasam
boyu 6grenme faaliyetleri kapsaminda milli kiiltlir bilincini gergeklestirmek amaciyla
her yastan bireye aktarilmasinin gerekliligi iizerinde duruldugu goriilmektedir.
SOKUM’iin milli kiiltiir bilinci olusturmada yer almasi gerekliligi belirtilebilir. Hayat
boyu Ogrenme programlarinin; niteliklerinin = ve  gesitliliklerinin  artirilmasi
hedeflenmekte, belgelendirmeyle istihdamda yer edinilmesi saglanmaktadir. Kiiltiiriin
korunmasi ve sosyal dayanigmanin saglanmasi da yine iizerinde siklikla durulan
hedefler arasindadir. Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin y&netiminde bir standardin
olusturulmasi gerekir. Cesitli belediye, tiniversite, miize ve kiitiiphanelerin toplumsal
kalkinmada SOKUM’iin yonetiminde yer aldigi goriilmektedir. Ancak bir kismi
dijitallestirme faaliyetlerini yiiriitiitken bir kismi halkin aktif katilimin1 ya da kiltiir
turizmini hedeflemektedir. Dolayisiyla egitim, ekonomi, kiiltiir ve teknoloji gibi tiim
unsurlar1  i¢inde barindiran bir yOnetim faaliyetinin heniliz gergeklesmedigi

anlasilmaktadir.

Kalkinma planlari, yasa, yonetmelik ve kanunlar incelendiginde kiiltiiriin korunmasi,
yasatilmast ve teknolojik altyapiyla desteklenmesi gereklilikleri {izerinde duruldugu
goriilmektedir. Yonetim siireglerinde; teknoloji ve yaraticiligin 6n planda oldugu, halkin
aktif katilimiyla desteklenen disiplinlerarasi ve kurumlar arasi ¢alismalarla SOKUM’{in
toplumsal kalkinmay1 saglayabilecegi belirtilebilir. Ozellikle kisa vadede Tiirkiye’de On

Ikinci Kalkinma Planinda yer alan teknoloji destekli mesleki egitim, kiiltiir alaninda
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bilgi ve veri altyapisinin gelistirilmesi ve dijital kiiltiir ekonomisi konularinda
calismalara &ncelik verilecegi anlasiimaktadir. SOKUM’iin ydnetimiyle ilgili yukarida
belirtilen ¢alismalarin gergeklesmesi toplum i¢in son derece etkin sonuglar1 beraberinde
getirebilir. Bu konuda yetkili oldugu diisiiniilen kurumlarin karar vericilerinin gortisleri

ve degerlendirmelere bir sonraki boliimde yer verilmektedir.

4.2. TURKIYE’DE TOPLUMSAL KALKINMADA SOMUT OLMAYAN
KULTUREL  MIRASIN  YONETIMINE YONELIK  KARAR
VERICILERIN VE TEMSILCILERIN GORUSLERININ
DEGERLENDIRILMESI

Bu béliimde Tiirkiye’de SOKUM’iin yonetiminde karar vericilerin ve SOKUM
temsilcilerinin goriislerine iligkin bulgular yer almaktadir. Arastirma verileri 29
Temmuz 2024 ve 31 Ekim 2024 tarihleri arasinda toplanmistir. Bu kapsamda SOKUM
temsilcilerine  gorevleri, ¢alisma alanlar;, SOKUM’iin koruma, erisim ve
stirdiiriilebilirlik konularinda bilgi merkezlerinden beklentilerini ve mevcut fikirlerini
iceren 12 goriisme ve anket sorusu ydneltilmistir. Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin
yonetiminde etkin oldugu diisiiniilen kurumlarin yetkilileriyle yiiz ylize veya ¢evrimigi
goriisme platformlart araciligiyla 16 goriisme ve anket sorusu yoneltilmistir. Goriisme
sorulartyla kurumlarin SOKUM’{in y&netiminde mevcut ¢alismalar1 belirlenmistir. Yari
yapilandirilmig goriisme sorularmin analizinde MAXQDA 24, anket sorularinin
analizinde SPSS 22 programindan faydalanilmistir. Her iki programin analiz
sonuglarindan elde edilen verilerin siklik ve yiizde bilgileri tablolarla sunulmustur.
Asagida Tablo 3’de arastirmaya katilan kurumlarin yetkileri ve SOKUM temsilcilerine
iligkin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 3 Katilimeilarin kurumsal dagilimi

n %
Yasayan Miras ve Kiiltiirel Etkinlikler Genel Miidiirlagii 13 32,5
Devlet Arsivleri Bagkanligi 5 12,5
Déner Sermaye Isletmesi Merkez Miidiirliigii 5 12,5
MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii 4 10
Yazma Eserler Kurumu Bagkanligi 3 7,5
Kiitiiphaneler ve Yayimlar Genel Midiirliigii 2 50
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Miizeler Genel Midiirliigi 2 50
SOKUM Temsilcileri 6 15
Toplam 40 100

Kurum yetkilileri ve SOKUM temsilcilerinin bulgularimin MAXQDA 24 nitel veri
analizi programi araciligiyla elde edilen verileri Tablo 4’de yer almaktadir. Asagida
Tablo 4’de katilimcilarin goriisme sorularindan elde edilen bulgularin siklik ve yiizde

bilgilerine yer verilmektedir.

Tablo 4 Goriisme sorulart bulgularinin siklik bilgileri

Kelime n % Kelime n % Kelime n %

Calisma 76 8,5 | Proje 15 1,7 Kay1t 6 0,7
Kiiltiir 60 6,7 | Meslek 15 1,7 Teknik 6 0,7
SOKUM | 53 6,0 | Koruma 13 1,5 Aktarim 6 0,7
Egitim 46 5,2 | Uygulama 12 1,3 Toplumsal 6 0,7
Bilgi 42 4,7 Kl:iltiirel 12 1,3 Gelecek 6 0,7

miras

Sanat 39 4,4 | Arsiv 12 1,3 Dijitallestirme 6 0,7
Unsur 37 42 | Uygulama | 12 1,3 | Isbirligi 5 0,6
Cografi 36 4,0 | Yerel 12 1,3 Kitap 5 0,6
Tanitim 32 3,6 | Geleneksel 11 1,2 Tiirkiye 5 0,6
Onay 29 3,3 | Kalkinma 10 1,1 Patent 5 0,6
Kurs 25 2,8 | Farkindalik 10 1,1 Bilimsel 4 0,4
Bakanlik 25 2,8 | Sosyal 9 1,0 Medya 4 0,4
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Miras 24 2,7 | Ekonomi 8 0,9 Ulusal 4 0,4
Sergi 23 2,6 | Belediye 8 0,9 Halkbilimi 4 0,4
Miize 22 2,5 | Olgunlasma | 8 0,9 Muhafaza 4 0,4
Katilim 22 2,5 | UNESCO 7 0,8 Atdlye 3 0,3
Etkinlik 21 2,4 | lcra 7 0,8 Sirdiirtilebilirlik | 2 0,2
Yasayan 16 1,8

TOPLAM 890 100,00

Yar1 yapilandirilmig goriisme sorularindan elde edilen veriler incelendiginde en ¢ok calisma
(%8,5), kiiltiir (%6,7), egitim (%5,2) ifadelerinin siklikla gectigi anlasilmaktadir. SOKUM’iin
korunmasi, yasatilmasi ve gelecek nesillere aktariminda calismalarin gergeklesmesi sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik gelismeyi de beraberinde getirir. SOKUM’iin dijitallestirilmesi konusunda
arastirma katilimcilar1 arasinda yer alan 21. Yetkili: “Halk Egitimi ve Olgunlagsma Enstitiileri
aracithigwla halk katilimi saglanabilir.” yanmtim 22, Yetkili: “Dijital sergilerle dikkat ¢ekilmesi
gereken SOKUM unsuru antik kent, miize, kale gibi tarihi mekanlara dijital sergi olarak
sunulabilir. Hem dijitali hem de SOKUM gérselleri ayni icerikte birlestirilebilir.” yanitini
vermistir. Dijitallestirme konusunda arastirma katilimcilari arasinda yer alan 6. Temsilci: “Bilgi
merkezleri aragtrmacilarin ve konuya ilgi duyan halkin bilgilendirilmesinde en kolay bilgi
mekanlaridir. Ancak toplumlart gelecege tasiyacak ve kalici bilgi kaynaklar da tartismasiz
yazili ve gérsel eserlerdir. Tipki Ordinaryus Profesér Doktor Siiheyl UNVER'in “Akilda kalirsa
unutursun, kayda alirsan hatwrlarsin.” sozii gibi bunu da g6z ardi etmemek gerekir.” yanitini
vermistir. Teknoloji destekli uygulamalarla etkin sonuglarin alinmasi kagmilmaz olacaktir.
Masallar, halk hikayeleri, halk hekimligi ve geleneksel oyunlar gibi sozlii kiiltiir unsurlarinin
korunmasi ve yasatilmasi oldukca onemlidir. Bu kapsamda ilgili sozlii kiiltiir unsurlarinin
gelecek nesillere aktarilmasinda da teknoloji destekli uygulamalardan yararlanma gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir. Sozlii kiltirin ya da el sanatlarinin  korunmasinda halkbilimi
arastirmalarinin yani sira dijital arsivlerin yer almasi gerekmektedir. Dijital arsivlere halkin aktif
katilimmi hedef alan proje ¢aligmalariyla yonetsel faaliyetler gergeklesebilecektir. Tablo 4’de

yer alan veriler incelendiginde katilimcilarin; kurslar yoluyla egitim siireclerini destekledikleri,
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cesitli projelerle uygulama ve arastirma faaliyetlerinde etkin rol alabilecekleri, sergi ya da
etkinliklerle SOKUM goriiniirliigiine katki sagladiklar1 anlagilmaktadir. Bu kapsamda arastirma
katilimcilarindan 2. Yetkili: “Miizelerde yerli veya yabanci ziyaretgiler tarafindan gorsel-isitsel
olarak algilanan SOKUM érnekleri bu ziyaret deneyimlerinin sonucunda kiiltiirlerine ait
SOKUM  érneklerini  benzerlik  ve  farkhiliklarimi  karsilastirma, — arastwrma — meraki
uyandwrabilmektedir.”, yamiti alinirken; bagka bir yetkiliden ise benzer sekilde 22. Yetkili:
“Yasayan miize sayisi ve niteligi artirdabilir. Uygulamali halkbilimi anlayisiyla gezilen,
goriilen ve okuyan degil tecriibe edilebilen bir alan olarak daha ¢ok dikkat ¢eker.” yanitlari
alinmustir. Bilgi merkezlerinde halkin aktif katilimi konusunda bir SOKUM temsilcisinden ise
6. Temsilci: “Oncelikle kentte yasayan basta gengler olmak iizere yetiskinlerin de yasadig
kentini tamimasi, nasil bir miras aldigini bilmesi gerekir. Bunun da yolu kent ici ve ¢evresindeki
tarihi yerlerin gezilip goriilmesidir. Bu amacla okullarda Milli Egitim Miidiirliigii, halk icin de
belediye desteginde Kiiltiir Miidiirliigii sergilerle birlikte tarihi ve kiiltiirel mekanlara geziler
diizenleyebilir. Kent icinde yapilacak sergilerde halkin yeteneklerine de yer verilmesiilgi ve
hizmeti artirdigi gibi koruma bilincini de saglayacaktir.” yamti alinmistir. SOKUM’iin
korunmasi1 ve yasatilmasinin yerel kalkinmaya katki sunacagi, geleneksel el sanatlarinin
ekonomik degere doniisiimilyle miimkiindiir. Ancak dijital arsivlerle ulusal ve uluslar arasi
gOriliniirliigiiniin artmasiyla kalkinma unsuru olarak yer alabilecegi belirtilebilir. Kalkinmanin
sadece ekonomik degil ayni zamanda sosyal, kiiltiirel ve teknolojik boyutlariyla ele alinmasi
gerekliliginden hareketle SOKUM’iin korunmasinin ¢ok boyutlu oldugu belirtilebilir.
SOKUM’iin 3B yapilandirma, gérsellestirme, canlandirma gibi teknolojilerle dijitallestirilmesi
konusunda arastirma katilimcilarindan bir temsilci 6. Temsilci: “Yiiz yiize olmasi miimkiin
olmayan, fiziksel olarak ulasilmast ¢cok zor olan eserlerin arastrilp kayit altina alinmasinda
dijitallestirme, ti¢ boyutlu yapilandirma toplumsal kalkinmanmin gergeklesmesine katki saglar.
Ayrica tarihi ve kiiltiirel degerleri sanal ortamda daha kolay inceleme imkanm sagladigi gibi ¢ok
genis kitlelere de ulagtirilabilir.” yanmitin1 vermistir. Unsurlarin dijitallestirilmesiyle giincel
yaklagimlarla SOKUM’iin siirdiiriilebilirliginin ve korunmasinin saglanmasi miimkiin olacaktir.
Katilimcilarin; kiiltiiriin korunmasi, yasatilmasi, gelecege aktarimi, marka ve patent islemleriyle
korunmasi gibi yonetsel siireglerde etkin faktorleri siklikla ifade etmislerdir. SOKUM’iin
belgeleme, arsivleme, farkindalik saglama ve koruma siireglerinde proje c¢alismalariyla
gerceklesebilecegi Dbelirtilebilir. Bilgi merkezlerinde tamitimi ve egitimi ¢aligmalariin
gerceklesmesi, geleneksel sanat unsurlariin modern sanatla harmanlanmasiyla goriiniirliigiiniin
artabilecegi ifade edilebilir. UNESCO, bilgi merkezleri, belediyeler, tiniversiteler ve STK’larin
katilim sagladig1 projelerle arastirma, uygulama ve belgeleme gibi yonetsel faaliyetlerin

gerceklesmesi miimkiin olacaktir. Olgunlasma enstitiileri kapsaminda mesleki egitimin
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gerceklesmesiyle, uygulama siirecleriyle SOKUM’iin korunmas1 ve yerel kiiltiiriin yasatiimasi
saglanacaktir. Bilgi merkezlerinde sergi, kurs ve etkinliklerle SOKUM uygulayicilarinin
sanatsal faaliyetlerinin goriiniirliigine katki saglanacaktir. Belirtilen tiim c¢aligmalarin

gerceklesmesi yerelden ulusal kalkinmaya giden yolda etkin faaliyetler olarak yer alabilir.

Asagida Sekil 2°de katilimcilardan elde edilen verilerin kod sisteminde gorsellestirilmis sekli
yer almaktadir. Yaratici kodlama sisteminde yer alan sekli olusturmak igin izlenen adimlar su
sekildedir: Oncelikle acik uclu sorular kodlanmustir. Sorulara verilen cevaplar alt kodlarla
kodlanmistir. Her bir kodun yaninda parantez icinde gosterilen sayilar katilimeilarin sikliklarin
temsil etmektedir. Ornegin; “Bilgi merkezlerinde SOKUM unsurlarmin yaraticilik temelinde
marka, patent, cografi isaret tescili ile ekonomik kalkinmayi desteklemesi saglanabilir mi?”
sorusuna 34 kisiden 31’1 evet 3’1 hayir yanitlarim1 vermistir. Yaratici kodlamada ‘“Marka-
Patent” koduyla katilimcilara ait bulgular gosterilmistir. Yine “SOKUM unsurlar1 araciligiyla
yaraticilik temelinde ekonomik kalkinmada kurumunuza ne gibi sorumluluklar diisebilir?”
sorusuna “Yaraticilik” kod bagligiyla 26 katilimcinin cevabinin alindigi; egitim ortamlari (7),
bilgi kaynagi (8), organizasyonlar (9), satis ofisleri (1) ve yerel arsivler (1) alt kodlarla
kodlandig1 goriilmektedir. Kodlama islemleri sonlandiktan sonra ise MAXQDA 24’de yer alan
MAXMaps araciligiyla yaratict kodlama haritasi (Sekil 2) olusturulmustur. Toplumsal kalkinma
ana temasi ekseninde; yaraticilik, 6zendirme, bilgi merkezleri ve siirdiiriilebilirlik alt temalariyla

sekil tamamlanmugtir.
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Yaratici Kodlama

Organizasyonlar (9)

Yerel Arsivier (1) Bilimsel Etkinlikler (13) Bilimsel Yaymnlar (7)

\ Ekonomik Destek (3)
Bilgi Kaynag‘;\‘()\ ~ T / Kurslar (4)
YARATICIL\KNWIE%WE “\\
Egitim Ortamlari (7)
)~

Sosyal Medya (2)

OZENDIRME (36)

TOPLUMSAL KALKINMA Sergiler (5)

Satig Ofisleri (1) /
Bilimsel galigmalar (9) @ Istihdam (4)

BILGI MERKEZLERI (37) .

' \‘ SURDURULEBILIRLIK (32)
@ '/ \ Teknolojik Destek (6)
Etkinlikler (17) @
» Teknolojik destek (3)
@ Egitimler (8) \‘ Projeler(10)
Bilimsel Calismalar (7)
Halkin katilimi (35) @ Egitm (5)

& Dijital teknolojiler ve kalkinma (37)

@ * Marka-Patent (34)

Evet (33) @ @ '/ \

Hayir (2) Evet (35) Hayir (2)
* Evet (31) Hayir (3)
A/ Dijitallestirme (31)
Evet (21) J @

©) ks
Hayir (6) thrim yok (4)

Sekil 2 Katilimeilarin SOKUM'iin yénetimine ait goriisleri

Katilimcilardan elde edilen veriler dogrultusunda goriisme sorularindan elde edilen
cevaplar degerlendirildiginde; toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yonetiminde ilgili
kurumlarin ve temsilcilerinin is birligi i¢cinde ¢aligmalarin1 gergeklestirdikleri ancak bu
konuda herhangi bir standartin yer almadig1 belirlenmistir. Katilimcilarm; SOKUMiin
yonetiminde bilgi merkezlerinde teknoloji destekli uygulamalari, egitimleri, bilimsel
caligmalar1 ve etkinlikleri destekleyecekleri belirlenmistir. Bilgi merkezlerinde;
SOKUM egitimleri; MEB, SOKUM uygulayicilari, STK is birlikleriyle miimkiin
olacaktir.  Teknoloji  destekli uygulamalar; SOKUM’iin  dijitallestirilmesini
kapsamaktadir. SOKUM halkin aktif katilimimin saglandig: projelerle dijitallestirilebilir.
Sosyal, teknolojik ve ekonomik kalkinmanin saglanmasi ilgili ¢alismalar sonucunda

mumkin olacaktir.

KTB, iiniversite ve STK is birlikleriyle bilimsel ¢alismalarin ger¢eklesmesi saglanabilir.
Sergiler, kurslar ve atolyelerle etkinliklerin gergceklesmesi olanak bulabilir. Egitim ve
organizasyonlarin yaraticilik temelli uygulamalari hedef almasiyla ortaya ¢ikan

iriinlerin ulusal/uluslar aras1 pazarda yer bulabilmesiyle ekonomik ve Kkiiltiirel
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kalkinmanin gergeklesmesi miimkiin olacaktir. SOKUM’iin 6zendirilmesi konusunda;
dijitallestirilen unsurlara erisiminin saglanmasiyla farkindalik saglanma, kurslarla
egitim programlarini diizenleme, bilimsel ¢alismalar1 destekleme, sergilerin ve bilimsel
etkinliklerin gerceklesmesi ve sosyal medya destekli goriiniirliik calismalariyla
gerceklesmesi saglanabilir. Arastirmanin devaminda kurum yetkililerine ve SOKUM
temsilcilerine yoneltilen SOKUM’iin bilgi merkezlerinde ve halk egitimiyle yonetimi
konusundaki goriislerine dair veriler yer almaktadir. Bu baglamda kurum yetkilileri ve
SOKUM temsilcilerine 16 maddelik bir dlgek yoneltilmis; katiliyorum, kararsizim,
katilmryorum seklinde cevap vermeleri saglanmistir. Degerlendirme asamasinda 6lgek

sorular1 egitim ve yonetim olarak ikiye boliinmiis tablolarla belirtilmistir.

Tablo 5 Toplumsal kalkinmada SOKUM ve bilgi merkezlerinde egitim

g g g €
8 S 8 <
S Z S &
— < —
E 5 E -
v 5
Nz
n % n % n % n %

SOKUM iiriinleri konusundaki egitimler 40 100 0 0 0 0 40 100
miizelerde ve kiitiiphanelerde atélyeler,
kurslar ve sergiler araciligiyla

gerceklesebilir.

SOKUM fiiriinlerini belgeleme, arastirma, 39 97,5 0 0 1 25 40 100
koruma ve egitim araciligiyla kusaktan
kusaga aktarmada bilgi merkezler rol

alabilir

Toplumsal kalkinmada bilgi merkezleri 38 95 2 5 0 0 40 100
(arsivler, kiitiiphaneler ve miizeler) SOKUM
triinlerinin  yonetiminde etkin olabilecek

kurumlardir.

SOKUM iiriinlerinin meslek ediniminde 38 95 2 5 0 0 40 100
bilgi  merkezleri ve  halk  egitimi
merkezlerinin is birligi c¢alismalar1 ile

gerceklesmesi miimkiindiir
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SOKUM iiriinleri konusunda Dbilimsel, 36 90 4 10 0 0 40 100
teknik ve sanatsal aragtirmalara
Ozendirmede  bilgi  merkezleri  etkin

kurumlar arasinda yer almalidir.

SOKUM'e  duyarliigi  artirmada ve 36 90 4 10 0 0 40 100
bilgilendirmede okul dig1 ortamlar olarak

bilgi merkezleri yer almalidir.

SOKUM iirtinlerinin meslek edinimine katki 35 87,5 3 75 2 5 40 100

saglamasinda bilgi merkezleri de rol alabilir.

Toplumsal kalkinmada SOKUM fiiriinleri 34 85 5 125 1 25 40 100

etkin kullanilabilir

Kurum vyetkilileri ve SOKUM temsilcilerinden elde edilen veriler degerlendirildiginde
katilimeilarin; toplumsal kalkinmada SOKUMiin etkin kullanilabilecegini (%85), bilgi
merkezlerinin SOKUM’iin ydnetiminde etkin olabilecegini (%95), bilgi merkezlerinin
SOKUM’ii belgeleme, arastirma, koruma ve egitim araciligryla aktarimda rol
alabilecegini (%97,5), bilgi merkezlerinin SOKUM konusunda bilimsel, teknik ve
sanatsal ¢aligmalara 6zendirmede etkin kurumlar arasinda yer alabilecegini (%90) ifade
ettikleri  belirlenmistir. Katilimcilar; bilgi merkezlerinin  SOKUM’e  farkindalik
olusturma ve bilgilendirmede okul dist ortamlar olarak yer alabilecegini (%90), bilgi
merkezlerinde egitimlerin atdlyeler, kurslar ve sergiler araciligiyla gerceklesebilecegini
(%100) belirtmislerdir. SOKUM’{in mesleki ediniminde bilgi merkezlerinin rol
alabilecegi (%87,5) ve bu mesleki edinimde bilgi merkezleriyle halk egitimi
merkezlerinin is birligi ¢alismalarinin gergeklesebilecegine (%95) katilimcilarin biiyiik

bir kismi katilmistir.

Tablo 5’de elde edilen veriler incelendiginde katilimcilarin SOKUM’iin bilgi
merkezlerinde yonetim faaliyetlerinde gergeklesmesi diisiinlilen belgeleme, arastirma,
mesleki ve teknik egitim gibi adimlarda etkin olabileceklerini diislindiikleri
belirlenmistir. Bu kapsamda var olan ve olabilecek g¢alismalarin desteklenmesiyle
SOKUM’iin bilgi merkezlerinde toplumsal farkindaligin olusturulmasinda ve ydnetimi
stireglerinde etkililiginin saglanabilecegi ifade edilebilir. Bilgi merkezleri ve halk egitim
merkezlerinin is birligi ¢alismalariyla egitim programlarinin diizenlenebilmesi

miimkiindiir. Egitim programlari, kurslar ve sergilerle SOKUM’e farkindaligin
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saglanmasi olanak bulacaktir. Ayni zamanda mesleki egitimde de bilgi merkezlerinin

etkililigi saglanabilecektir. Bilgi merkezlerinde egitimlerin diizenlenmesi; sosyal uyum,

teknik ve mesleki egitim, kiiltiirel farkindalik gibi pek ¢ok olumlu sonucu beraberinde

getirecektir.

Tablo 6°da toplumsal kalkinmada SOKUM’iin bilgi merkezlerinde ydnetimi konusunda

katilimcilardan elde edilen veriler gozetilerek elde edilen bulgulardan bahsedilmektedir.

Tablo 6 Toplumsal kalkinmada SOKUM'iin bilgi merkezlerinde ydnetimi

= = = S

= 5 s s

=3 z S g

E 5 E -

¥: ~ g

N

n % n % n % n %
Toplumsal kalkinmada SOKUM egitiminde hiikiimet, 39 975 1 25 0 0 40 100
sanayi, okul, aragtirma ve bilgi merkezlerinin ortak
¢aligmalari ile etkin sonuglara ulasilabilir.
Toplumsal ~ kalkinmada ~ SOKUM fiiriinlerinin 38 95 2 5 0 0 40 100
ekonomiye  katki  saglamasi i¢in  tanimlama,
doniistiirme, uygun hizmet olusturma ve paydaslarla
etkilesim gibi bir dizi is ve islemin gergeklesmesi
gerekir.
Toplumsal kalkinmada SOKUM iriinlerinin egitimi 36 90 3 75 1 25 40 100
orgiin ve yaygin egitim, tamtim, gelistirme ve SOKUM
uygulayicilari araciligiyla gergeklesebilir.
Toplumsal kalkinmada SOKUM iiriinlerinin egitimi ile 35 87,5 5 125 0 0 40 100
teknik ve mesleki egitimin saglanmasi ve sonucunda
yeni istthdam olanaklar1 olugur
Toplumsal kalkinmada SOKUM iiriinlerinin yonetimi 35 875 4 10 1 25 40 100
ile siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri de gergeklesmis
olacaktir
Toplumsal kalkinmada SOKUM iiriinlerinin 34 85 6 15 0 0 40 100
yonetiminin ekonomiye katkisi olur.
Toplumsal kalkinmada SOKUM urtinlerinin 31 775 9 225 0 0 40 100
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ekonomiye etkisi halkin aktif katilimi, sosyal uyum,
tirtinleri doniistiirme ve kullaniciya erisim gibi islemleri

beraberinde getirir.

Toplumsal kalkinmada SOKUM iiriinlerinin  bilgi 23 575 13 325 4 10 40 100
merkezleri  tarafindan  dijitallestirilmesi,  bilgi

merkezlerinin gdrevleri arasinda yer almaktadir.

Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin bilgi merkezlerinde y&netimi konusunda
katilimeilar; SOKUM’iin bilgi merkezlerinde dijitallestirilmesinin bilgi merkezlerinin
gdrevleri arasinda yer almakta oldugunu (%57,5), SOKUM egitiminin rgiin ve yaygin
egitim, tanitim, gelistirme ve SOKUM uygulayicilart araciligiyla gergeklesebilecegini
(%90), SOKUM egitimiyle yeni istihdam olanaklarmin olusabilecegini (%87,5) ve
hiikiimet, sanayi, okul, arastirma ve bilgi merkezlerinin ortak caligmalariyla egitimde
etkin sonuglar alinabilecegini (%97,5) belirtmislerdir. Katilimcilar; toplumsal
kalkinmada SOKUM’iin ekonomiye katki saglayabilmesi i¢in tanimlama, doniistiirme,
uygun hizmet olusturma ve paydaslarla etkilesim gibi adimlarin gergeklesmesi
gerektigini (%95), SOKUM’iin ekonomiye etkisinin ise halkin aktif katilimi, sosyal
uyum, kullaniciya erisim gibi islemleri beraberinde getirecegini (%77,5), bu siirecin
ekonomiye katkisinin olacagini (%85) ve yonetimin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini
gerceklestirecegini (%87,5) ifade etmislerdir. Katilimcilardan elde edilen veriler
incelendiginde bilgi merkezlerinde SOKUM’iin ydnetimi faaliyetlerinde; dijitallestirme
stireclerinin, egitim ve tanitim faaliyetlerinin, egitimde kurumlar arasi is birligi
calismalarinin toplumsal kalkinmay:1 saglayacagi konusunda hemfikir olduklarimi ve
yonetim siireclerinin ekonomiye olumlu katkilar1 olacagini belirttikleri anlagilmaktadir.
Ancak katilimcilarin ¢ogunlugunu temsil etse de bilgi merkezlerinin gorevleri arasinda
SOKUM’iin dijitallestirilmesinin yer almasi konusunda elde edilen oranin (%57,5)
dikkat gekici diizeyde diisiik oldugu belirtilebilir. Oysa somut olan unsurlar gibi somut
olmayan unsurlarin dijitallestirilmesi de bilgi merkezlerinin gorevleri arasinda yer
almalidir. Bu konuda ilgili yetkililere egitimlerin diizenlenmesi ve farkindalik
caligmalarina yer verilmesi gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir.  Karar vericilerin ve

temsilcilerin SOKUM’iin dijitallestirilmesi konusunda; dijitallestirmenin etkililigi,
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verimliligi, slire¢ yonetimi, teknik ve teorik alt yapi gibi konularda bilgilendirilmesi

gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Aragtirmanin devaminda kurum yetkililerine ve SOKUM temsilcilerine yoneltilen
toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yénetiminde SOKUMiin dijitallestirilmesine iliskin
goriislerine dair veriler yer almaktadir. Bu baglamda kurum yetkilileri ve SOKUM
temsilcilerine 10 maddelik bir dl¢ek yoneltilmis; katiliyorum, kararsizim, katilmryorum
seklinde cevap vermeleri saglanmistir. Olgegin ilk alti maddesi SOKUM’iin
dijitallestirilmesi, son dort maddesi dijitallestirme teknolojileri olarak ikiye ayrilmistir.
Tablo 7°de katilimcilarin toplumsal kalkinmada SOKUM’iin dijitallestirilmesine dair

goriigleri yer almaktadir.

Tablo 7 Toplumsal kalkinmada SOKUM'iin dijitallestirilmesi

= g
= § 2 S
o — > 1]
2 £ £ =
= S £ o
Z 2 5 -
n % n % n % n %
SOKUM iiriinlerinin  dijitallestirilmesi ile
bagka kiiltlirlere ait bilgi ediniminin 39 97,5 0 0 1 2,5 40 100
saglanmasi gerceklesir.
Toplumsal kalkinmada SOKUM iiriinlerinin
korunmasinda ve daha genis kitlelere
o 37 92,5 2 5 1 2,5 40 100
erisime sunulmast i¢in dijitallestirilmesi
gerekmektedir.
SOKUM iiriinlerine  yerel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde farkindaligin
3 ) o 37 92,5 2 5 1 2,5 40 100
saglanmasinda dijitallestirilmeye gereksinim
duyulur.
SOKUM iiriinlerinin  dijitallestirilmesi
kiiltiirtin ~ stirdiirtilebilirligini, 6zglinliglini 34 85 4 10 2 5 40 100

korumay1 ve hizli erisimini saglar.

Bilgi merkezlerinde yer alan g¢evrimigi
33 825 5 12,5 2 5 40 100
platformlara  halkin  aktif  katiliminin
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saglanmasi  ile SOKUM iiriinlerinin

yonetimi etkin sekilde saglanabilir.

SOKUM iiriinlerinin  dijitallestirilmesi
27 675 12 30 1 2,5 40 100
ekonomik kalkinmay1 destekler.

Katilimeilar; toplumsal kalkinmada SOKUM’iin korunmasinda ve genis Kkitlelerce
erisime sunulmasinda (%92,5) ve SOKUM’iin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde
farkindaliginin saglanmasinda dijitallestirilmesi gerektigini (%92,5) belirtmislerdir.
SOKUM’iin dijjitallestirilmesinin baska kiiltiirlere ait bilgi edinimine katki
saglayacagint (%97,5) ve bilgi merkezlerinde yer alan ¢evrimigi platformlara halkin
aktif katitlimmin da yonetimin (%82,5) etkin bir pargasi oldugunu ifade etmiglerdir.
Katilimcilar;  SOKUM’iin  dijitallestirilmesinin  kiiltiiriin  siirdiiriilebilirligini,
Ozglinliigiini korumayi, hizli erisimini saglayacagi (%85) ve ekonomik kalkinmay1
destekleyebilecegini (%67,5) belirtmiglerdir. Katilimcilardan elde edilen veriler
incelendiginde; toplumsal kalkinmada SOKUM’iin dijitallestirilmesinin gerekliligini,
dijitallestirmenin baska kiiltiirlere ait bilgi edinimine katki saglayacagini belirttikleri
elde edilmektedir. Bu baglamda SOKUM’iin dijitallestirilmesiyle; kiiltiiriin
siirdiiriilebilirliginin, SOKUM’{in 6zgiinliigiinii korumanin ayni zamanda hizh
erisiminin saglanmasi miimkiindiir. Halkin aktif katilimina olanak saglayan, SOKUM
temsilcileri ve uzmanlarin goriis ve Onerileriyle dijitallestirme politikalarinin hayata
gecirilmesi; SOKUM’iin koruma, erisim ve siirdiiriilebilirlik siire¢lerinde olumlu
sonuglari beraberinde getirecektir. Ancak  katilimcilarin SOKUM’iin
dijitallestirilmesinin ekonomik kalkinmay1 desteklemesi konusundaki katilim durumlari
(%67,5) dikkat ¢ekicidir. Bu sonugla katilimcilarin azimsanmayacak bir kisminin yerel,
ulusal ve uluslararasi diizeyde goriiniirliigiiniin artacagini diistiniirken bu durumun dogal
bir sonucu olarak diisiiniilebilecek ekonomik kalkinmanin gerceklesmesinin
miimkiinliigli konusunda kararsiz (%30) olduklar1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Oysa
SOKUMiin goriiniirliigiiniin artmasi, zgiinliigiiniin korunmasi ve yaraticilik temelinde
yeni unsurlarin olusturulmasi gibi is ve islemlerle ekonomik kalkinma gergeklesebilir.
Tablo 8’de toplumsal kalkinmada SOKUM’iin dijitallestirilme siireglerini iceren veriler

yer almaktadir.
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Tablo 8 Toplumsal kalkinmada SOKUM'iin dijitallestirilmesi teknolojileri

= =
= E g S
3 = =
= £ E &
Z 2 5 "
n % n % n % n %
Toplumsal kalkinmada dijitallestirilen
SOKUM iiriinlerinin koruma asamasinda
da stirdiiriilebilirliginin saglanmasi
gerekmektedir. 38 95 2 5 0 0 40 100
Dijitallestirilen =~ SOKUM iiriinlerinin
koruma siirecinde; se¢im, depolama,
muhafaza etme ve erisime sunma gibi
asamalarin gergeklesmesi gerekir. 37 92,5 3 7,5 0 0 40 100
SOKUM iiriinlerini  dijitallestirmede
hareket yakalama, ii¢ boyutlu (3B) yeniden
yapilandirma, canlandirma gibi teknolojik
gelismelerden de yararlanilabilir. 35 87,5 5 12,5 0 0 40 100
Toplumsal kalkinmada SOKUM
triinlerinin ~ yonetiminde hem mesleki
beceri kazanimi hem de dijitallestirme
asamalarinda halkin  aktif katiliminin
saglanmasi kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve
teknolojik kalkinmay1 beraberinde
getirecektir. 34 85 5 12,5 1 2,5 40 100

Katilimeilar; SOKUM’ii dijitallestirmede hareket yakalama, 3B yeniden yapilandirma,
canlandirma gibi teknolojilerden yararlanilabilecegini (%87,5), dijitallestirilen SOKUM
unsurlarinin koruma siireglerinde; se¢im, depolama, erisime sunma gibi bir dizi is ve
islemin gergeklesmesinin (%92,5) ve dijitallestirilen unsurlarin koruma siireglerinde de
siirdiiriilebilirliginin  saglanmas1 gerekliligini (%95) belirtmislerdir. SOKUM’iin
yonetiminde hem mesleki beceri kazanimi hem de dijitallestirme siireglerinde halkin
aktif katiliminin saglanmasiyla toplumsal kalkinmanin gercekleseceginin (%85)
miimkiin olabilecegini katilimcilar ifade etmistir. Elde edilen veriler incelendiginde;

SOKUM dijitallestirme siireclerinde katilimcilarin; dijitallestirme teknolojilerinden
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yararlanilabilecegini, koruma siireclerinde de siirdiiriilebilirlik  ¢alismalarinin
yapilmasini ve halkin bu siireglere katiliminin saglamasi gerekliligini belirtmislerdir.
Halkimn aktif katiliminin saglanabildigi SOKUM yonetim siirecinde; toplumun sosyal,
kiltiirel, ekonomik ve teknolojik gelisimine katkida bulunabilecegi ve toplumsal
kalkinmanin saglanabilecegi ifade edilebilir. Proje destekli ¢aligmalar, egitim
programlar1 ve kurumlararasi is birlikleriyle SOKUM’iin dijitallestirme teknolojileriyle
koruma siire¢lerinin gergeklesmesi miimkiin olacaktir. Arastirmada kurum yetkilileri ve
SOKUM temsilcilerine toplumsal kalkinmada SOKUM’iin ydnetimi faaliyetlerinde bir
rehbere ihtiya¢c duyma konusundaki goriislerinin arastirildigi son soruda katilimcilarin

verdikleri cevaplara iliskin bulgular asagida yer almaktadir.

Tablo 9 SOKUM'iin yonetim faaliyetleri kapsaminda rehbere ihtiyac duyulmasina yonelik
katilimci goriisleri

n %
Evet 25 62,5
Hayir 3 7,5
Kararsizim 1 2,5
Yanit yok 11 275
Toplam 40 100

Katilimeilarin  gogunlugunun (%62,5) SOKUM’iin yénetimi konusunda bir rehbere ihtiyag
duyduklar1 belirttikleri Tablo 9’da goriilmektedir. Yasal diizenlemelerin incelemeleri
sonucunda; teknoloji destekli ¢caligmalarla kiiltliriin korunmasi ve yasatilmasi gerekliliginin 6n
plana ¢iktigi anlagilmaktadir. Arastirma katilimcilarindan bir yetkiliden 20. Yetkili: “Evet
olduk¢ca ¢ok yonlii faaliyetlerin  rehber onciiliigiinde yapilmasimin  etkisini  artiracagini
diistiniiyorum”, baska bir yetkiliden ise 18. Yetkili: “Gerekli mevzuat olduktan sonra gerek yok”
yanitt alinmistir. Yonetim siireglerinde yasal dayanaklarla; teknoloji destekli uygulanalar ve
kurumlararas1 is birlikleriyle toplumsal kalkinmada SOKUM’{in y&netiminin gerceklesmesi
miimkiin olacaktir. SOKUM yetkilileri ve SOKUM temsilcilerinin yonetim siireglerinde; bilgi
merkezlerinin aktif yer alabilecegini belirttikleri anlasilmaktadir. Katilimcilarm SOKUM’iin
dijitallestirilmesinin kalkinma siireclerinde aktif rol oynacagim diisiindiikleri sonuglarina
vartlmistir. Ancak Tablo 9°da yer alan veriler incelendiginde kararsiz olanlar, yanitsiz kalanlar
ya da bir rehbere ihtiyag duymadigini belirten katilimcilarin  oraninin da (%37,5)
azzmsanmayacak bir g¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. SOKUM’iin y&netiminin egitim,
teknoloji, yenilik gibi unsurlarla kapsamli ve kurumlararas1 yonetimini hedef alan uygulama

stireclerinin yol haritasina gerek duyulmamasi olduk¢a dikkat ¢ekicidir. Katilimcilardan elde
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edilen sonug; SOKUM’iin yénetimi konusunun kurumsal, toplumsal hatta evrensel &nemi
hakkinda farkindalik ¢aligmalarinin ger¢eklesmesi gerekliligini diisiindiirmektedir. Elde edilen
sonugla &ncelikle kurumsal diizeyde SOKUM’iin ydnetiminin éneminin karar vericilere ve
temsilcilere aktarilmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Bir sonraki bolimde ise arastirma

sonuglar1 ve hipotezlerin kanitlanmasi boliimii yer almaktadir.
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5. BOLUM
SONUCLAR VE HIPOTEZLERIN KANITLANMASI

Tiirkiye’de toplumsal kalkinmada SOKUM’iin y&netiminin arastirildign bu ¢alismada,
yonetsel faaliyetleri gerceklestirmede yon veren politika belgeleri incelenmistir. Ikinci
asamada ise toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yonetiminde etkin kurumlarin
yoneticileri ve SOKUM temsilcilerinin goriisleri belirlenmistir. Toplumsal kalkinmada
SOKUM’iin yénetiminde etkin politika belgeleri incelenerek; sosyal, ekonomik,
kiltirel ve teknolojik gelisme unsurlarimi kapsama durumlart tespit edilmeye
calisilmigtir. Bilgi merkezlerinde yasal diizenlemelerin toplumsal kalkinmada
SOKUM’iin yénetiminde yer alip almadigi belirlenmeye calisiimistir. Son olarak da
uygulanan yar1 yapilandirilmig goriigme sorulariyla karar vericilerin ve temsilcilerin
toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yonetiminde ¢alisma, goriis ve Onerilerinin

belirlenmesi saglanmaistir.
Bu boliimde;

e Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin ydnetimine ydn veren 37 yasal diizenleme

(kanunlar, yonetmelikler, yonergeler ve kalkinma planlari);

e 34 Karar verici ve 6 SOKUM temsilcisine uygulanan yar1 yapilandirilmis goriisme

sorularinin sonuglar1 incelenmis ve degerlendirilmistir.
Elde edilen bulgular neticesinde ortaya ¢ikan sonuglar asagida yer almaktadir.

5.1. TURKIYE’DE TOPLUMSAL KALKINMADA SOMUT OLMAYAN
KULTUREL MIRASIN YONETIMINE YONELIK POLITIKALARIN
SONUCLARI

Tiirkiye’de Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin ydnetiminin arastirildig1 calismada elde edilen
bulgulara iliskin bilgiler agagida yer almaktadir.

e Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yonetiminde etkin oldugu diisiiniilen politika
belgelerinin analizi sonucunda sosyal gelismeyi kapsayan politika belgelerinde kiiltiirel
degerlerin korunmasi, kiiltiir aligverisinde bulunma, baska kiiltiirlere saygi duyma,

kiiltiirii koruma ve yasatma gibi ifadelerin yer aldig1 belirlenmistir. Geleneksel kiiltiiriin
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korunmasi, kiiltiiriin yasatilmasi, kiiltiirel iletisim ve bilimsel ¢aligsmalarla desteklenmesi

gerekliligi tizerinde durulmaktadir.

Ekonomik gelismeyle ilgili oldugu diisiiniilen politika belgelerinde kiiltiir unsurlariin
iilke ekonomisine katki saglayabilme potansiyelini ortaya c¢ikaracak projelerin,
arastirma faaliyetleri ve kiiltiir yatirnmlarinin desteklenmesi gerekliligi konularina
deginilmektedir. Kiiltiir ekonomisine katki saglama, kii¢iik sanayinin desteklenmesi ve
kiiresellesmeyle birlikte kiiltlirel mirasin goriiniirliigiiniin artmasi gibi konular iizerinde

durulmaktadir.

Teknolojik gelismeyle ilgili yasal diizenlemelerde dijitallestirilen kiiltiirel miras
unsurlarinin kullanim sekilleri, kiiltlirel miras unsurlarinin teknoloji destekli koruma
faaliyetleri ve arsivlerin kurulmasi gibi siiregleri kapsadigi belirlenmistir. Kiiltiiriin

korunmasinin dijital kiiltiir izerindeki yeri ve 6nemi {izerinde durulmaktadir.

Yenilikle ilgili oldugu diisiiniilen politika belgelerinde; marka, patent, cografi isaret
verilmesi gibi ¢aligmalarla hak sahibini koruma faaliyetlerinin gerceklesmesi gerekliligi
iizerinde  durulmaktadir.  Yenilikci  teknolojiler  aracihgiyla ~ SOKUM’iin
dijitallestirilmesiyle agik erisime olanak saglanabilir. Bunun sonucunda teknoloji
destekli uygulamalarla dijital ortama aktarilan SOKUM’iin ulusal ve uluslararasi

goriiniirliiklerini saglamada yenilik¢i caligmalarin desteklenebilecegi belirtilmektedir.

Dayanigmayla ilgili oldugu diisliniilen politika belgelerinde; toplumun gelisimi,
kiiltiiriin  korunmasi, aktarimi ve kiiltlir konusunda arastirmalarin desteklenecegi
ifadeleri tizerinde durulmaktadir. Milli kiiltlir bilincinin saglanmasi amaciyla kiiltiirel
degerlerin her yastan bireye aktarilmasi gerekliligi konusuna deginilmektedir. Kiiltiiriin
korunmasi Sosyal dayanismayi saglayacaktir. Hayat boyu 6grenme programlarinin
boyutlari ve tiirlerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu programlarla belgelendirme
siirecleri sonucunda istihdam olanaklarinin firsat bulmasinin saglanabilecegi

belirtilmektedir.

SOKUM dogas1 geregi Kkiiltiirel gelismeyi ulusal ve uluslararasi diizeyde
gelistirmektedir. Ilgili oldugu diisiiniilen politika belgelerinde kiiltiir varliklarinin
korunmasi, dijital ortama aktarilmasi gerekliligi, gelecege aktarimi, egitiminin
devamliliginin ~ saglanmasi gibi  konularda ¢aligmalarin  gerekliligi  iizerinde
durulmaktadir. Elde edilen sonuglar degerlendirildiginde toplumsal kalkinmada

SOKUM’iin korunmasinda bir standartin yer almasi gereklili§i 6n plana ¢ikmaktadir.
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Koruma siireclerinde; teknoloji destekli uygulamalar, disiplinlerarasi ¢alismalarla
sosyal, Kkiiltiirel, ekonomik ve teknolojik gelisme kagmilmaz olacaktir. Yasal
diizenlemelerde; koruma, arastirma, egitim gibi ¢alismalarda desteklerin saglanacag:
gibi konular iizerinde siklikla durulmaktadir. Yasal dayanaklarin bahsedilen ilgili

caligsmalar1 destekler nitelikte oldugu da unutulmamalidir.

5.2. TURKIYE’DE TOPLUMSAL KALKINMADA SOMUT OLMAYAN
KULTUREL MIRASIN YONETIMINE YONELIK KARAR
VERICILERIN VE TEMSILCILERIN GORUSLERININ SONUCLARI

5.2.1. Yar1 yapilandirilms goriisme sonuglari

Tiirkiye’de toplumsal kalkinmada SOKUM’iin ydnetiminde karar verici yetkililer ve SOKUM
temsilcilerinden elde edilen yar1 yapilandirilmig gériisme sorularina ait bulgulardan elde edilen

sonuclar asagida yer almaktadir.

e Arastirmaya katilan kurum yetkilileri ve SOKUM temsilcilerinin SOKUM konusunda;
bilimsel, teknik ve sanatsal pek ¢ok calismay1 gergeklestirdikleri ve tesvik sagladiklar
sonucuna erisilmistir. Bu baglamda; dijitallestirme, proje, kurs, sempozyum, kongre,
yetigkin egitimi programlart gibi pek ¢ok calismanin gerceklesmekte oldugu

belirlenmistir.

e SOKUM konusunda egitim, sosyal katilim ve teknik hizmetler konusunda kurumlar
aras1 ¢alismalar1 gergeklestirmekte olduklari sonucuna varilmistir. Universiteler, halk
egitimi merkezleri, bakanliklar ve STK’lar gibi pek cok kurum ve kurulusla is birligi
icinde egitim, sosyal katilim ve teknik hizmetlerin gergeklestirilmekte oldugu

belirlenmistir.

e Katilimcilar; toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yonetiminde egitim, sosyal katilim,
teknoloji destekli koruma ve yerel kalkinma gibi konularda; mesleki egitim, kiiltiirel
cesitliligi saygi, bilisim altyapisinin etkin kullanim, projeler, is birlikleri gibi pek ¢ok is

ve iglemle gergeklesebilecegini belirtmiglerdir.

o Katilimcilar; arsiv belgelerinin sergilenmesi, festival ve etkinliklerin gerceklestirilmesi,
kisa siireli uygulama egitimleri, yarigmalar, yasayan miizelerin olusturulmasi, dijital

kiitliphanelerle erisimin saglanmasi, uygulamali halkbilimi ¢aligmalar1 gibi pek ¢ok
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goriis ve onerileriyle SOKUM’iin siirdiiriilebilirliginde bilgi merkezleri araciligiyla

halkin aktif katiliminin saglanabilecegini belirtmislerdir.

SOKUM araciligiyla ekonomik kalkinmada yaraticilik temelinde kurumlarin ne gibi
sorumluluklar1 olabilecegine dair katilimcilar; kurslarin agilabilecegi, dokiimanlarin
farkl dillere ¢evrilmesi ve cesitli projelerle goriiniirliigiiniin saglanmasi, fuarlarla sergi
calismalari, kurumlar aras1 is birlikleriyle gerceklesebilecegine dair goriis ve Onerilerini

belirtmislerdir.

Katilimeilarin ¢ogunlugu bilgi merkezleri is birliginde SOKUM’iin marka, patent,
cografi isaret tescili gibi ¢aligmalarla ekonomik kalkinmay1 desteklemesinin; tanitim,
O0zendirme ve referans saglama gibi calismalarla etkin olabilecegini diisiinmektedir.
Ancak bilgi merkezlerinin bu konuda gorev ve sorumlulugunun olmadigini diisiinen

katilimcilarin da yer aldig1 gozlemlenmistir.

SOKUM’iin mesleki egitiminde bilgi merkezlerinin araci birer kurum olma durumlarina
dair katilimcilardan elde edilen cevaplar incelendiginde kurumlar arasi is birlikleriyle
gerceklesebilecegi yoniinde goriislerini bildirmislerdir. Ayni1 zamanda mesleki egitimle
unsurlarin bilgi merkezlerinde kusaktan kusaga aktariminda etkili olabilecegini diislinen

katilimcilar da yer almaktadir.

SOKUM’iin dijitallestirilmesi konusunda; yazma eserlerin dijital ortama aktariminin
gergeklestirilmekte oldugu, dijital arsiv ¢aligsmalarina yer verildigi, bu konuda proje
caligmalarinin  gerg¢eklesmekte oldugu cevaplarinin yanmi sira bazi yetkililerin de
kurumlarinda bu konuyla ilgili herhangi bir c¢alismanin ger¢eklesmedigini

belirtmislerdir.

Canlandirma, gorsellestirme, 3B yapilandirma gibi teknolojilerle SOKUM’iin
dijitallestirilmesinin saglanmasiyla toplumsal kalkinmanin nasil saglanabilecegi
konusunda katilimeilarin; toplumun SOKUM’e ilgisinin artacagini ve uluslararasi
gorilinlirliigiiniin  saglanacagini yoniinde goriislerini bildirmiglerdir. Ayni zamanda
SOKUM’iin dijitallestirilmesiyle birlikte erisilebilirliginin artmasinin bu eserlerin

yalnizlastirilmalarina sebep olabileceginin de diisliniild{igli arastirmada elde edilmistir.

SOKUM’iin dijitallestirilmesi ve SOKUM uygulama siireglerinde halkin aktif
katiliminin nasil saglanabilecegine dair katilimcilar goriis bildirmislerdir. Bu konuda,

akademik destek, yerel yonetim, STK’larin is birlikleri, bilgi ve teknik becerilerin
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saglanmas1 konularinin 6neminden s6z etmislerdir. Aym1 zamanda unutulmaya yiiz
tutmus mesleklerin tanitim ve turizm amaglariyla tekrar icra edilmesine destek

saglamasinin olumlu sonuglar beraberinde getirecegini ifade etmislerdir.
5.2.2. Anket sonuclari

Tiirkiye’de toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yénetiminde karar verici yetkililer ve SOKUM

temsilcilerinden elde edilen anket sorularina ait bulgular asagida yer almaktadir.

e Arastirma katilimcilarinin; toplumsal kalkinmada SOKUM’iin etkin olarak yer
alabilecegini (%85), SOKUM’iin ydnetiminde bilgi merkezlerinin (%95) belgeleme,
arastirma, koruma ve egitim araciligiyla siirdiiriilebilirliginin saglanabilecegini (%97,5)

belirtmislerdir.

e Katilimcilarn SOKUM’e duyarlihig: artirmada bilgi merkezlerinin okul dist ortamlar
olarak (%90) yer alabilecegini; egitimlerin atélyeler, kurslar ve sergiler araciligiyla
gerceklesebilecegini (%100); meslek ediniminde katki saglabilecegini (%87,5) ve
egitim caligmalarinin is birligi ¢alismalariyla (%95) gerceklesebilecegini belirttikleri

Tablo 5’de yer alan veriler araciligiyla anlagilmaktadir.

e SOKUM egitimiyle istihdam alanlarmin ortaya ¢ikacagi (%87,5); egitimlerin okul,
hiikiimet, sanayi ve bilgi merkezlerinin is birlikleriyle (%97,5); SOKUM’iin ekonomiye
katk1 saglama siireglerinin bir dizi is ve islemle gergeklesebilecegi (%77,5) ve

ekonomiye katki saglayacagini (%85) Tablo 6’da yer alan verilerden elde edilmektedir.

e SOKUM’iin dijitallestirilmesinin; daha genis kitlelere erisilebilirligi (%92,5); yerel,
ulusal ve uluslararasi farkindalig1 (%92,5); baska kiiltiirlere ait bilgi edinebilmesini
(%97,5); kiiltirtin  6zgiinligiinii korumay1 ve hizli erisimini (%85) ve ekonomik

kalkinmay1 (%67,5) saglayacagi Tablo 7°de bulunan verilerde yer almaktadir.

e SOKUM’iin giincel dijital teknolojiler araciligiyla dijitallestirilebilecegi (%87,5);
dijitallestirilen unsurlarinin muhafazasinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi gerekliligi
(%95); halkin SOKUM’e mesleki ve teknik katilimla sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve
teknolojik gelismeyi saglayacagi Tablo 8’de yer alan bulgulardan elde edilmektedir.

e Arastirma katilimcilarmin  SOKUM’iin  ydnetimi konusunda bir rehbere ihtiyag

duyduklari (%62,5) Tablo 9°da yer almaktadir.
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5.3. HIPOTEZLERIN KANITLANMASI

Tiirkiye’de toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yénetiminin temel sebeplerini ortaya
cikarmak icin gelistirilen 4 hipotezin tamaminin kanitlanmadigi, 3 hipotezin

kanitlandig1 asagida goriilmektedir. Bu kapsamda;

e Yasal diizenlemelerin; sosyal gelismeyi, toplumsal katilimi, kurumlar arasi is birligini
destekledigi ancak dagmik yapida oldugu ortaya c¢ikmustir. Toplumsal kalkinmada
SOKUM’iin yénetiminde; koruma, erisim ve siirdiiriilebilirlik baglanminda
diistiniilebilecek bir tiretici kiiltiir politikasinin yer almadigi sonucuna erisilmistir. Elde
edilen sonuclardan hareketle “Tiirkiye’de toplumsal kalkinmada SOKUM’iin
yonetimini saglayan yasal diizenlemeler bulunsa da birbirlerini destekler nitelikte

degildir” seklinde belirlenen 1. hipotez kanitlanmistir.

e Kiiltiirel mirasin; istek ve ihtiyaclar dogrultusunda; yaraticilik, teknoloji ve tasarimla
yenilik¢i igerik tiretimi kapsaminda ekonomik gelismenin saglanmasini olanakli hale
getirmeyi amaglayan iiretici kiltiir politikasinin varligt 2. hipotezde arastirilmustir. Sekil
1°de yer alan veriler degerlendirildiginde yasal diizenlemelerin kiiltiirii koruma, yasatma
ve teknolojik altyapiyla destekleme temelinde yer aldigi goriilmektedir. Elde edilen
verilerden hareketle halkin aktif katilimiyla teknoloji ve yaraticiligin 6n planda
tutuldugu bir tretici kiiltiir politikasinin yer almadig1 sonucuna erisildigi belirtilebilir.
Bu kapsamda arastirmada “Tiirkiye’de toplumsal kalkinmada SOKUMiin yénetiminde;
sosyal gelisim, ekonomi, kiiltiir, teknoloji, yenilik ve dayanigma unsurlarin1 kapsayan
sorunlar nedeniyle {retici kiiltiir politikas1 uygulanmamaktadir.” hipotezi de

kanitlanmustir.

e Katilimeilarin kurumlar arasi ¢caligmalart destekleyecekleri, bilgi merkezlerinin yonetim
siireclerinde aktif rol almas1 gerektigini savunduklar;, SOKUM’{in mesleki egitiminin
ve dijitallestirme uygulamalarinin ekonomik kalkinmay1 destekleyeceklerini belirttikleri
(Tablo 5; Tablo 6; Tablo 7; Tablo 8) arastirma sonucunda elde edilmistir. Bu kapsamda
arastirmanin 3. hipoteziyle karar verici yetkililer ve SOKUM temsilcilerinin
SOKUM’iin bilgi merkezlerinde dijitallestirilmesi ve halk egitimiyle yonetimi
konusunda bilgi diizeyleri arastirilmigtir. Arastirma sonucunda ise “Tirkiye’de
toplumsal kalkinmada SOKUM’iin ydnetiminde karar verici yetkililerin sosyal gelisim,
ekonomi, kiiltiir, teknoloji, yenilik ve dayanigsma konularinda bilgi ve farkindalik

diizeyleri zayiftir.”” hipotezinin reddedildigi belirlenmistir.
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e Arastirma kapsaminda son olarak 4. hipotezle Tiirkiye’de toplumsal kalkinmada
SOKUM’iin yénetilmesinde yol gdsterici bir rehbere ihtiya¢ duyulma konusu (Tablo 9)
arastirilmistir. Hem yasal diizenlemelerin daginik yapida olmasi hem de arastirma
katilimeilariin istek ve ihtiyaclari gbéz Oniinde bulunduruldugunda “Tiirkiye’de
toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yonetilmesinde kullanilacak yol gdsterici rehber
niteliginde bir modele gereksinim duyulmaktadir.” hipotezinin kanitlandigi sonucuna

erigilmistir.

Bu béliimde aragtirma katilimeilarina uygulanan yar1 yapilandirilmis gériisme, anket sonucunda
elde edilen yanitlarin degerlendirilmesi ve hipotezlerin kanitlanmasina dair bulgular yer
almaktadir. Elde edilen sonuglardan hareketle ¢alismanin son boliimiinde toplumsal kalkinmada

SOKUM’iin ydnetimi siireglerinin yer aldig1 kavramsal model &nerisi yer almaktadar.
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6. BOLUM
ONERILER VE MODEL ONERISi

6.1. ONERILER

Tiirkiye zengin SOKUM unsurlarina sahiptir. Bilgi merkezleri araciligiyla SOKUM unsurlarini
etkin ve teknoloji destekli koruma faaliyetleriyle gelecek kusaklara aktarma, erisim
saglamalarina olanak sunma ve sirdirilebilirlik faaliyetlerini destekleme ¢aligmalariyla
yonetim faaliyetlerinin gerceklesmesi toplumsal kalkinmayr da saglayacaktir. Bu kapsamda

yonetim faaliyeti uygulamalar i¢in gelistirilen oneriler su sekildedir:

e  Milli egitim sisteminin her kademesinde SOKUM unsurlarma farkindalik calismalarinin
gerceklesmesi saglanmalidir. Bilgi merkezleriyle is birligi calismalarryla SOKUM’iin
uygulamali egitiminin saglanmasina olanak verilmelidir. SOKUM uygulayicilari, bilgi
merkezleri ve MEB is Dbirlikleriyle etkin egitim faaliyetlerinin ger¢eklesmesi

saglanmalidir.

e Ogretim programlariyla bilgi merkezlerinde yer alan programlar birbirini destekler

nitelikte olmalidir.

e Bilgi merkezlerinde dijitallestirme islemlerinin gerceklesebilmesi igin teknolojik
gereksinimlerinin saglanmasi, egitim faaliyetlerinin desteklenmesi ve siirdiiriilebilirlik

faaliyetleri desteklenmelidir.

e SOKUM’iin dzgiinliigiiniin korunmasi konusunda bilgi ve farkindalik diizeylerinin her

yastan birey i¢in saglanmasina 6zen gosterilmelidir.

e Bilgi ve Belge Yonetimi boliimlerinde &grencilerin SOKUM konusunda egitim almalari
saglanmalidir. Boylece yeni nesil bilgi uzmanlarinin kiiltiirel mirasin yonetimi
faaliyetleriyle SOKUM temsilcileri ve SOKUM egitimi arasinda bag kurmalari

saglanabilecektir.
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6.2. TOPLUMSAL KALKINMADA SOMUT OLMAYAN KULTUREL
MIRASIN YONETIMIi MODEL ONERISi

Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yénetimi halkin aktif katilimmin gergeklestigi, kurumlar
arast ig birligine dayanan, teknoloji destekli uygulamalarla destelenen koruma, erisim ve
stirdiiriilebilirlik ilkelerine dayanan bir dizi ve is ve islemin yer aldig: siireci kapsamaktadir.
Aragtirmanin devaminda model Onerisi ve model onerisinde yer alan adimlarin agiklamalar1 yer

almaktadir.
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TOPLUMSAL KALKINMADA SOKUM’U ETKILEYEN CEVRE FAKTORLER

Girdiler

[ Teknoloji | [ Ulagilabilirlik | | Katihm |
[t ], o

Toplum Kalkinmasi ~ SOKUM
Ogrenme ve 6gretme J |payanisma El sanatlari gelenegi N \Ii STK'lar |

I

I

I

I

I

I -

EGITIM I Bilgi ve beceri m Sosyal gelisme Sozlii gelenekler ve anlatimlar \‘% Kurum Kiiltiirii |

I

I

I

I

I

| Saygi

| Etkililik |

Yenilesme Doga ve evrenle ilgili uygulamalar,

Ekonomik gelisme  Gosteri sanatlari
‘ SOKUM J [ BiLIM J
Bilgi toplumu [ ivirtigi | [ Kentkimiigi |

m Kiltirel gelisme Toplumsal uygulamalar —\‘F Koleksiyon gelistirme |
BIREY (| TEKNOLOJI
L J

TOPLUMSALKALKINMADA SOKUM’UN YONETIMi
u 2. u
ASAMA: 3. ASAMA:
1. ASAMA: KORUMA ERISIM SURDURULEBILIRLIK
) Nereye Nasil erisim
SOKUM'ii nasil ulagmak saglanmasini Nasil stirdiiriilebilirlik Ciktilar v
koruyacagiz? Neredeyiz? | istiyoruz? istiyoruz? saglanmasini istiyoruz? / \
Vizyon -

Durum analizi Tanimlama ! misyon Proje fAknf katilim Bilgi yonetimi
Gerekgelendirme Amaglar Program Izleme ULUSAL

Cevre

faktorlerinin Kiilti KALKINMA
Biitge analizi Hedefler Personel Raporlama ultur
Altyap1
hizmetlerini Ogrenme Kisisel gelisim Kiiresellesme
gelistirme Eylemler ortamlari Degerlendirme Teknoloji — A

Etkinlikler Giincelleme

L
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Modelin ilk béliimiinde SOKUM, egitim, bilim, birey ve teknolojinin toplumsal kalkinmada

SOKUM’iin ydénetiminde yer alan temel girdiler oldugu gériilmektedir.

enilegme

 —

[T T T 1

Girdiler { fstibdam 5 |__Tekmobji | | Ulsglabiirlk | Katlm I
| \ / |

i o ] |

PR : (_|—) oplum Kalkinmasi  SOKUN I

EbiTim | | L, [ |
—J | Ekonomik gelisme |

‘ | Katturel gelisme |
SOKOM Bilm ‘ : -<_|—9 :
' |

l |

' |

| |

El sanatlan zelen : i STK 'lar
ol
| il | | Kerkinig |

Sekil 3 Toplumsal kalkinmada SOKUM'iin yoénetimi modeli: Ilk boliim

Ogrenme ve Garetme (_,—) Dayangma

L

‘ BlREY H TEANOLOJ ’

Toplum kalkinmasinin hedef kitlesi; bir kentte ya da kasabada yasayan, biz duygusunu tasiyan,
birincil iliskiler kuran ve ortak sorunlar {izerinde dayanismada bulunan kisiler toplulugundan
olusmaktadir. Toplum kalkinmasi insanin gelismesini hedef alan bir egitim yontemi, siireci ve
programidir (Miser, 1999, s. 102). Bilgi ve beceride degisim teknolojide, kurumlarda, is birligi

sistemlerindeki gelismeyle miimkiin olmaktadir.

Toplum Kalkinmasi  SOKUM

Sosyal gelisme Sozlu gelenekler ve anlatimlar
Ekonomik gelisme Gosteri sanatlari

Kaltirel gelisme Toplumsal uygulamalar
Yenilesme Doga ve evrenle ilgili uygulamalar
Dayanisma El sanatlari gelenegi S

Sekil 4 Toplumsal kalkinma ve SOKUM bilesenleri

Insanin gelismesini hedefleyen toplum kalkinmasinin bilesenleri sosyal, ekonomik, kiiltiirel
gelisme, yenilesme ve dayamismadan olusmaktadir. Toplum kalkinmasinda SOKUM’iin

yonetimini etkileyen ¢evre faktorlere asagida Sekil 5°de yer verilmektedir.
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TOPLUMSAL KALKINMADA SOKUM'U ETKILEYEN CEVRE FAKTORLER

istihdam [ Tekmobji | | Ulaglabilirlk | [ Kathm |
[ Kirewllesme | &y [ Edak |

oplum Kalkinmasi  SOKUM

syal gelisme Kurum kiltiri |
<_l_> Ekonomik gelisme
(_l_) Kaltdrel gelisme Koleksiyon gelistirme |
enilesme D gulam
bgnnmereBgume (_,—) Dayanigma El sanatlan zelenez STK'lar |

\
s o] ey

Sekil 5 Toplumsal kalkinmada SOKUM'ii etkileyen ¢evre faktorler

Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yénetimini etkileyen ¢evre unsurlariyla karsilikli etkilesim
iginde oldugu goriilmektedir. SOKUM’iin yonetiminde her bir gevre faktdrii ayrmtili sekilde

tanimlanmalidir.

Kiiresellesme: SOKUM’iin toplumsal kalkinma siireclerinde yer almasi planlanan is ve
islemlerinin diinyada uygulanmakta olan ¢aligmalarla biitiinlesebilmesinin saglanmas1 gerekir.
Bu kapsamda mevcut uygulamalarin siirekli giincellenmesi ve teknik altyapi ¢aligmalarinin

diinya standartlarina uygunlugunu yerine getirmesi beklenir.

Bilgi ve beceri: SOKUM temsilcilerinin bilgi ve becerilerinin aktarilabilecegi egitim
ortamlarinin diizenlenmesi beklenir. Ayni zamanda dijitallestirme siireclerinde olmasi beklenen

bilgi ve becerilerin de belirlenmesi gerekir.

Arastirma: SOKUM unsurlarinin toplumsal kalkinmada yer alabilmesi igin bilgi birikiminin
artirnlmasi i¢in gerekli ¢aligmalarin gergeklestirilmesi beklenir. Arastirma unsuru; kiiltiir,

teknoloji, sosyal uyum gibi pek ¢ok faktorii kapsamaktadir.

Ogrenme ve oOgretme: SOKUM’iin siirdiiriilebilirliginin 6grenme ve Ogretme siirelerinin
devamliligiyla gerceklesmesini hedef alan bu unsurda egitim ortamlarinin diizenlenmesi gerekir.
Bilgi merkezlerinde ve egitim ortamlarinda yer almasi planlanan egitim ortamlarinin, egitim

miifredatlarinin ve ihtiya¢ duyulacak ekipmanlarin belirlenmesi gerekmektedir.
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Bilgi toplumu: Bilgi ve iletisim teknolojilerinde artan gelismelerle birlikte SOKUM’ii koruma
ve siirdiirtilebilirlik siireglerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinden yararlanmanin gerekliligi goz

Oniinde bulundurulmalidir.

Saygi: Miras unsurlarma ve SOKUM tasiyicilarina saygi gosterilmelidir. Saygi bilincini
gelistirmek igin Ggrenme ve Ogretme siireclerinde saygi unsurunun Onemine deginmek bir

gerekliliktir.

Is birligi: Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin kisiler ve kurumlararas: is birligi faaliyetleriyle
etkilesimde bulunmasi gerekir. Bilgi merkezleri, egitim merkezleri ve SOKUM tasiyicilari
arasinda is birligi faaliyetleriyle koruma ve siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

beklenir.

Kent kimligi: Bir kentin kendine has &zellikleriyle kent kimligi olusturmasi kent kiiltiiriiyle
saglanir (Giiler, Sahnagil ve Giiler, 2016, s. 92). Bu kapsamda kent kimligini olusturan kent

biinyesinde yer alan SOKUM’iin yasatilmasinin saglanmas1 gerekir.

STK ’lar: SOKUM unsurlarmin siirdiiriilebilirliginde aktif yer alan STK’larin akredite olma

calismalarini gerceklestirmeleri ve yonetsel faaliyetlerde yer almalar1 saglanmalidir.

Koleksiyon gelistirme: SOKUM konusunda bilgi merkezlerinde 6zel koleksiyonlarin
olusturulmas1 saglanmalidir. Koleksiyon gelistirme ¢alismalar1 SOKUM temsilcileri ve bilgi

uzmanlarinin is birligiyle gerceklesmelidir.

Kurum kiiltiirii: Yerel tretimi destekleyen, istihdam alanlari sunan, sanayi is birlikleriyle
harekete gecen kurumlar ekonomiye katki sunma konusunda etkili ¢aligmalar yiiriitmektedir
(Uniivar vd., 2024, s. 90). Bahsedilen ¢alismalarin ilgili kurumlarda gergeklestirilmesinin

saglanmasi yoniinde kurum i¢i degerlerin olusturulmasi saglanmalidir.

Etkililik: Toplumsal kalkinmada SOKUM icin belirlenen hedeflerle gerceklesen hedefler
arasindaki iligskinin incelendigi unsurdur. Gergeklesen calismalarin etkili ve kalici olmasi

saglanmalidir.

Katilim: SOKUM’iin yénetiminde toplumsal katilimin saglanmast i¢in kurum, kurulus ve kisiler
bazinda gerekli ¢alismalarin belirlenmesi gerekir. Toplumsal katilimin yogunlugunun etkililigi

de artiracagi g6z oniinde bulundurulmalidir.
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Ulasilabilirlik: Toplumsal kalkinmada SOKUM konusunda toplumu olusturan her bireyin
ulasabilmesinin saglanmasi gerekir. Bu baglamda bireylerin 6zel gereksinimleri diisiiniilerek

olusturulmasi ve kullanilabilirlik diizeylerinin belirlenmis olmas1 énemlidir.

Teknoloji: Bilgi ve iletisim teknolojilerinin toplumsal kalkinmada SOKUM’de etkili
unsurlardan biri oldugundan hareketle kurum, kurulus ve kisiler diizeyinde teknolojinin

taniminin belirlenmesi gerekmektedir.

Istihdam: Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yonetsel faaliyetlerinde istihdam alanlarmin
olusturulmas1 gerekir. Kurumlararasi is birlikleriyle c¢alisma alanlarimin belirlenmesi
gerekmektedir. Mevcut is giictiniin kiiltiir endistrisi i¢inde niteliginin ve niceliginin artirilmasi

saglanmalidir.

Sekil 6°da yer alan modelin iiciincii boliimiinde toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yénetiminde
yer alan bilgi merkezlerinin temel ilkeleri arasinda da yer alan koruma, erisim ve

stirdiiriilebilirlik ilkeleri olmak {izere li¢ asamadan olustugu goriilmektedir.

TOPLUMSALKALKINMADA SOKUM'UN YONETIMI

2. ASAMA: L e e P S
1. ASAMA: KORUMA ERiSizﬂ 3. ASAMA: SURDURULEBILIRLIK

; ) )  Nereye 1| Nasil erisim i 3
1+ SOKUM'G nasil 1 1 ulasmak 11 saglanmasini 11 Nasil siirdiriilebilirlik saglanmasini 1
1 ~ 1 - Py o Py

| koruyacagiz? | Neredeyiz? | istiyoruz? | | istiyoruz? 1| istiyoruz? ,
: Durum analizi : Tanimlama : Vizyon -misvon: : Proje : :Akﬁf katlim :
1 1 1 ! 1 1 [ 1
1 Gerekgelendirme ! 1 Amaglar 1+ 1 Program 11 lzleme '
1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 cewe 1 ! 1 1 1 1
: : faktdrierinin : : : : : :
| Bitge \ analizi 1 Hedefler 1 Personel + 1 Raporlama '
! Altyapt hizmetlerini ! ! ! | Orenme o ]
: gelistrme : : Eylemler : : ortamlan : : Degerlendirme :
! 3 ! ! ! Etkinlikier ! ! Guncelleme !

___________________________________________________________________________

Sekil 6 Toplumsal kalkinmada SOKUM'iin yonetimi

Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yénetimi KTB Yasayan Miras ve Kiiltiirel Etkinlikler
Genel Miidiirliigii biinyesinde gerceklesmelidir. Is akis siireglerine dair agiklamalar asagida yer

almaktadir.
1.Asama: Koruma

Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin y&netiminde ilk asamada “SOKUM’ii nasil koruyacagiz?”
sorusuna yamt olarak; durum analizinin yapildigi ve var olan gereksinimlerin
gerekcelendirildigi ve biitce, altyap: hizmetleri ve dijitallestirme projelerine ait caligmalarin yer

aldigr boliimdiir. Modelin yine ilk bdlimiinde “Neredeyiz?” sorusuna yanit olarak; var olan



95

durumun tanimlandig1 ve ¢evre faktorlerin analiz edildigi asamadir. Koruma boliimiinde son
olarak “Nereye ulasmak istiyoruz?”” sorusuna yanit aranmalidir. Bu agsamada da; vizyon-misyon,

amaglar, hedefler ve eylemler agiklanmalidir.

1. ASAMA: KORUMA

E SOKUM'U nasil koruyacagiz? i Neredeyiz? E Nereye ulasmak istiyoruz?i
' ' ! '
E Durum analizi i Tanimlama E Vizyon -misyon

E Gerek¢elendirme i i Amaclar

i Butce i Cevre faktorlerinin analizi i Hedefler

E Altyapi hizmetlerini gelistirme i E Eylemler

' ' !

Sekil 7 Toplumsal kalkinmada SOKUM 'iin yénetimi modeli: 1. asama

Sorumlu Birim/Birimler :
e T.C. Cumhurbaskanligi Devlet Arsivleri Bagskanligi
e T.C. KTB Kiitiiphaneler ve Yayimlar Genel Mudirligi (KYGM)
Isbirligi Planlanan Birim/Birimler:
e Hazine ve Maliye Bakanlig1
e Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
e T.C. Cumhurbaskanligi Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Kurulu
e T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Bagkanligi
e T.C. MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii
e TC. Cumhurbagkanligi Siber Giivenlik Bagkanlig
e YOK
Amaglar:
e SOKUM’ii korumak

e SOKUM’iinbilgi merkezlerinde uygulama siireglerinin egitimi
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e SOKUM’iin dijital ortama aktarilma siireglerinin egitimi
e SOKUM’iin dijitallestirilmesi

Tirkiye’de KTB Yasayan Miras ve Kiiltirel Etkinlikler Genel Miidiirligii tarafindan
SOKUM’ii Koruma Sozlesmesi geregince envanter hazirlanmaktadir. Envanter hazirlamayla
ilgili detayli bilgi calismada yer almaktadir. Bilgi merkezleri acisindan koruma calismasi iki

agsamal1 diisliniilmektedir.
1. SOKUMiin dijitallestirilmesi ve erisime sunulmasi

2. SOKUM’iin bilgi merkezlerinde yasayarak dgrenilmesi ve koruma siirecleri, uygulama,

ogrenme ve bakim siireclerinde mesleki beceri ediniminde katki saglamasi
Arastirma katilimcilarinin ifadeleri:

27. Yetkili: ”Hem usta cirak iligkisiyle bu envanterler kusaktan kusaga aktarilir hem de bilgi

merkezleri daha aktif rol oynar.”

28. Yetkili: “Kiitiiphane, arsiv ve miizeler SOKUM unsurlarim yasatma ve egitim anlaminda

fayda saglar. Mesleki egitim amagli da kullanilabilir”
bilgi merkezlerinde koruma asamalarini destekler niteliktedir.

Koruma asamasinin ilk adimi olan bu kisimda toplumsal kalkinmada SOKUM’{in y&netiminde
yukarida bahsedilen gereksinimlerin gerekgelendirilmesi yapilmalidir. Toplumsal kalkinmada
SOKUM’iin dijitallestirilmesi ve erisime sunulmas1 asamasinda; se¢im, doniistiirme, uygulama,
kalite kontrol, altyap1 hizmetlerini gelistirme, saklama asamalarinin her biri ve dijitallestirme
projeleri tanimlanmalidir. Toplum kalkinmasinda SOKUM’iin bilgi merkezlerinde yasayarak
Ogrenilmesi ve mesleki beceri ediniminde katki saglamasi asamasinda gerekli altyap1 hizmetleri,
biitce planlamasi ve kurumlar arasi is birligiyle egitim programlari ve egitimden sorumlu

personelin gorev ve sorumluluklari belirlenmedir.

Arastirmaya katilim saglayan SOKUM temsilcisinin asagida yer alan ifadesi SOKUM’iin

korunmasinda is birligi konusunda;

6. Temsilci: “Bilgi merkezleri somut olmayan kiiltiir varliklarin hafizast olup, korunmasi,
yasatilmasi ve tamitiminda en 6nemli kurumlardir. Ancak bu kurumlari mevecut imkénlartyla

birakilmayip, zamanin akigina gére arastirma, gelistirme yeni bilgi ve belgelerle zenginlestirme
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sorumlulugu da olmalidir. Bu da illerde Valilik, Belediye, Kiiltiir Midiirligii, Milli Egitim
Midiirligii, tiniversite ve kentte yasayan sanatgi, yazar, is insanlarive duyarli halkin destegiyle

mumkiindir.” model 6nerisini destekler niteliktedir.

Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yénetiminde tiim paydaslarin belirlenmesi ve temsilcilerin
yer almas1 gerekmektedir. Her ilde yer alan Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri ile Milli Egitim
Miidiirliikleri paydaslar arasinda yer almaktadir. Temsilciler ise Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri
biinyesinde bulunan bilgi uzmanlar1 ve miize uzmanlari; Milli Egitim Midiirliigii biinyesinde
bulunan dgreticiler ve SOKUM unsuru tastyicilarindan olusmaktadir. Her ilde paydaslar ve

temsilcilerden olusturulan komisyonun gorev ve sorumluluklari ise soyle siralanabilir:

e Her ilde bulunan SOKUM envanterine kayit islemleri gerceklestirilen SOKUM
unsurlarinin dijital ortama aktarilmasi ¢aligmalari icin gerekli altyapi hizmetleri, teknik

destek, erisime sunulma ve yasal prosediirlerin belirlenmesi,

e Sozlii gelenekler ve anlatimlar, gosteri sanatlari, toplumsal uygulamalar ve doga ve
evrenle ilgili unsurlarda dijitallestirme islemlerinin adaylar tarafindan gorsellestirme,
3B yeniden yapilandirma ve canlandirma gibi teknolojiler kullanilarak dijital ortama

aktariminin saglanmasi,

e Geleneksel el sanatlar1 alaninda adaylarin ilgi alanlar1 dogrultusunda hem dijital ortama

aktariminin hem de mesleki beceri kazandirilmasinin saglanmasi,

e Her ilde SOKUM envanterine kayitli ilgili unsurun temsilcileriyle egitim

programlarinin olusturulmasi ve 6grenme yontemlerinin belirlenmesi,

e Kiiltiirel bellek kurumlarinda dijital koruma, bakim ve uygulama asamalarinda adaylara

kurumlar arasi is birligiyle burs imkaninin saglanmasi,

e Kiiltiirel bellek merkezlerinde kisilerin ilgi alanlar1 dogrultusunda dijital koruma

stirecleri, bakim ya da uygulamali atdlye egitim programlarini diizenlemek,

e Adaylar tarafindan dijital koruma ve bakim siire¢lerinin kiiltiirel bellek kurumlarinda

islemlerinin gergeklestirilmesinin saglanmasi,

e Mirasi uygulamak amaciyla atdlye egitim programlarinda basarili olan adaylarin halk

egitim merkezlerine yonlendirilmesi,
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e Halk egitim merkezlerinde egitim programi sonunda bagarili olan adaylarin

belgelendirme islemlerinin gergeklestirilmesi,
e Egitim programini tamamlayan adaylar i¢in istihdam programlarinin diizenlenmesi,

e Dijitallestirme ve egitim programlarinin siirekli gilincellenmesi ve siirekliliginin

saglanmasi gerekir.

Koruma asamasmin ikinci adimi “Neredeyiz?” sorusunun yanitlanmasidir. Bunun igin
tanimlama ve c¢evre faktorlerinin analizinden yararlanilabilir. Toplumsal kalkinmada
SOKUM’iin yonetimini etkileyen tiim cevre faktdrlerinin tanimlanmas: ve analiz edilmesi

gerekmektedir.

Tammlama: Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin ydnetimi kapsamli  bir sekilde
tanmimlanmalidir. SOKUM’iin toplum kalkinmasindaki yeri detaylica agiklanmalidir. Toplum
kalkinmasinda SOKUM’iin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel gelismeye saglayacag katki
geleneksel uygulamalarin  devamliliginin - saglanmas1  ve teknolojik gelismelerle de

stirdiiriilebilirliginin desteklenecegi tanimlanmalidir.

Cevre faktérlerinin analizi: Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin ydnetiminin saglanmasinda
etkili cevre faktorler detaylica aciklanmalidir. Asagida toplumsal kalkinmada SOKUM’ii
etkileyen cevre faktorlerinin analiz edilmesinde temel olarak kullanilabilecek yontem ve

teknikler yer almaktadir.

e Toplumsal kalkinmada SOKUM’ii etkileyebilecek gevresel, fiziksel, ekonomik, sosyal

ve kiiltiirel unsurlarin analizi,
e Bilgi hizmetleri, bilgi sistemleri mevcut bilgi altyapisinin tespiti,

e Ulke disinda mevcut olan toplumsal kalkinmada SOKUM’{in yonetimi uygulamalarinin

analizi,
e Mevcut politika belgelerinin analizi,
e Paydas analizi
e Teknoloji ve bilisim hizmetlerinin analizi,

e Projenin giiclii ve zayif yonlerinin analizi (SWOT analizi)
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Gereksinim analizi

Tablo 10 Toplumsal kalkinmada SOKUM'iin ydnetiminde gereksinim analizi

Bilgi gereksinimi

Altyap1 ve teknoloji gereksinimi

Biitce gereksinimi

Danigmanlik gereksinimi

Egitim gereksinimi

Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yonetiminde paydaslar asagida yer almaktadir. 28 Mart
2025 tarihinde yayinlanan 183 numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesiyle kapatilan Dijital
Doniigtim Ofisi paydaslar arasindan ¢ikarilmistir (Bazi Cumhurbaskanligi Kararnamelerinde
Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbagkanligi Kararnamesi, 2025). Bu sebeple Siber Giivenlik
Baskanlig1 bilgi ve teknoloji siireglerinde paydas olarak yer almaktadir.

Paydas analizi

Tablo 11 Toplumsal kalkinmada SOKUM'iin ydnetiminde paydaslar

Kamu Kurumlari

1. | T.C. Cumhurbagkanlig

Cumhurbagkanligi Millet Kiitiiphanesi

Devlet Arsivleri Bagkanligi

T.C. Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitge Baskanlig

T.C. Cumhurbagkanligi Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar

Kurulu

TC. Cumhurbaskanlig1 Siber Giivenlik Bagkanligi

2. | Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1

3. | Kiiltiir ve Turizm Bakanligi

4. | Milli Egitim Bakanlig

5. | Hazine ve Maliye Bakanlig
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6. | Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

7. | Ticaret Bakanlig1

8. | UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu

9. | Uluslararas: Tirk Kiiltiirti Tegkilat

10.

Kiitiiphaneler, Arsivler, Miizeler, Halk Egitimi Merkezleri

STK'lar

SWOT Analizi

Tablo 12 Swot analizi

Giiclii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
1. Tiirkiye'nin UNESCO 1.SOKUM’iin yok 1.SOKUM’iin 1.SOKUM’e geng
SOKUM Sézlesmesini olmakla kars1 karsiya dijitallesmesiyle niifusun ilgi
imzalamig olmasi kalabilmesi kiiresel gostermemesi
2 KTB tarafindan SOKUM’iin | 2.80KUM egitiminin | 20Tunurligd 2.SOKUM’iin
tespitinin yapilmasi verilmemesi 2.SOKUM’iin egitimi konusunda
3.SOKUM “iin 3.SOKUMii teknolojik | S&timivie yasanabilecek
stirdiiriilebilirliginin gelismelerle koruma farkindalik aksakliklar
saglanmasi konusunda yeterli saglanmast 3.SOKUM’iin
caligmanin 3.SOKUM’iin yeterli tanitiminin
yapilmamasi egitimiyle istihdam | yapilmamasi
4.SOKUM’iin alan: 4.SOKUM’e
istihdamda yerinin olusturulabilmesi toplumun
siirlt olmast 4.SOKUM’iin farkindalik
stirdiiriilebilirligi seviyesinin diigiik

olmasi
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Koruma asamasimin {giincii adimi “Nereye ulagsmak istiyoruz?” sorusunun yanitlanmasiyla
tamamlanir. Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yonetimi stratejisinin olusturulmastyla bu
siirec  gerceklestirilir. Asagida toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yonetimi stratejisi

olusturulurken dikkat edilmesi gereken unsurlara yer verilmistir.

e SOKUM’iin teknolojik gelismelerle desteklenip, geleneksel uygulamalarla
stirdiiriilebilirligi saglandiginda toplumsal kalkinmaya katkida bulunabilecek kaynak

olarak kabul edilmelidir.

e SOKUM’iin siirdiiriilebilirliginde mevcut sorunlar belirlenmeli ve bu sorunlara ¢dziim

yollar1 aranmalidir.
e Vizyon, misyon, amaglar ve hedefler agik¢a belirtilmelidir.
e Kisa, orta ve uzun vadeli eylem planlar1 hazirlanmalidir.
e Maliyet plani hazirlanmalidir.
e Uygulama planlamasi yapilmalidir.
e izleme ve degerlendirme dlgiitleri belirlenmelidir.
2. Asama: Erigim

“Nasil erisim saglanmasini istiyoruz?” sorusunun yamtlandigi ikinci asamada SOKUM’iin
toplumsal kalkinmada, toplumu olusturan bireylere ulagsmasimin saglandigi ve uygulanmaya

baslandig1 kisimlardir.

2. ASAMA: = 3.ASAMA:

ERISIM SURDURULEBILIRLIK

{Nasl  erigim  saglanmasim i Nazil strdiriilebilirlik saglanmasmi |
1 Istiyoruz? 1 1 istiyoruz? :
' Proje ! Aktif katilim
EProgmm E Eizleme S
E Personel E E Raporlama E
é Ogrenme ortamlan i i Degerlendimme g
+ Etkinlikler : ' Giincelleme :

Sekil 8 Toplumsal kalkinmada SOKUM unsurlarinin ydnetimi modeli: 2. asama
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Sorumlu Birim/Birimler:
e T.C.KTB Miizeler Genel Mudiirliigii
Isbirligi Planlanan Birim/Birimler:
e T.C.KTB Déner Sermaye Isletmesi Merkez Miidiirliigii
e T.C. MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii
e Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
Amaclar:
e SOKUM’iin erisimin saglanmasi
e SOKUM’iin 6grenme ortamlarinin saglanmasi
e Dijitallestirilen SOKUM eerisilebilirliginin saglanmasi

6. Temsilci: “Yiiz ylize olmasi miimkiin olmayan, fiziksel olarak ulasilmasi ¢ok zor olan
eserlerin arastirilip kayit altina alinmasinda dijitallestirme, ii¢ boyutlu yapilandirma toplumsal
kalkinmanin gerceklesmesine katki saglar. Ayrica tarihi ve kiiltiirel degerleri sanal ortamda daha

kolay inceleme imkan1 sagladigi gibi ¢ok genis kitlelere de ulastirilabilir.”

Asagida toplumsal kalkinmada SOKUM’iin ydnetiminde erisimin saglanmasinda uygulamalara

dair bilgiler yer almaktadir.
e  Erisim plani hazirlanmalidir.

e SOKUM’iin toplumsal kalkinma hedeflerine ulasabilmesi igin kisa, orta ve uzun vadeli

zaman dilimlerinde egitim programlari diizenlenmelidir.

e SOKUM’iin dogru ve yeterli uygulanabilmesi igin égrenme ortamlarinin diizenlenmesi

gerekmektedir.

e SOKUM’iin toplumsal kalkinmada yer edinebilmesi i¢in uzman &greticilerin temini

saglanmalidir.

e Kullanicilarin istekleri dahilinde dijital ortama aktarilan SOKUM’e erisim sekilleri

belirlenmelidir.
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Bu agama, “Nasil siirdiiriilebilirlik saglanmasini istiyoruz?” sorusunun yanitlandigi, toplumsal

katilimda SOKUM unsurlarinin siirdiiriilebilirliginde halkin aktif katilmm ve kurumlarin 6z

degerlendirmeleri ile gerceklestirilecek bir siiregtir.

2. ASAMA: » 3 A5AMA:
ERISIM SURDURULEBILIRLIK
 Nasil erigim saglanmasmi | i Nasil siirdiritlebilirlik saglanmasm
| istiyoruz? . 1 istiyoruz? .
E Proje E E Aktif katthm E
E Program E E izleme E
E Personel E E Raporlama E
é Ozrenme ortamlan é i Degerlendirme i
1 Etkinlikler : 1 Giincelleme ;

Sekil 9 Toplumsal kalkinmada SOKUM unsurlarinin ydnetimi modeli: 3. asama

Sorumlu Birim/Birimler:

o
o
o
o
Isbirligi

T.C. Cumhurbagkanligi Devlet Arsivleri Bagkanligi
T.C. KTB Kiitiiphaneler ve Yayimlar Genel Miidiirliigii
T.C. KTB Miizeler Genel Miidiirligii

T.C. MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii
Planlanan Birim/Birimler:

T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biit¢e Baskanligi
T.C. Cumhurbagkanligi Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Kurulu
TC. Cumhurbagkanhigi Siber Giivenlik Bagkanligi
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Hazine ve Maliye Bakanlig

Ticaret Bakanlig1
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UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu

Uluslararas1 Tiurk Kiiltiirii Tegkilati

Kiitiiphaneler, Arsivler, Miizeler, Halk Egitimi Merkezleri, Yiiksekdgretim Kurumlari

STK'lar

Amaclar:

Stirdiiriilebilir yasal diizenlemelerin hazirlanmasi
Isbirligi yapilan birimlerin siireg raporlarinin takibi
Biit¢e planlamasi

Stratejik is akis siireclerinin takibi

Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda asagida yer alan

maddelere gore yol haritasi belirlenmelidir.

Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin y&netiminde yetkili kurum tarafindan politika

belgeleri diizenlenmelidir.

Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin ydnetiminde yiiriitiilen faaliyetlerin sonuglarinin

degerlendirilmesinin siirecin siirekliligindeki 6nemi kabul edilmelidir.

Kurumlar tarafindan diizenli araliklarla, performans gostergelerini gosteren 06z

degerlendirme raporlari ile var olan raporlandirma iglemleri gergeklestirilmelidir.
Faaliyet raporlar1 belli araliklarla diizenlenmelidir.

Yatirim izleme raporlariyla toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yonetiminde ayrilan

biitgenin hesap verilebilirligi saglanmalidir.
Stratejik plan hazirlanip uygulama asamalari izleme raporlari ile degerlendirilmelidir.

Stratejik planin is takviminin yiritiilmesi ve giiniin kosullarma gore giincellenmesi

saglanmalidir.
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Modelin dérdiincii kisminda; SOKUM, egitim, bilim, teknoloji ve birey girdileriyle

gerceklestirilen silirecin ¢iktilarinin; bilim, teknoloji ve kiiltiir oldugu goriilmektedir.

3 ASAMA:

SURDURULEBILIRLIK
i Mazl sordiralabalirlle 4 .
s, O
: _ |::> ULUSAL

! zaglammazm istrvoroz?

1
1 1 Killtl-j\i- .
| | -
| Degarlendinme 1
| Gimeellame 1

Sekil 10 Toplumsal kalkinmada SOKUM unsurlarinin yénetimi modeli: Son béliim

6. Temsilci: “Bilgi merkezleri toplumlarin hafizalarinin yazili ve gorsel olarak canli tutuldugu
mekanlar olup, bir anlamda o toplumun kimligidir. insanin yasantis1 boyunca ge¢imini saglama
zorunlulugu oldugu gibi kendilerine birakilan mirasi korumak ve yasatmak gibi sorumlulugu da
olacaktir. Bu manada yapilan kisisel ve toplumsal her ¢caligsma beraberinde ekonomik kazanci da
saglayacaktir. Calisan, iireten kisi ve toplumlar dnce kendi marka, patent kazanimini saglayacak
devaminda da toplumsal kalkinmaya ve ekonomiye destek olacaktir. Onemli olan, calisan ve
ireten kisi ve toplumlarin ilgili kurumlarca desteklenip siirekliliginin bilingli ve kararlilikla

saglanmasidir.”

Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yonetimi hem bilimsel ve teknolojik gelismelerle hem
kiiltiirel gelismeye hem de toplumun ekonomik ve sosyal refahina katki saglamaktadir. Yerel
kaynaklarin etkin kullanimi, ekonomik gelisme, kisisel gelisim, bilgi yonetimi ve kiiresellesme
ile bilim, kiiltiir ve teknoloji karsilikli etkilesim igindedir. Modelin en son agamasinda da

goriildiigii tizere SOKUM’iin etkin ydnetimiyle ulusal kalkinmaya katk1 saglanacaktir.
Ulusal Toplumsal Kalkinmada Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasin Yo6netimi Strateji Plani
1. Gerekge ve Metodoloji

SOKUM’iin kapsamli koruma faaliyetleri; kalkinma unsurlarini da beraberinde getirmistir.
Toplumun; sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik gelismesine olanak saglayabilecek
uygulamalar bilgi merkezlerinin gérev ve sorumluluk alanlarina dahil olmustur. Bu nedenle;

bilgi merkezleri; kullanicilarina sagladiklar1 hizmetleri, vizyon ve misyonlarimi diizenlemek ve
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gelistirmek durumundadir. Bilgi merkezleri; kurumlararasi is birligi sisteminde etkin c¢aligma
stireclerini gerceklestirmede stratejik olarak etkin planlamalar yapmak zorundadir. Tiirkiye’de
bilgi merkezleri SOKUM’iin y&netiminde toplumun; sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik
gelismelerine katki sunabilecek potansiyele sahiptir. Bunun i¢in bilgi merkezlerinin; sunacagi
hizmetlerini planlamasini, sunmasini ve siiregte yer alan adimlara dayanak olacak bir politika
belgesinin  olusturulmas1  gerekmektedir. Tiirkiye igin SOKUM’iin yonetiminde bilgi
merkezlerinin ydnetim siireglerine dahil oldugu bir strateji planinin olusturulmasinin zorunluluk
oldugu diisiiniilmektedir. Bu baglamda Tiirkiye’de toplumsal kalkinmada SOKUM’iin
yonetiminde yer aldig1 diisiiniilen yasal diizenlemeler, ilgili kurum karar vericileri ve SOKUM
temsilcilerinin goriis ve Onerilerinin gdz Oniinde bulunduruldugu yonetim politikast Onerisi

gelistirilmistir.

Tiirkiye’de toplumsal kalkinmada SOKUM’iin ydnetimi strateji plam Onerisinin igerigi tez
kapsaminda elde edilmis olan verilere dayanarak hazirlanmistir. Stratejik amag ve hedefler,
yasal diizenlemeler, temsilci ve yoneticilerin goriis ve Onerilerinden elde edilen veriler
gozetilerek stratejik ifadelere doniistiiriilmiistiir. Ayni zamanda tablolarda yer alan is akig
planlar tez aragtirmacisi tarafindan zenginlestirilmistir. Asagida yer alan stratejik planinin 6neri
niteliginde oldugu unutulmamalidir. Oneri kapsaminda yer alan; ana eksenler, stratejik amaclar,
hedefler ve is akis siireclerinin tez kapsaminda ornek olarak yer aldigi; uygulama asamasinda
giincel gereksinimler g6z Oniinde bulundurulup giiniin kosullarina gore gilincellenmesi

gerekliligi goz oniinde bulundurulmalidir.
2. Vizyon, Misyon, Amag ve Kurumsal Hedefler

Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin y&netiminde bilgi merkezlerinin misyon ve vizyonu asagida

belirtilmistir. Bu kapsamda;

Misyon: Toplumun sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik gelismesine katki sunmak i¢in tim
bireylere gereksinim duyduklari dogru, giivenilir, kapsamli ve donamimli altyap: sistemi ve

bireylerin yararlanmalarini saglayacak her tiirlii ortami sunmaktir.

Vizyon: Toplum-bilgi-kiiltiir iliskisinin gelismesine katki saglayacak, bilgi gereksiniminin

temel bagvuru kaynagi olan toplumun merkezinde yer alan kurum olmaktir.

Amac: SOKUM unsurlarinin koruma, erisim ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri gozetilerek ydnetim
stireclerinin saglanmasi ve toplumun sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve teknolojik gelismesinin

saglanmas1 temel amactir. Bu amac¢ dogrultusunda yiiklenilen odevler ise Kkiitiiphaneler,
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miizeler, arsivler, hayat boyu 6grenme merkezleri, STK’lar ve tiniversitelere aittir. Bahsedilen

kurumlarin is birligi i¢inde gérev ve sorumluluklarini yerine getirmeleri beklenir.

Kisa, orta ve uzun siireli hedefler: Vizyon, misyon ve amaglar géz 6niinde bulundurulup
hizmetler gerceklestirilmelidir. Modeli uygulama siirecinde yer alabilmesi i¢in farkindalik
saglayabilecek diizeyde; tanitim, uygulama, bilgi merkezleri ve SOKUM temsilcilerinin ¢alisma
ortamlarina gezi programlari, bilimsel yaymn ve toplantilar gergeklestirilmelidir. Yonetim

stirecinde yer alacak yetkin bilgi uzmanlari, miize uzmanlari ve yoneticiler yetistirilmelidir.

Kurumsal statii: KTB biinyesinde yer alan Yasayan Miras ve Kiiltiirel Etkinlikler Genel
Miidiirliigii asil sorumlu birimdir. Ancak modelin uygulama asamasinda il Kiiltiir ve Turizm
Miidiirliikleri, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliikleri, SOKUM temsilcileri, STK’lar ve

iiniversitelerin is birlikleriyle ¢aligmalar gergeklesmelidir.

Yonetim: KTB’nin hiyerarsik yapis1 yonetimde gegerli olmalidir. Bu dogrultuda hazirlanacak
yonetmelik ve yoOnergeler uygulama siireclerinde yer almalidir. Toplumsal kalkinmada
SOKUM’iin yonetiminde her bir kurum ya da kurulus igin gérev ve sorumluklar

tanimlanmalidir.

Finans: Tirkiye’de toplumsal kalkinmada somut olmayan kiiltiirel mirasin yonetimi modelinin
hayata gegirilebilmesinde gerek duyulan finansal destek KTB tarafindan saglanmalidir. Farkli
kurumlardan gesitli proje ¢aligmalariyla finansal destek alinabilecegi ve mevcut biitcenin etkin

ve verimli kullanilmasinin gerekliligi unutulmamalidir.

Uygulama siireci: Pilot uygulamalarla ilge, il ve cografi bdlge bazinda modelde yer alan
hizmetler gelistirilebilir. Etkin ve kapsamli ger¢eklesebilmesinde pilot uygulamalarin sonuglari

degerlendirilmelidir.
3. Temel Degerler

SOKUM’iin y6netiminden sorumlu merkezlerin temel degerleri; kurumsal, toplumsal ve
yonetsel degerlerini kapsamaktadir. Bu kapsamda bilgi merkezlerinin temel degerleri su

sekildedir:
Merkezlerin kurumsal temel degerleri:
e Bilgi toplumu merkezli olma

e Kullanici gereksinimi merkezli olma
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e Teknoloji ve yenilik¢ilik merkezli olma
Merkezlerin toplumsal temel degerleri:

e SOKUM’iin 6zgiinliigiinii korumaya baglilik

e SOKUM tastyicilarinin uzmanlhigima baghlik

e SOKUM’iin siirdiiriilebilirligine baglilik
Merkezlerin yonetsel temel degerleri:

e Stratejik planlara bagli kalma

e Katilime1 ve is birligi sistemlerine dayali olma

e Erisilebilir ve siirdiiriilebilir koruma odakli olma
4, Stratejik Plan

Tiirkiye’de Toplumsal Kalkinmada SOKUM’iin Y&netimi Strateji Planinin ana temas1 “Ulusal
kalkinmanin gerceklesmesi” seklinde belirlenmistir. Belirlenen ana temanin gerceklesmesi igin
yonetim siireclerinde ilgili merkezlerin gelecekteki islevlerine dayali iic ana eksen iizerinde

olusturulmugtur. Ornek strateji igin 6ngdriilen ana eksenler asagida yer almaktadir:
1. Koruma
2. Erisim
3. Siirdiiriilebilirlik

Yukarida belirlenen ii¢ ana eksenle ilgili ii¢ farkl: stratejik amag olusturulmustur. flgili stratejik
amaglara ulasabilmek igin ise 9 (dokuz) stratejik hedef ve hedefleri gergeklestirmek i¢in de 22
(yirmi iki) eylem Onerilmektedir. Eylemlerin uygulama ve izleme asamalarinda sorumlu kurum
ve birimlerin belirlenmesi olduk¢a Onemlidir. Bu kapsamda c¢aligmada Ulusal Toplumsal
Kalkinmada SOKUM’iin Yénetimi Stratejisinin KTB Yasayan Miras ve Kiiltiirel Etkinlikler
Genel Midiirliigii tarafindan hazirlanip yiiriitillecegi varsayilmistir. Eylemlerde ilgili kurumlar

ise eylem sorumlularina ait siitunlarda belirtilmistir.
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TEMA: ULUSAL KALKINMANIN GERCEKLESMESI

ANA STRATEJIK STRATEJIK EYLEMLER SORUMLULAR

EKSEN AMAC HEDEFLER

KORUMA | 1. Egitim, kiiltiir, 1.1. SOKUM’iin 1.1.1. SOKUM’iin Kiitiiphaneler ve
mesleki beceri, dijitallestirilme dijitallestirilmesinde Yayimlar Gen.

teknoloji ve is
birlikleriyle
SOKUMiin
yonetimine katkida
bulunmak

islerini saglamak

teknik altyap1
gelistirilecektir.

Miid.

Cumhurbaskanlig
Siber Giivenlik

Baskanlig

Cumhurbagkanlig
Strateji ve Biitce
Bagskanlig

1.1.2. SOKUM’iin
dijitallestirilmesi i¢in
projeler
gelistirilecektir.

Kiitiiphaneler ve
Yayimlar Gen.
Miid.

Kiiltiir Varliklar: ve
Miizeler Gen. Miid.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

1.1.3. SOKUM’iin
dijitallestirilmesinde
egitimi destekleyen
yenilik¢i hizmetler
gelistirilecektir.

Kiitiiphaneler ve
Yayimlar Gen.
Miid.

Cumhurbaskanhig
Siber Giivenlik
Baskanlig

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg:

1.2. Dijital
ortamda yer alan
SOKUM’iin
korunmasinda
teknik altyap1
hizmetlerinin
gelistirilmesi

1.2.1. Teknik altyap1
hizmetlerinin
giincelligi
saglanacaktir.

Kiitiiphaneler ve
Yayimlar Gen.
Miid.

Cumhurbaskanlig
Siber Giivenlik
Baskanlig

Cumhurbagkanlig
Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Politikalar:
Kurulu
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1.2.2. Dijitallestirilen
unsurlara erisim

Kiitiiphaneler ve
Yayimlar Gen.

siire¢lerinin Miid.
planlamalari
yapllacaktlr. Kiiltiir Varliklar:
Miizeler Gen. Miid.
1.3. Bilgi 1.3.1. Bilgi Kiitiiphaneler ve
merkezlerinde merkezlerinde teorik | Yayimlar Gen.
SOKUM’iin bilgi | ve uygulamali Miid.
ve farkindalik SOKUM egitimleri
egitimlerinin verilecektir. Kiiltiir Varliklar:
verilmesi Miizeler Gen. Miid.
Hayat Boyu
Ogrenme Gen.
Miid.
1.3.2. Bilgi Kiitiiphaneler ve

merkezlerinde
SOKUM’iin koruma
stireclerini igeren
teknik egitimler
verilecektir.

Yayimlar Gen.
Miid.

Yasayan Miras ve
Kiiltiirel Etkinlikler
Gen. Miid.

Cumhurbaskanhig
Siber Giivenlik
Bagskanlig

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

Hayat Boyu
Ogrenme Gen.
Miid.

1.3.3. Mesleki egitim
alanlarina
yonlendirme iglemleri
gerceklestirilecektir.

Kiitiiphaneler ve
Yayimlar Gen.
Miid.

Kiiltiir Varliklar:
Miizeler Gen. Miid.

Hayat Boyu
Ogrenme Gen.
Miid.

1.3.4. izleme ve
raporlama ¢aligsmalari
siirdiiriilecektir.

Kiitiiphaneler ve
Yayimlar Gen.
Miid.

Kiiltiir Varliklar:
Miizeler Gen. Miid.

Yasayan Miras ve
Kiiltiirel Etkinlikler
Gen. Miid.
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TEMA: ULUSAL KALKINMANIN GERCEKLESMESI

ANA STRATEJIK STRATEJIK EYLEMLER SORUMLULAR
EKSEN AMAC HEDEFLER
ERiSiM 2. Teknoloji, egitim | 2.1, Toplumun 2.1.1. Topluma usta Kiitiiphaneler ve
ve kiiltiir temelli bilgi merkezleri egiticiler tarafindan Yayimlar Gen.
yaklagimlarla araciligiyla SOKUM’iin Miid.
toplumun SOKUM’e | SOKUM’iin uygulamali egitiminin
erisimini saglamak egitim ortamlarna | verilmesi Halk
erisiminin saglanacaktir. Kiitiiphaneleri
saglanmasi
Hayat Boyu
Ogrenme Gen.
Miid.
2.1.2. Topluma dijital | Kiitiiphaneler ve
teknolojiler Yayimlar Gen.
kullanilarak Miid.
SOKUM’iin
dijitallestirilmesi Halk
egitiminin verilmesi Kiitiiphaneleri
saglanacaktir.
Siber Giivenlik
Bagskanlig
Universiteler
2.2. Dijital 2.2.1. SOKUM’iin Kiitiiphaneler ve
SOKUMiin ozgiinliigii korunurken | Yayimlar Gen.
erigim seklinin erisilebilirligi Miid.
belirlenmesi artirilacaktir.
Yasayan Miras ve
Kiiltiirel
Etkinlikler Gen.
Miid.
2.2.2.Bilgi Kiitiiphaneler ve

merkezlerinin
tamamindan erisim
saglanabilecek sistem
gelistirilecektir.

Yayimlar Gen.
Miid.

Kiiltir Varliklar:
ve Miizeler Gen.
Miid.

Siber Giivenlik
Baskanhigt
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2.3. Teknoloji ve
egitim odakli
kiiltiire] miras1
koruma
faaliyetlerinin
hesap

2.3.1. Diizenli
araliklarla faaliyet
raporlarinin, i¢
degerlendirme
raporlarinin ve
stratejik planlarin

Kiitiiphaneler ve
Yayimlar Gen.
Miid.

Kiiltiir Varliklar:
ve Miizeler Gen.

verilebilirliginin | hazirlanmasi Miid.
saglanmasi saglanacaktir.
Yasayan Miras ve
Kiiltiirel
Etkinlikler Gen.
Miid.
2.3.2. Faaliyet Kiitiiphaneler ve

raporlar1 ve stratejik
planlarin herkes
tarafindan erigilebilir
halde paylasilmasi
saglanacaktir.

Yayimlar Gen.
Miid.

Kiiltiir Varliklar
ve Miizeler Gen.
Miid.

Yasayan Miras ve
Kiiltiirel
Etkinlikler Gen.
Miid

TEMA: ULUSAL KALKINMANIN GERCEKLESMESI

ANA EKSEN STRATEJI | STRATEJIK EYLEMLER SORUMLULAR
K AMAC HEDEFLER

SURDURULEBILIRLIK | 3. Toplum- | 3.1. SOKUM’iin | 3.1.1. Bilgi KYGM
bilgi-kiiltir | koruma merkezlerinde
temelli siireclerinin SOKUM Halk Kiitiiphaneleri
yonetim stirdiiriilebilirlik | farkindaligina . )

W . Universite
stirecinin ¢aligmalarmin yonelik ¢aligmala . .
o . Kiitiiphaneleri

devamlilik yiiriitiilmesi
saglamasi Miizeler

SOKUM temsilcileri

uygulamali egitim

Sivil Toplum
Kuruluslar
3.1.2. Bilgi Halk Kiitiiphaneleri
merkezlerinde
SOKUM’iin MEB Hayat Boyu
yonetiminde Ogrenme Gen. Miid.




113

faaliyetlerinin

SOKUM temsilcileri

devamlilig
saglanacaktir.
3.2. SOKUM’iin | 3.2.1. Bilgi Kiitiiphaneler ve
egitiminin merkezleri ve Yayimlar Gen. Miid.
stirdiiriilebilirlik | 6grenme
faaliyetlerinin merkezleri Kiiltiir Varliklart ve
saglanmasi arasinda is Miizeler Gen. Miid.
b.l.rlllflt?.rmm. ... | Hayat Boyu
stirdiiriilebilirligi g .
- Ogrenme Gen. Miid.
saglanacaktir.
3.2.2. istihdam Hayat Boyu
alan1 sunma Osrenme Gen. Miid.
faaliyetlerinin
siirdiiriilebilirligi | Doner Sermaye
saglanacaktir. Isletmesi Gen. Miid.
3.3. SOKUM’iin | 3.3.1. Bilgi Kiitiiphaneler ve
yonetiminde merkezlerinde Yayimilar Gen. Miid.
raporlandirma yonetim
faaliyetlerinin asamalarinin Kiiltir Varliklart ve
devamliliginin raporlandirilmas: | Miizeler Gen. Miid.
yiiriitiilmesi saglanacaktir.
3.3.2. Bilgi Kiitiiphaneler ve
merkezlerinde Yayimilar Gen. Miid.
SOKUM’iin
yonetimi Kiiltiir Varlhiklar: ve
siirelerinde giiclii Miizeler Gen. Miid.

ve zayif yonler
belirlenecektir.

3.3.3. Bilgi
merkezlerinde
SOKUM’iin
yonetimi
faaliyetleri giiniin
kosullarina gore
giincellenecektir.

Kiitiiphaneler ve
Yayimlar Gen. Miid.

Kiiltiir Varliklar: ve
Miizeler Gen. Miid.
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5. Ulusal Toplumsal Kalkinmada SOKUM’iin Yonetimi Strateji Planinin Uygulanmasi ve

Degerlendirilmesi

Ulusal Toplumsal Kalkinmada SOKUM’{in Yonetimi Stratejisinin degerlendirilmesi asamasi
stratejide yer alan hedeflerin ve eylemlerin uygulanmasiyla dogrudan iligkilidir. Uygulamalarin
izleme ve degerlendirilme agsamalartyla durum analizlerinin ortaya konmasi saglanacaktir. Bu
boliimde etkililik, performans gostergeleri ve degerlendirme dlgiitlerinin  analizinin

gerceklesmesi gerekmektedir.

Stratejik planin uygulama asamasi; haftalik, aylik, ii¢ aylik, alti aylik ve yillik olarak
izlenecektir. Degerlendirme asamasinda faaliyetler i¢in ayrilan kaynaklarin gereksinimleri
karsilama durumlari, planlanan hedeflere ulagsma durumlar1 belirlenecektir. Performans
gostergelerine ait veriler bilgi giivenligini saglayacaktir. Kontrol stratejileri, faaliyetlerin
stirekliligi, bilgi sistemlerinin analizi gibi pek ¢cok gostergeye ait veri yer alacaktir. Performans
gostergelerinde risk analiziyle faaliyetlerin gergeklesmesinde Ongoriilemeyen zorluklara ve

nedenlerine de yer verilmelidir.
6.3. DIGER ONERILER

Arastirma kapsaminda Tiirkiye’de toplumsal kalkinmada SOKUM’iin ydnetimine ydnelik
“Toplumsal Kalkinmada Somut olmayan Kiiltiirel mirasin yonetimi modeli” gelistirilmistir.
Hazirlanan model onerisi SOKUM’iin koruma, erisim ve siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle yonetim

siireglerinin gergeklestirilmesine katki saglayacaktir,

Konuyla ilgili aragtirmalarin yetersizligi sebebiyle yeni onerilerin sunulmasi gerekliligi ortaya

cikmaktadir. Bu baglamda arastirmayla ilgili diger oneriler su sekilde belirtilebilir:

e [Egitim sisteminin her kademesinde SOKUM’iin farkindaligini kazandiracak ders
eklenmelidir. Boylece Ogrencilerin kiiltiirel miras unsurlarini  koruma, uygulama,

arastirma gibi becerileri kazanmalar1 saglanacaktir.
e SOKUM uygulamalar incelenmelidir. Ogrencilere SOKUM’iin énemi anlatilmalidir.
e Mesleki egitimde SOKUM’iin yeri ve énemi bilinci gelistirilmelidir.

e Teknolojik gelismelerle SOKUM’iin koruma siireclerine kurumlar aras: is birligi ve
halkin  aktif katiliminin  saglanmasi1  konusunda  farkindalik  g¢aligmalarn

gerceklestirilmelidir.
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Bilgi uzmanlar kiiltiirel miras okuryazart olmalidir. Bunun icin Bilgi ve Belge
Yonetimi boliimlerinde ilgili dersin miifredata eklenmesi saglanmalidir. Bilgi uzmani
olarak gorev yapan personelin ise hizmet i¢i egitimlerle kiiltiirel miras okuryazari

olmalarinin saglanmast igin ¢alismalar diizenlenmelidir.

Dijitallestirilen SOKUM unsurlarina erisim saglanabilmesi ve bu otomasyon sisteminin

goriiniirliigiiniin artmasi saglanmalidir.

e Yaratict endistrilerin; gorsel-isitsel alanlar, sanat, tasarim, yayincilik ve yaratici
hizmetler girdileriyle {iriin ve hizmetlerinin uluslararasi1 goriiniirliigiiniin saglanmasina

katk: sunmalidir.

Bilgi ve Belge Yonetimi, Halkbilimi, Arkeoloji ve Sanat Tarihi boliimlerinin is birligi

icinde oldugu ulusal ve uluslararasi projeler gerceklestirilmelidir.

Mevcut durum analizleri gerceklestirilmeli gelecege yonelik gilincellemelerle etkinligini

artirma ¢aligmalar1 gerceklestirilmelidir.
Benzer konuda arastirma yapmak isteyenler igin ise su dnerileri sunmaktayiz:
e Arastirma kapsaminda sunulan model Onerisinin pratige doniistiiriilmesi,
e SOKUM’iin yeni teknolojiler kullamilarak dijitallestirilmesi ve erisime sunulmasi,

e Bilgi uzmanlarmin SOKUM’iin bilgi merkezlerinde yonetimine dair goriis ve

Onerilerinin arastirilmasi.

Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin y&netimiyle sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik
gelismenin miimkiin olacagl ortaya c¢ikmistir. Konuyla ilgili ulusal literatiirde teorik
calismalarin artmasi ve proje destekli uygulamali ¢alismalara yon verilmesiyle etkin yonetim
faaliyetlerine adim atilacagi saptanmustir. Kurumlararasi ve disiplinlerarasi ¢aligmalarla koruma,
erisim ve sirdirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda ulusal kalkinmanin gergeklesmesinde
SOKUM’iin etkin olabilecegini savunmaktayiz. Basarili caligmalarin yapilacagma dair

inancimiz sonsuzdur.
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GONULLU KATILIM FORMU
(Kurumlar)

Sayin Katilimet,

Tiirkiye’de SOKUM Uriinlerini (SOKUM) dijitallestirme konusu kurumlar arasi is
birligi ile bireylerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisimini desteklerken ayni
zamanda SOKUM iiriinlerinin siirdiiriilebilirligini kapsamaktadir. Tiirkiye’de
SOKUM iiriinlerini dijitallestirme konulu doktora tezi kapsaminda hazirlanan
sorulara vereceginiz yanitlar aragtirmanin giivenilirligi agisindan son derece
onemlidir. Tez ¢alismasi Prof. Dr. Hatice Inci ONAL damsmanliginda
gerceklesmektedir. Hacettepe Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Etik
Kurulundan izin alinmigtir. Arastirmada yer alan sorular kigisel rahatsizlik verecek
nitelikte degildir. Calismaya katilma ya da katilmamayr se¢me hakkiniz
bulunmaktadir. Arastirmaya katilim sagladiktan sonra istediginiz zaman katilimdan
vazgegebileceginizi ve bu durumun size herhangi bir sorumluluk getirmeyecegini
belirtiriz. Izin vermeniz durumunda miilakat sorularinda ses kaydiniz almacaktir.
Kimlik bilgileriniz kimseyle paylagilmayacaktir. 16 sorudan olusan anket ve yari
yapilandirilmis  goriisme  i¢in  ¢alismanin  yaklagik 30  dakika siirmesi
planlanmaktadir. Akliniza takilan herhangi bir soruyu istediginiz zaman sorabilirsiniz.
Calisma bittikten sonra da telefon ya da e-posta ile istediginiz sorular1 sorabilirsiniz.
Calisma sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebileceginizi belirtiriz. Calisma hakkinda daha
fazla bilgi almak ve yanitlanmasini istediginiz sorulariniz i¢in iletisim kurabilirsiniz.

Bu ¢alismaya tamamen goniillii olarak katiulyyorum. Yapilan gerekli bilgilendirmeler
tarafima yapilnustir. Kisisel verilerimin kullamimina ve islenmesine rizam vardir.
Verdigim bilgilerin bilimsel ama¢l yaywnlarda kullanilmasint kabul ediyorum.
Arastirma siiresince ses kaydi alinacagini biliyorum. Ses kayitlarini; tez, makaleler ve
akademik sunumlar disinda kesinlikle kullanilmayacagindan bilgim vardir.

o Arastirmaya katilmak istiyorum. Evet /Hay1r

o Ses kayitlarimin aragtirma amagli kullanilmasina izin veriyorum. Evet/Hayir

Tarih: ../..12024
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Imza:

Katilimlariniz i¢in tesekkiir ederiz.
Prof. Dr. Hatice inci ONAL
Esma SENER

SOKUM URUNLERINI DiJITALLESTIRME OLCME ARACI: KURUMLAR iCiN
SORULAR

Sayin Katilimet,

Tiirkiye’de SOKUM Uriinlerini (SOKUM) dijitallestirme konusu kurumlar arasi is birligi ile
bireylerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisimini desteklerken ayni zamanda SOKUM
{iriinlerinin siirdiiriilebilirligini kapsamaktadir. Tiirkiye’de SOKUM firiinlerini dijitallestirme
konulu doktora tezi kapsaminda hazirlanan sorulara vereceginiz yanitlar arastirmanin
giivenilirligi agisindan son derece onemlidir. Tez calismasi Prof. Dr. Hatice inci ONAL
danmismanliginda gerceklesmektedir. Hacettepe Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma
Etik Kurulundan izin alinmistir. Aragtirmada yer alan sorular kisisel rahatsizlik verecek nitelikte
degildir. Calismaya katilma ya da katilmamay1 se¢cme hakkiniz bulunmaktadir. Arastirmaya
katilim sagladiktan sonra istediginiz zaman katilimdan vazgecebileceginizi ve bu durumun size
herhangi bir sorumluluk getirmeyecegini belirtiriz. Izin vermeniz durumunda miilakat
sorularinda ses kaydiniz alinacaktir. Kimlik bilgileriniz kimseyle paylasilmayacaktir. Anket
calismasi1 yaklasik 30 dakika siirecektir. Akliniza takilan herhangi bir soruyu istediginiz zaman
sorabilirsiniz. Caligma Dbittikten sonra da telefon ya da e-posta ile istediginiz sorular
sorabilirsiniz. Calisma sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebileceginizi belirtiriz. Katkilariniz igin
tesekkiir ederiz. Esma SENER

H.U. Bilgi ve Belge Yo6netimi Boliimii Doktora Ogrencisi

Calismaya katulmayr onaylyyor musunuz? [ | Evet [ ] Hayir

KURUMLAR ICIN SORULAR
1. Hangi kurumda gorev yapmaktasiniz?
2. SOKUM iiriinleri ile ilgili kurumunuzda ne gibi ¢alismalar yapilmaktadir?
3. Kurumunuzda SOKUMiiriinleri ile ilgili calismalar kimin onay1 ile gerceklesmektedir?
4. SOKUM iiriinleri konusunda bilimsel, teknik ve sanatsal calismalara 6zendirmede
kurumunuz ne gibi ¢alismalar yiiriitmektedir?
5. SOKUM unsurlar1 konusunda egitim, sosyal katilim, teknik hizmetler gibi konularda

kurumlar arasiigbirlikleri ger¢eklestirmekte misiniz? Cevabiniz evet ise liitfen agiklayn.
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Toplumsal kalkinmada SOKUM fiiriinlerinin y&netiminde egitim, sosyal katilim,
teknoloji destekli koruma, yerel kalkinma gibi konularda ne gibi gorev ve sorumluluklar
diisebilir? Liitfen agiklayimiz.

Bilgi merkezleri (kiitiiphaneler, arsivler, miizeler)araciligiyla SOKUM unsurlarinmn
stirdiiriilebilirliginde halkin aktif katilimi nasil gergeklesebilir?

SOKUM unsurlart aracihigtyla yaraticilik temelinde ekonomik kalkinmada kurumunuza
ne gibi sorumluluklar diisebilir?

Bilgi merkezlerinde SOKUM unsurlarinin yaraticihik temelinde marka, patent, cografi
isaret tescili ile ekonomik kalkinmay1 desteklemesi saglanabilir mi?

SOKUM unsurlarmin mesleki egitiminde bilgi merkezleri araci birer kurum olarak yer
alabilir mi?

Kurumunuz SOKUM iiriinlerinin dijitallestirilmesinde calismalar yiiriitmekte midir?
Cevabiniz evet ise liitfen aciklayin.

SOKUM iiriinlerinin 3B yapilandirma, gorsellestirme, animasyon gibi teknolojilerle
dijitallestirilmesi ile toplumsal kalkinmanin gerceklesmesi saglanabilir mi?

SOKUM iiriinlerinin dijitallestirilmesi ve SOKUM uygulama siirelerinde halkin aktif
katilimi1 saglanabilir mi? Cevabiniz evet ise liitfen agiklayimiz.

Asagida yer alan toplumsal kalkinmada SOKUM firiinlerinin bilgi merkezleri ve halk

egitimi ile yonetimi konusunda yer alan ifadelere iligkin goriislerinizi belirtiniz.

Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum

Toplumsal kalkinmada SOKUM firiinleri
etkinolarak kullanilabilir.

Toplumsal kalkinmada bilgi merkezleri
(arsivler, Kkiitliphaneler ve miizeler)
SOKUM iiriinlerinin  ydnetiminde etkin
olabilecek kurumlardir.

SOKUM iiriinlerini belgeleme, arastirma,
koruma ve egitim araciligiyla kusaktan
kusaga aktarmada bilgi merkezleri rol
alabilir.

SOKUM iiriinleri konusunda bilimsel,
teknik ve sanatsal aragtirmalara
O0zendirmede bilgi merkezleri etkin
kurumlar arasinda yer almalidir.

SOKUM’e  duyarhligi  artirmada ve
bilgilendirmede okul dig1 ortamlar olarak
bilgi merkezleri yer almalidir.
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SOKUM iiriinleri konusundaki egitimler
miizelerde ve kiitiiphanelerde atolyeler,
kurslar ve sergiler araciligiyla
gerceklesebilir.

SOKUM fiiriinlerinin meslek edinimine
katki saglamasinda bilgi merkezleri de rol
alabilir.

SOKUM iiriinlerinin meslek ediniminde
bilgi merkezleri ve halk egitimi
merkezlerinin is birligi ¢aligmalar1 ile
gerceklesmesi miimkiindiir.

Toplumsal kalkinmada SOKUM
driinlerinin  bilgi merkezleri tarafindan
dijitallestirilmesi,  bilgi  merkezlerinin
gorevleri arasinda yer almaktadir.

Toplumsal kalkinmada SOKUM
iiriinlerinin egitimi drgilin ve yaygin egitim,
tamtim,  gelistirme  ve = SOKUM
uygulayicilar1 araciligryla gergeklesebilir.

Toplumsal kalkinmada SOKUM
diriinlerinin egitimi ile teknik ve mesleki
egitimin saglanmasi ve sonucunda yeni
istihdam olanaklari olusur.

Toplumsal kalkinmada SOKUM
egitiminde  hiikiimet,  sanayi,  okul,
arastirma  ve  bilgi merkezlerinin
ortakgaligmalar1 ile etkin  sonuglara
ulasilabilir.

Toplumsal kalkinmada SOKUM
iiriinlerinin ekonomiye katki saglamasi i¢in
tanimlama, doniistiirme, uygun hizmet
olusturma ve paydaslarla etkilesim gibi bir
dizi is ve islemin gerceklesmesi gerekir.

Toplumsal kalkinmada SOKUM
iiriinlerinin ekonomiye etkisi halkin aktif
katilimi, sosyal uyum, {irinleri doniistiirme
ve kullaniciya erisim gibi islemleri
beraberinde getirir.

Toplumsal kalkinmada SOKUM
iriinlerinin yonetiminin ekonomiye olumlu
katkis1 olur.
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Toplumsal kalkinmada SOKUM
diriinlerinin  yonetimi ile siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri de gerceklesmis
olacaktir.

15. Asagida yer alan toplumsal kalkinmada SOKUM iiriinlerinin yonetiminde bilgi

merkezlerinde dijitallestirilmesi ile ilgili ifadelere iligskin goriislerinizi belirtiniz.

Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum

Toplumsal kalkinmada SOKUM iiriinlerinin
korunmasinda ve daha genis kitlelere erisime
sunulmasi i¢in dijitallestirilmesi gerekmektedir.

SOKUM iiriinlerine yerel, ulusal ve uluslar arasi
diizeyde farkindaligin saglanmasinda
dijitallestirilmeye gereksinim duyulur.

SOKUM iiriinlerinin dijitallestirilmesi ile baska
kiiltiirlere ait bilgi ediniminin saglanmasi
gergeklesir.

Bilgi merkezlerinde yer alan ¢evrimigci
platformlara halkin aktif katiliminin saglanmasi
ile SOKUM iiriinlerinin ydnetimi etkin sekilde
saglanabilir.

SOKUM iiriinlerinin dijitallestirilmesi kiiltiiriin
siirdiiriilebilirligini, 6zgilinliigiinii korumayr ve
hizli erisimini saglar.

SOKUM iiriinlerinin dijitallestirilmesi ekonomik
kalkinmay1 destekler.

SOKUM iiriinlerini dijitallestirmede hareket
yakalama, ii¢  boyutlu (3B) yeniden
yapilandirma, canlandirma gibi teknolojik
gelismelerden de yararlanilmalidir.

Dijitallestirilen SOKUM fiiriinlerinin koruma
siirecinde; se¢cim, depolama, muhafaza etme ve
erisime sunma gibi asamalar1 gerceklesmesi
gerekir.

Toplumsal kalkinmada dijitallestirilen SOKUM
iirlinlerinin koruma asamasinda da

stirdiiriilebilirligin saglanmasi1 gerekmektedir.
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Toplumsal kalkinmada SOKUM iiriinlerinin
yonetiminde hem mesleki beceri kazanimi hem
de dijitallestirme asamalarinda halkin aktif
katilminin ~ saglanmas1  kiiltiirel,  sosyal,
ekonomik ve teknolojik kalkinmaya beraberinde
getirecektir.

16. Toplum kalkinmasinda SOKUM unsurlarmin ydnetimi faaliyetleri igin bir rehbere ihtiyag

duymakta misiniz?

Bu arastirmanin sonuglar1 hakkinda bilgi almak istiyorsaniz liitfen e-posta adresinizi paylagin.

GONULLU KATILIM FORMU
(Temsilciler)

Sayin Katilimet,

Tiirkiye’de SOKUM Uriinlerini (SOKUM) dijitallestirme konusu kurumlar arasi is
birligi ile bireylerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisimini desteklerken ayni
zamanda SOKUM iiriinlerinin siirdiiriilebilirligini kapsamaktadir. Tiirkiye’de
SOKUM iiriinlerini dijitallestirme konulu doktora tezi kapsaminda hazirlanan
sorulara vereceginiz yanitlar arastirmanin giivenilirligi agisindan son derece
onemlidir. Tez c¢alismasi Prof. Dr. Hatice Inci ONAL damismanlhiginda
gerceklesmektedir. Hacettepe Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Etik
Kurulundan izin alinmistir. Arastirmada yer alan sorular kisisel rahatsizlik verecek
nitelikte degildir. Calismaya katilma ya da katilmamayr se¢me hakkiniz
bulunmaktadir. Arastirmaya katilim sagladiktan sonra istediginiz zaman katilimdan
vazgegebileceginizi ve bu durumun size herhangi bir sorumluluk getirmeyecegini
belirtiriz. Izin vermeniz durumunda miilakat sorularinda ses kaydiniz almacaktir.
Kimlik bilgileriniz kimseyle paylasilmayacaktir. 12 sorudan olusan anket ve yari
yapilandirilmis goriisme igin ¢aligmanin yaklasik 30 dakika siirmesi planlanmaktadir.
Aklimiza takilan herhangi bir soruyu istediginiz zaman sorabilirsiniz. Caligma
bittikten sonra da telefon ya da e-posta ile istediginiz sorulari sorabilirsiniz. Calisma
sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebileceginizi belirtiriz. Caligma hakkinda daha fazla
bilgi almak ve yanitlanmasini istediginiz sorulariniz igin iletigim kurabilirsiniz.

Bu ¢alismaya tamamen goniillii olarak katulyyorum. Yapilan gerekli bilgilendirmeler
tarafima yapilmistir. Kisisel verilerimin kullamimina ve islenmesine rizam vardir.
Verdigim bilgilerin bilimsel ama¢lh yaywlarda kullanilmasint kabul ediyorum.
Arastirma siiresince ses kaydi alinacagini biliyorum. Ses kayitlarini; tez, makaleler ve
akademik sunumlar disinda kesinlikle kullanilmayacagindan bilgim vardir.

o Arastirmaya katilmak istiyorum. Evet /Hay1r

o Ses kayitlarimin aragtirma amagl kullanilmasina izin veriyorum. Evet/Hayir

Tarih: ../../2024




Katilmer:

Adi, soyadt:

Arastirmaci:

Adi, soyadt:
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Adres: Adres:

Tel: Tel:

Imza: e-posta:
Imza:

Katilimlariniz i¢in tesekkiir ederiz.
Prof. Dr. Hatice inci ONAL
Esma SENER

SOMUT OLMAYAN KULTUREL MIRAS URUNLERINI DIiJITALLESTIRME
OLCME ARACI: TEMSILCILER iCIN SORULAR

Sayin Katilimet,

Tiirkiye’de SOKUM Uriinlerini (SOKUM) dijitallestirme konusu kurumlar arasi is birligi ile
bireylerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisimini desteklerken ayni zamanda SOKUM
{iriinlerinin  siirdiiriilebilirligini kapsamaktadir. Tiirkiye’”de SOKUM firiinlerini dijitallestirme
konulu doktora tezi kapsaminda hazirlanan sorulara vereceginiz yanitlar arastirmanin
giivenilirligi agisindan son derece onemlidir. Tez calismasi Prof. Dr. Hatice inci ONAL
damsmanliginda gereklesmektedir. Hacettepe Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma
Etik Kurulundan izin alinmistir. Arastirmada yer alan sorular kisisel rahatsizlik verecek nitelikte
degildir. Calismaya katilma ya da katilmamayi1 se¢me hakkiniz bulunmaktadir. Arastirmaya
katilim sagladiktan sonra istediginiz zaman katilimdan vazgegebileceginizi ve bu durumun size
herhangi bir sorumluluk getirmeyecegini belirtiriz. izin vermeniz durumunda miilakat
sorularinda ses kaydmiz alinacaktir. Kimlik bilgileriniz kimseyle paylasilmayacaktir. Anket
calismasi yaklagik 30 dakika siirecektir. Akliniza takilan herhangi bir soruyu istediginiz zaman
sorabilirsiniz. Caligma bittikten sonra da telefon ya da e-posta ile istediginiz sorular
sorabilirsiniz. Calisma sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebileceginizi belirtiriz. Katkilariniz igin

tesekkiir ederiz.

Esma SENER

H.U. Bilgi ve Belge Yonetimi Boliimii Doktora Ogrencisi

Calismaya katulmayi onaylyyor musunuz? [ ] Evet [ | Haywr
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TEMSILCILER ICIN SORULAR

10.

SOKUM iiriinleri ile ilgili ne gibi ¢aligmalar yapmaktasiniz?

SOKUM fiiriinleri konusunda bilimsel, teknik ve sanatsal calismalara zendirmede gibi
caligmalar yiiritmektedir?

SOKUM unsurlart konusunda egitim, sosyal katilim, teknik hizmetler gibi konularda
kurumlar arasiigbirlikleri gergeklestirmekte misiniz? Cevabiniz evet ise liitfen agiklayin.
Toplumsal kalkinmada SOKUM fiiriinlerinin y&netiminde egitim, sosyal katilim,
teknoloji destekli koruma, yerel kalkinma gibi konularda ne gibi gorev ve sorumluluklar
diisebilir? Liitfen agiklayiniz.

Bilgi merkezleri (kiitiiphaneler, arsivler, miizeler)araciligiyla SOKUM unsurlariin
stirdiiriilebilirliginde halkin aktif katilimi nasil gerceklesebilir?

Bilgi merkezlerinde SOKUM unsurlarinin yaraticihk temelinde marka, patent, cografi
isaret tescili ile ekonomik kalkinmay1 desteklemesi saglanabilir mi?

SOKUM unsurlarmin mesleki egitiminde bilgi merkezleri arac1 birer kurum olarak yer
alabilir mi?

SOKUM iiriinlerinin 3B yapilandirma, gorsellestirme, animasyon gibi teknolojilerle
dijitallestirilmesi ile toplumsal kalkinmanin ger¢eklesmesi saglanabilir mi?

SOKUM firiinlerinin dijitallestirilmesi ve SOKUM uygulama siireclerinde halkin aktif
katilimi1 saglanabilir mi? Cevabiniz evet ise liitfen agiklayimiz.

Asagida yer alan toplumsal kalkinmada SOKUM iiriinlerinin bilgi merkezleri ve halk

egitimi ile yonetimi konusunda yer alan ifadelere iligkin goriislerinizi belirtiniz.

Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum

Toplumsal kalkinmada SOKUM firiinleri
etkinolarak kullanilabilir.

Toplumsal kalkinmada bilgi merkezleri
(arsivler, Kkiitliphaneler ve  miizeler)
SOKUM iiriinlerinin ydnetiminde etkin
olabilecek kurumlardir.

SOKUM iiriinlerini belgeleme, arastirma,
koruma ve egitim araciligiyla kusaktan
kusaga aktarmada bilgi merkezleri rol
alabilir.

SOKUM iiriinleri konusunda bilimsel,
teknik ve sanatsal arastirmalara
O0zendirmede bilgi merkezleri etkin
kurumlar arasinda yer almalidir.
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SOKUM’e  duyarhlign  artirmada ve
bilgilendirmede okul dis1 ortamlar olarak
bilgi merkezleri yer almalidir.

SOKUM iiriinleri konusundaki egitimler
miizelerde ve kiitiiphanelerde atolyeler,
kurslar ve sergiler araciligiyla
gerceklesebilir.

SOKUM iiriinlerinin meslek edinimine
katki saglamasinda bilgi merkezleri de rol
alabilir.

SOKUM iiriinlerinin meslek ediniminde
bilgi merkezleri ve halk egitimi
merkezlerinin is birligi ¢aligmalar1 ile
gerceklesmesi miimkiindiir.

Toplumsal kalkinmada SOKUM
diriinlerinin  bilgi merkezleri tarafindan
dijitallestirilmesi,  bilgi  merkezlerinin
gorevleri arasinda yer almaktadir.

Toplumsal kalkinmada SOKUM
iiriinlerinin egitimi drgilin ve yaygin egitim,
tamtim,  gelistirme  ve =~ SOKUM
uygulayicilari araciligiyla gergeklesebilir.

Toplumsal kalkinmada SOKUM
iiriinlerinin egitimi ile teknik ve mesleki
egitimin saglanmasi ve sonucunda yeni
istihdam olanaklar1 olusur.

Toplumsal kalkinmada SOKUM
egitiminde  hiikiimet,  sanayi,  okul,
arastirma  ve  bilgi merkezlerinin
ortakcaligmalar1  ile etkin  sonuglara
ulasilabilir.

Toplumsal kalkinmada SOKUM
iiriinlerinin ekonomiye katki saglamasi i¢in
tanimlama, doniistiirme, uygun hizmet
olusturma ve paydaslarla etkilesim gibi bir
dizi is ve islemin gerceklesmesi gerekir.

Toplumsal kalkinmada SOKUM
iriinlerinin ekonomiye etkisi halkin aktif
katilimi, sosyal uyum, iirinleri doniistiirme
ve kullaniciya erisim gibi islemleri
beraberinde getirir.
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Toplumsal kalkinmada SOKUM
iiriinlerinin yonetiminin ekonomiye olumlu
katkis1 olur.

Toplumsal kalkinmada SOKUM
diriinlerinin  yonetimi ile siirdiiriilebilir
kalkinma  hedefleri de gerceklesmis
olacaktir.

Asagida yer alan toplumsal kalkinmada SOKUM iiriinlerinin ydnetiminde bilgi

merkezlerinde dijitallestirilmesi ile ilgili ifadelere iligskin goriislerinizi belirtiniz.

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Toplumsal kalkinmada SOKUM iiriinlerinin
korunmasinda ve daha genis kitlelere erisime
sunulmasi i¢in dijitallestirilmesi gerekmektedir.

SOKUM iiriinlerine yerel, ulusal ve uluslar arasi
diizeyde farkindaligin saglanmasinda
dijitallestirilmeye gereksinim duyulur.

SOKUM iiriinlerinin dijitallestirilmesi ile baska
kiiltiirlere ait bilgi ediniminin saglanmasi
gerceklesir.

Bilgi merkezlerinde yer alan c¢evrimigci
platformlara halkin aktif katiliminin saglanmasi
ile SOKUM iiriinlerinin ydnetimi etkin sekilde
saglanabilir.

SOKUM iiriinlerinin dijitallestirilmesi kiiltiiriin
siirdiiriilebilirligini, 6zgilinliigiinii korumayr ve
hizli erisimini saglar.

SOKUM iiriinlerinin dijitallestirilmesi ekonomik
kalkinmay1 destekler.

SOKUM iiriinlerini  dijitallestirmede hareket
yakalama, ¢  boyutlu (3B)  yeniden
yapilandirma, canlandirma gibi teknolojik
gelismelerden de yararlanilmalidir.

Dijitallestirilen SOKUM fiiriinlerinin koruma
siirecinde; se¢im, depolama, muhafaza etme ve
erisime sunma gibi asamalar1 gerceklesmesi
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gerekir.

Toplumsal kalkinmada dijitallestirilen SOKUM
iiriinlerinin koruma agsamasinda da
stirdiiriilebilirligin saglanmasi1 gerekmektedir.

Toplumsal kalkinmada SOKUM iiriinlerinin
yonetiminde hem mesleki beceri kazanimi hem
de dijjitallestirme asamalarinda halkin aktif
katilminin ~ saglanmas1  kiiltiirel,  sosyal,
ekonomik ve teknolojik kalkinmaya beraberinde
getirecektir.

12. Toplum kalkinmasinda SOKUM unsurlarmin yonetimi faaliyetleri igin bir rehbere

ihtiya¢ duymakta misiniz?

Bu arastirmanin sonuglart hakkinda bilgi almak istiyorsaniz liitfen e-posta adresinizi

paylasin.



