KUTUPHANE ve ENFORMASYON
HIZMETLERININ PLANLANMASI

Bireyin  bilgilerini artirarak
kendini yetistirmesi etkin bir egitim
sistemi ile olur. Etkin sistematik oku-
mayil, okumanin da kitab:r gerektir-
mesi varsayimi en basit bir sekilde
toplumun kiitiiphaneye olan gerek-
sinmesini belirler. Kiitiiphanesiz ne
verimli bir ilk egitim, ne etken bir
orta egitim, ne yeterli bir liniversite
ve ne de yetiskinlerin egitimleri olus-
turulabilir. Ozenle hazirlanmis bir
kiitiiphane sisteminin, milli egitim k-
cevesinde sosyal ve ekonomik kalkin-
ma planlarina dahil edilmesi, bu alan-
da yapilacak yatirimlarin yararli ne-
ticeler vereceginin teminatidir. Bu
nedenle kiitiiphane hizmetleri igin
yapilan harcamalar milli egitim siste-
minde benimsendigi lizere, masraf
olarak degil zaruri birer yatirim ola-
rak kabul edilmelidirler.

Kiitiiphanelerin bagli basina bi-
rer kiiltiir yapitlar1 olarak prestij ve
geleneksel nedenler sonucu kuruldu-
gu diistincesi, yerini milli egitim tim
objektiflerin gerceklesmesinde temel
teskil ettigi fikrine birakmistir. Ma-
kalemizde kiitiphane hizmetlerinin
planlanmasi, egitim  planlamasinin
bir parcasit olarak memleketin sosyal
ve ekonomik kalkinmasi icinde ele
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alinip incelenmistir. Dolayisiyle ki-
tiphane planlanmasi siirekli olarak
her derecedeki egitim problemlerinin
sistematik bir sekilde arastirmasini
gerektirmektedir.

Turk kiitiiphaneciliginin  zayif
noktalarindan bir tanesi, kiitiiphane-
lerin ekonomik ve kiiltiirel gelisimler-
deki fonksiyonlarini gosteren istatis-
tikl bilgi ve gerceklerle donatilmig
arastirmalara az yer vermis olmasi-
dir. Her ne kadar temeli teskil edecek
dokiimanlardan yoksun isem de kii-
tiphane hizmetlerinin analizlerini
yapmaga, egitim Uzerindeki tesirleri-
ni ve ekonomik kalkinmaya buluna-
cak katkilar1 incelemeye calisaca-
gim.

Okul ye Halk kiitiiphaneleri ta-
biatlar1 geregi Ogretmenleri destek
ler ve ilkokul egitiminden ileri sis-
tematik bir egitim gérmeyenlerin bil-
gilerini derinlestirip saglamlastirir-
lar. Onlarin yardimi olmadan ne ilk-
okullar, ne yetiskinler icin verilen
egitim ve ne de okuma - yazma caba-
lar1 kendilerinden beklenileni verebi-
lir. TII. Bes Yillik Kalkinma Planina
gore 1970 de tllkemizdeki okur - ya-
zar orani niifusumuzun % 55 ini tes-



kil etmektedir. (1) Okur yazar orani-
nin ele alinip incelenmesinde gori-
lirki hesaplamalar kisinin fonksiyo-
nel okuma kapasitesi yoniinden degil
ilkokula kaydini yaptirmis olmasi
prensibinden hareket, edilerek yapil-
mistir. Dolayisiyle kriteryanin degis-
mesi halinde oran buyuk olciide di-
secektir.

Giiniimiiz ilkokul ¢ag: niifusumu-
zun ancak % 84 i okula devam ede-
bilme olanaklarina sahiptir. Ilkokulu
bitirenlerin ise % 48 i bir list derece-
deki egitim kademelerine girebilmek-
te geri kalan % 58 i ise en kisa yoldan
hayata atilma durumu ile karsi kar-
stya kalmaktadir, (2) Orta egitim ka-
demelerine c¢esitli maddi degerler yu-
zinden devam edemiyenlerin ileride
girecekleri islerde yararli olabilmele-
ri Ozellikle onlara okuma fonksiyonu-
nun kazandirilmasi ile gergeklestiri-
lebilirki, bu da kiitiiphanelerimizin
milli  egitim dolayisiyle sosyal ve
ekonomik gelismelerin igcinde ele ali-
nigt ile yapilabilir.

1968 yili  Kiitiiphaneler Istatis-
tiklerini temel olarak aldigimizda 266
Halk Kiitiphanemizde toplam 2.712.
752 kitap bulundugu ve kiitiiphanele-
re gelen her okuyucuya ortalama 0,9
kitap dustugi gibi standartlarin g¢ok
altinda bir durumla karsilagilir. Ora-
nin, duplikasyonlarinin cikarilmasiy-
le daha da diisecegi asikardir. Zama-

(1) T. C. Basbakan Devlet Planlama Tegkilati.
IT1. Bes Yillik Kalkinma Plani, 1973 - 1978.
Ankara, 1973. s. 773

(2) Ibid. s.84
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nimizin  geligmis Ulkelerinde Halk
Kiitiiphaneleri, hizmetinde bulun-
duklart  toplumun kalkinmast icin
cevrelerindeki diger kitiiphanelerle
ko-ordinnasyon kurarak c¢alismak zo-
runlugunu duymaktadirlar. Tirkiye-
miz gibi gelismekte olan bir tilke icin
karsiliklt igbirligi ve koordinasyon
geregi dahada onem kazanmaktadir.
Ozellikle hizmet ettigi cevredeki sa-
natkar, ciftci, tiiccar, is¢i, memur ve
diger gruplarin egitilerek kalkinma-
miz i¢in gerekecek katkilarina ihtiya-
cimiz buyiktir. Zira artik belirli bir
kademeden sonra egitimleri durmus
veya cirakliktan yetiserek herhangi
bir sanatkar grubuna girmis kisilerin
kisisel egitimlerini ihmal ettikleri du-
rumlarda kendileri ile modern tek-
noloji arasindaki ugurumu kapatma-
larinin imkansiz olusu benimsenmis-
tir.

Orta dereceli okul kiitiiphaneleri
her ne kadar 68renci bagina diisen
kitap ve yapilan harcamalar baki-
mindan Halk Kiitiipanelerinden daha
iyi bir durum gostermekteyselerde,
kalifiye eleman ve organizasyon ye-
tersizliginden egitimde etkili olama-
maktadirlar. (3) Orta dereceli okulla-

(3) Liselerde kisi basina diisen kitap sayisi :
8,7
Meslek Okullarinda kisi basina diigen ki-
tap sayisi: 7, 9
Ortaokullarda Kkisi
sayist: 2, 7
Liselerde kiitiiphane basina yapila harca-
ma : 7 -812 TL.

bagina diisen  kitap

Meslek  Okullarinda kiitiiphane basina
yapilan harcama : 1.093 TL.
Ortaokullarda  kiitiiphane basina yapilan
harcama : 290 TL.
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r1 bitirip tniversitelere devam eden
o6grencilerin ¢cogu katologun nasil kul-
lanilabilecegini bilememekte caligsma.
far1 i¢in gerekli degisik kaynaklara
gitme ihtiyacini hissetmemektedirler.
Gozlerine acilan diinya kendilerine
dagitilmis olan  teksirlerin sinirlari
icinde kalmaktadir.

Milli Universite ve Ozel Kiitiip-
haneler tarafindan toplanilan kay-
naklar milli bir hazine olarak aras-
tirticilarin hizmetinde olmalidir. Kii-
tiphanelerin cagimizda hizla gelisen
ilim ve teknik nedenleriyle, arastiri-
cilara yayinlardan daha sistematik
ve suratle faydalanmalarini saglama
gorevini yiklenmesi, kiitliphaneyi bir
kitap deposu kavramindan kurtara-
rak, bilgilerin belirli bir diizen dahi-
linde yayilmasinda ve ulastirilmasin-
da dinamik rol oynayan vazgecilmez
bir yardimci oldugu goriisiine birak-

mistir. Bu nedenle kitiiphanelerin
tim dokiimanlar1 toplanmis olmasi,
modern bilgilere sahip kalifiye ele-
manlarla istihdam edilmesi kaynak-
lardaki bilgi ve enformasyonlarin
analizleri yapmasi yeterli olamaz.

Bunlarin yaninda kiitiiphane organi-
zasyonunun sosyal cevredeki ve mer-
kezleri ile karsilikli ko-operasyonlara
giriserek bir koordinasyon yaratmasi
gerekmektedir. Problemlerin ¢oziim-
lenmesinde ve ortaya c¢ikan arastir-
malarin, pozitif kiitiphane organi-
zasyonlarinin kurulmasi sonucu art-
mas1 ve yogunlagsmasi daha ileri asa-
malara girisimlerde temel olmustur.
Giintimiizde arastirici yerine aras-

tirma gruplarina birakmis ve grupta
gorev alan enformasyon memurunun,
iaha genis bir deyisle kiitiiphaneci-
nin arastirmanin gelisiminde meslek-
taglar1 gibi laboratuvarlarda degil fa-
Sat kiitiiphanede dokiimanlar arasin-
daki calismalari, gdrevinin Onemini
tanitilmistir. Buglinin modern diin-
yasinda sosyal ve ekonomik kalkinma-
lar icin gerekli olacak ciddi arastir-
malar hic¢ bir lisan ve sinir tanima-
yan bilgilerin zamaninda arastirict
ve uzmanlara ulastirilmalar1 ile yi-
rimektedir.

Gerek universitelerimizin kendi-
leri tarafindan hazirlanmis raporlar-
da ve gerekse ilgili kisiler tarafindan
cesitli yerlerde yayinlanmis yapitla-
rinda Ttniversite mifredat program-
larinin ilmi arastirmalarin ve Univer-
site tsti gerektirdigi
bibliyografik materyallere sahip ola-
bilme ve isleme icin blitce, gerec ve
kalifiye elemanlara olan ihtiyaglari-
miz belirlenmigtir. Durumlarinda ne
yazik ki, bina hari¢, kiitipane ve
fakiilte icindeki isbirligi ve dayanis-
ma yetersizliginden pek bir ilerleme
olamamistir.

calismalarin

Genellikle devlete veya oOzel te-
sekkiillere bagimli olarak olusan Ozel
Kiitiiphanelerimizin durumu, enstitii-
lerin spesifik ihtiyaclarindan oturu
diger tip kitiiphanelerden daha iyi-
dir. Ancak koleksiyonlarinin kapsa-
m1 ve okuyucularina verdikleri hiz-
metler acgisindan degerlendirildigin-
de sadece birkag¢ tanesinin arzulanan
nitelikte oldugu gorilmiistiir.



Diinyanin en geng¢ milli kiitiipha-
nelerinden olan Milli Kiitiiphanemiz
her ne kadar derlemeden yararla-
narak koleksiyonunu genisletiliyor-
sa da bugiin bir bina ve personel so-
runu ile karst karsiyadir.  Ayrica
Tiirkiye capinda giristigi bir toplu
katalog hazirlama aktiviteleri de ce-
sitli tip kiitliphaneler tarafindan gos-
terilen ilgisizlik nedeni ile ilerleye-
memekte ve arastiricilari boyle za-
ruri bir ihtiyac¢tan yoksun birakmak-
tadir.

Ekonomik ve sosyal asamalar
tiim uluslarda zengin bir bibliyogra-
fik kaynak toplamini ve bunlarin
kontroliinlii gereksindirir. Hi¢ bir li-
san ve ait oldugu tllke diye sinir ta-
nimayan bilgilerin bu bariz 6zelligin-
den otiirii, Oncelikle gelismis uluslar
astronomik yatirimlara girigsmekten
kacinmamislardir. Geregi gibi bir
ekonomik ve sosyal gelisim igir. efek-
tif bibliyografik bilgi ve kontrol sis-
teminin zorunlulugu gelismekte olan
uluslarcada benimsenmede isede ma-
I1 yetersizlik ve bibliyografik kaynak-
lardan yoksunluk onlarin boyle giri-
simlerde bulunmalarint engellemek-
tedir. Boyle bir durumda izlenmesi
gerekli en rasyonel tutum soyle 6zet-
lenebilir :

a) Mevcut bibliyografik kaynak-
larin kitiiphanecilik teknikle-
ri ile kontroli,

b) Gerekli kaynaklarin biit¢cenin
elverdigi oranda teminine c¢a-
lisarak koleksiyonun genisle-
tilmesi,
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¢) Yabanci uluslardaki belli bas-
I1 arastirma ve enformasyon
merkezleri ile baglantilar ku-
uluslarin

rarak, s6z konusu

sinirli olanaklarit nedenlerin-
den hic¢ bir zaman elde edemi-
yecekleri bilgilerin teminine

caligmak.

Daha oncede belirtildigi iizere bib-
liyografik bilgilerin ulusal bir zen-
ginlik olmasi, onlarin tek elden ulu-
sal bir idare tarafindan organize edil-
melerini gerektirmektedir. Univer-
site, Ozel ve Milli kiitiiphanelerdeki
kaynaklar hic bir enstitii veya orga-
nizasyonun sahsina ait degillerdir.
Halkin yararlanmasi i¢in ortaya ko-
nulduklarindan ulusal bir merkez ta-
rafindan idare edilmelidirler. Bun-
larin yapilmamasi  hallerinde SOz
konusu wuluslar, sosyal ve ekonomik
enformas-

gelismeleri icin  gerekli

yon sistemini kuramiyacaklarindan
kalkinma planlarindaki hedeflere ula-

samayacaklardir.

Kiitiiphane Planlamasinin Temel
[1keleri:

1960 yilinda toplanan Milli Egi-
tim Surasinin efektif bir egitim sis-
teminin kurulmasi i¢in yaptig1 calig-
malarin akabine girisilen planli kal-
kinma devrelerinde, egitim kademe-
lerindeki gelisim su sekilde olusmus-
tur. 1

(1) Ibid. ss. 731, 738
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ik Ogretim
Okullasma Orani

Orta Ogretim
Okullasma Orani

Yiiksek Ogretim
Okullasma Orani

Yillar Hedef Gerceklesen Hedef Gerceklesen Hedef Gercgeklesen
1963 - 64 73 72.7 19.1 -- — 44
1965 - 66 80 77.1 19.0 18.8 — 49
1970-71 94 83.6 424 304 — 6.8
% 2.7 gibi yiiksek bir niifus artig timciler, kitiphanelerin egitimin
orani oOzellikle orta ve yiiksek ogre- vazgegilmez  bir unsuru oldugunu

tim kademelerinde simif, bina, Ogret-
men ve diger ihtiyaglart artirmis,
buna karsin egitim harcamalarinin
milli gelire olan oraninda 1955 yilin-
dan 1965 e¢ kadar ancak % 2 50 den
% 4,37 kadar bir artma goriilmustir.
(1) Biitiin kademelerdeki acil ve dra-
matik egitim istekleri egitimcileri,
sorunu nitelikten ziyade nicelik agi-
sindan ele alarak c¢oziimlenmesi yo-
luna suriklemistir.

Hizli nifus artig1 sonucu orta ve
yiiksek Ogrenim kademelerindeki iz-
diham ve bit¢cemizin bunu karsila-
madaki yetersizligi kiitiiphaneleri-
mizin gelisimini ne denli etkilemis-
tir? Belirli bir yontem altinda hazir-
lanmig egitim poliikasinm yetersizligi
nedenleriyle, ilk okuldan, iiniversite
kademesine kadar tim egitim kurum-
larinda kutiiphane ihmal edilmis, ye-
terli bir gelisme ortami bulamamistir.
Kiitiphane sorunlarimiz milli egiti-
mimiz icinde kalkinma planlarinda da
geregi gibi islenememis ve toplum
kalkinmasi1 i¢in bulunacagi katkilar,
sadece egitim kurumlarinda bir aracg
oldugu seklinde gecistirilmistir, Egi-

(1) Ibid. s. 728

takdir edemeyip gerekli ilgiyi gos-
terememiglerdir. Bunun yanisira ki-
tiphaneciler de genellikle kiitiiphane
tekniklerinin gelistirilmesi icin c¢ali-
sip, mesleklerini daha saglam temel-
lere oturmasi ic¢in fazla caba sarfet-
memiglerdir.

Ulkemizde, mesleki problemleri-
mizin ¢Oziimlenebilmesi oncelikle il-
gili kuruluslarin, kiitiiphane siste-
minin avantajlarini, egitim planlama-
st icinde gosterebilmeleriyle olacak-
tir. Sorumlular, kiitiiphane hizmetle-
rinin gelistirilmesinde tlilkemizin sos-
yo-ekonomik sartlarin1 da ele almak
zorundadirlar. Atilacak adimlar sene-
ler once egitimciler bir takim poli-
tik kararlarin alinmasint gercekles-
tirmis ve mesleklerinin gelisimini
saglamislardir. Egitimciler tarafin-
dan yapilan islemler ve katedilen
yollar bazi1 degisikliklere biz Kkii-
tiphanecilik mesleginde olanlar icin
iyi bir ornek olacaktir. Kiitiiphane-
lerin amag¢ ve hedeflerinin belirlen-
mesi ile bugiinkii durumlar1 incele-
necek, lilkemizin sosyal ve ekonomik
kalkinmasina katkida bulunmak igin-
de mesleki gereksinlerimiz kararlas-
tirtlacak ve maliyetleri  hesaplana-



caktir. Sistematik bir planlamanin
yapilmadig: siirece Kkiitiiphanelerimi-
icinde bulunduklar1 ortamdan
styrilmalarini disiinmek c¢ok fazla
bir iyimserligi gerektirmektedir.

zin

Kiitiphane Planlamasinin

Kademeleri :

Ulusal: Planlamada istenilen ne-
ticeleri elde etme Ozellikle kiitiipha-
ne hizmetlerinin kanunlarla belirlen-
mesine, egitim planlamasiyla birlikte
ylriitillerek milll veya mahalli biit-
celerle finanse edilmesine baglidir.
Ulkemizde cesitli kiitiiphane tipleri
degisik kurumlarin sorumlulugu al-
tindadir. Okul kiitiiphaneleri hizmet
ettikleri gruba gore lic ayr1 Genel
Midirliige, Milli, Halk ve Cocuk kii-
tiphaneleri yine Milli Egitim Bakan-
lig1 icinde ayr1 Genel Miudirlikler,
Universite kiitiiphaneleri bagli olduk-
lart dniversite rektorliiklerinde, Ozel
kiitliphaneler ise degisik organizas-
yonlara baghidirlar. Durum, isbirligi
ve dayanigsmanin olusumunda prob-
lemler yaratmaktadir. Kiitiiphaneleri-
mizin planlanmasi iki ayri1 kademede
distinilebilir;

a — Okul, Cocuk, Halk, ve Milli
Kiitiiphaneler

b — Universite ve Ozel Kiitiip-

haneler

Kiitiiphanelerin bu sekilde plan-
lanmasi ve finanse edilmesi, iki ayri
gruptaki kiitiiphanelerin bagdasama-
mazhigim ifade etmez. Gergekte, ulu-
sal kiitiiphane sisteminde tim kiitiip-
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haneler birbirleriyle baglantili ola-
rak calisirlar.  Yapilacak bir ayirim
sadece yapay degil zararli da olabilir.
Ulkemizde (a) grubuna dahil kiitiip-
hanelerin sorumluluklari altinda ol-
mas1 standartlagsmada engellere ve
yeterli olmayan biit¢genin harcani-
minda dengesizliklere neden olmakta-
dir. Kiitiiphane hizmetleri tabiatlar:
geregi pahalidirlar. Isleri aksatmadan
maliyetlerinde yapilabilecek bir in-
lestirilmesi, merkezi bir satin alma
blirosunun kurulmasi, basili katalog-
larin hazirlanmasi, bibliyografyala-
rin toplanmasi ve merkezi bir kont-
rol mekanizmasinin kurulmasiyla ola-
bilecektir.

(b) grubundaki tliniversite ve Ozel
kiitiiphanelerin problemlerinde ben-
zerlikler vardir. Bu benzerlikler mer-
kezlestirme ic¢in olan ihtiya¢ ve mev-
cut kaynaklarin ko-ordinasyonu sek-
lindedir. Farklilik tiniversite egitimi-
nin oOzelligi ve o6zel kiitiiphanelerin
spesifik ihtiyaclarindan dogmaktadir.

(a) grubu kiitiiphane okuyucula-
rinin ihtiya¢c duyduklari kaynaklarin
temini zor olmakla beraber imkansiz
degildir. Genellikle 6grenci ve aras-
tiricilarin yararlandigir (b) grubu Kkii-
tiphanelerin  ihtiyaclarint  karsila-
mak icinde bir takim kararlarin alin-
mas1 gerekir. Universite ve Ozel kii-
tiphaneler tarafindan ihtiyac goste-
rilen meteryallerin tesbiti, secimi,
kazanilmasi ve islem goérmesi olduk-
¢a pahalidir. Satin alma asagida gos-
terilen lic tir kaynagin teminini kap-
samaktadir.
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1 — Egitim miifredatinin gerek-
sindirdigi kaynaklar,

2 — Arastirma ig¢in kullanilacak
kaynaklar,

3 — Okuyucularin genel kiultiir-

lerini arttiracak kaynaklar,

Biitgelerin sinirli olmasi Oncelik-
le tlniversite kitiphanelerini birinci
gruptaki kaynaklarin alimina o dere-
ce alistirmistirki, kendilerinin ayni
zamanda birer arastirma kurumlari
olduklarint unutur olmusglardir. Bu
olduk¢a onemlidir. Izlenecek boyle
bir politika tniversitelerin arastirici-
Iik niteligi ile bagdasamaz.

Gelismisg tUlkelerin biiyiik yati-
rimlarla giristigi teknik gelismelerin
sonucu zenginlestirdigi bibliyografik

kaynaklara karsin Tirk kitiiphanele-
rinin kendi 68renci ve arastiricilarinin
istediklerini karsilamasi, sinirli bilgi
kaynaklarinin toplanilarak kontrolii-
nin yapilmasini ve kalifiye eleman-
larla istihdam edilmesini Ongorur.
Okul veya Halk kiitiphanesinde ca-
Iisan bir kiitiiphanecinin ne denli bir
egitimci olmasi gerekiyorsa, oOzel ve-
ya iiniversite kiitiiphanesinde calisan-
larin ve planlamanin hazirlanmasin-
da gorev alacaklari, toplumun kendi-
lerine verdigi gorevi yapmalari igin,
o derece birer ilim adami niteliginde

olmalart gerekmektedir.

Uluslararasi : Bir iilkenin tiniver-
site ve Ozel arastirma kiitiiphanelerin-
deki bibliyografik kaynaklar nasil o
ilkenin wulusal bir zenginligi olarak

toplumun mali iseler, uluslararasi

bibiliyografik kaynaklarda ayni sekil-
de bulunduklar:r yerler gozetilmeksi-
zin biitin diinya devletlerinin ortak
zenginlikleridir. Geregi gibi kullanil-
malarinda insanligin gelismesini ca-
buklastirirlar. Degisik  karekterdeki
bilgi kaynaklarinin tiim diinya aras-
tiricilarinin hizmetlerine sunma, 1l-
kelerarast iyi niyet ve anlayisin
koklesmesine ve teknik gelisimlerin
olusumunu hizlandirir.

Yeterli kaynaklarin mevcut ol-
mamast halinde arastirict ¢olde kay-
ona istedigi bilgileri
kendi ilim diin-
insanli-
de ya-

bolmus gibidir;
temin sadece onun
yasinin degil ayni zamanda
gin entellektiiel zenginliginde
pilan bir katkidir.

Katalog ve bibliyograflarin yani-
sira gelismis  ulkeler  birbirleriyle
bilgi aligverisine baslamistir. Ame-
rikan ve Sovyet ilim adamlari tans-
fer edilemiyecek derecede oOnemli
computer bilgilerinin degisimi icin
Dolayisiyla yetismig

kiitiphane teknik-
adamlarina,

ugragsmaktadir.
kitiiphanecilere,
lerinden haberler ilim
ve dokiimanlardaki bilgilerin analiz-
lerini yapabilecek ve bunlarin daha
cabuk ulastirilmasini saglayacak ma-
kinalara olan ihtiyaclarimiz gittikce
artmaktadir.

Geligsmekte olan tilkeler de Once-

likle kendi wulusal informasyon sis-
temlerinin temellerini atmalidirlar.
Yapilacak herhangi bir planlama,

iniversie ve oOzel kitiphaneleri de
icine alarak cesitli kitiiphane tipleri



arasinda bir koordinasyon
Iidar.

saglama-

Kiitiphane Planlamasinin
Teknikleri

Kiitiphane hizmetlerinin plan-
lanmasi, milli egitim planlamasinin
bir parcasit olarak strekli bir evrim
icindedir. Gelisme planinin hazirlan-
mas1 ile sorun c¢ozimlenmis degildir.
Zaman ve tecriibenin insanoglunu
degistirdigi gibi, planlamada da ge-
lisim ve olgunlagmalar gosterir. Plan-
lamanin giiniimiiziin kosullarina da
bir yontem getirmesi bakimindan ki-
sa ve uzun vadede yapilacak asama-
lar1 gosteren «oynak bir horizon»a
sahip olmasi gerekmektedir.

Ornek olarak alabilecegimiz egi-
tim planlamasinin heniiz gelisim dev-
resi igcinde oldugu giinliimizde, ki-
tiphane planlamasi1 sadece cok yeni
degil, daha embriyon halindedir.
Planlama meslek prensiplerinin ve
aksiyonlarinin gelisimi 1s181inda, egi-
tim planlamasinin temel tecriibeleri
lizerinden, ekonomist, sosyolog, peda-
gog ve diger uzmanlarin katkilariy-
la olusturulmalidir.

Kimler Planlamalidir.

Kiitiphane planlamas:i her ne
kadar milli egitim planlamasinin bir
parcasi olarak incelenirse de, denetim
Kiitiphaneler Genel Midirliginin
elinde fakat diger kurulus ve yetkili-
lerin ortak goriusleri altinda  viicut
bulmalidir. Planin hazirlanisinda di-
ger gelismis ve gelismekte olan iilke-
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lerin kiitiphane ve enformasyon hiz-
metlerinin planlanmas: konusundaki
uygulamalarin ancak bir 6rnek olarak
incelenmesinde biiyiik yararlar
dir.

var-

Planlamay:r yapacak ozel veya
resmi tesekkiillerin;

— Memleketin sosyo-ekonomik
gelisiminden,

— Milli egitim planlamasi ve uy-
gulanmasindan,

— Istatistiki bilgilerden,

— [lim ve
imlerden,

teknikteki son gelis-

— Kitap' yayimindan, haberdar
olmalar1 ve bunlar1 degerlendirebil-
meleri gerekmektedir.

Kiitiiphanecilerin bizzat kendi-
leri bu meselelerle ilgilenmez ve ken-
dilerini otoritelere benimsetmezlerse,
sorunlarin, ¢6ziimlenebilmesi icin egi-
timciler veya ilim adamlari ortaya
bir takim nazariyeler atmaya ve
belkide bunlar1 uygulamaga calisa-
caklardir. Oyle oluncada kiitiiphane-
ciler kendi mesleklerinin mimarlari
degil fakat bagkalar1 tarafindan ya-
pilan prensiplerle mesleklerinin geli-
simini saglama durumuna diisecek-
lerdir. bu da onlarin toplumdaki do-
gal sorumluluklarindan kagcmalari
olacaktir.

Planlamadaki devreler

Her planlamada oldugu gibi Kii-
tiphane planlamasi da, tanimlama
ve strateji olarak iki kisimda incele-
nir.
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a) Kiitiiphane hizmetlerinin ku-
rulmasinin, ¢aligmasinin ve gelistiril-
mesindeki spesifik ve genel amacgla-
rin tanimi,

b) Bilgi kaynaklarinin ve insan-
giiciinin, en emin ve yararli bir se-
kilde uygulamada kullaniminin stra-
tejisi.

Tanimlama devri : Modern kii-
tiphanecilik ilmi, ulusal bir kiitiip-
hane planlamasinin olusumu icin ge-
rekli olan amaclarin ortaya konulma-
sinda ve taniminda felsefik temellere
sahiptir. Yukardaki kisimlarda soOy-
lendigi lizere kiitiiphane hizmetinin
egitime nitelik yoniinden bulunacag
katkilar1 soyle siralayabiliriz.

— Yetigkinlerin egitimi,
— Ulusal
ve dilizenlenmesi,

kaynaklarimizin  ko-

runmasi

Ulusal  isbirliginde  kullanmak
icin arastirma ve yuksek egitimde
kullanilacak kaynaklarin temini.

Amag¢ ve prensiplerin 1rk,
politik ve dini inanislar gozetilmek-
sizin her cins ve yastaki insan grup-
larinin yararlarina gore tanimlan-
masi1, herkes arasinda bir kardeslik
kavraminin yaratilmasinda ve demok-
ratik ilkelerin korunmasinda temel
olacaktir. Burada belirtilen amagla-
rin tanimi en ince ayrintilarina ka-
dar kiitiiphaneciler tarafindan yapil-
malidir. Tanimlama; tUlkenin duru-
muna, egitimdeki egilimlere, yuksek
egitim ve arastirma programlarinin
ihtiyag¢larina, ulusal, ekonomik ve
sosyal  gelismelerine, kisaca tlke-

sex,

nin toplumsal yapisi acisindan ele

alinmalidir.
Strateji devresi: Amacglar belir-
lendikten, objektifler tanimlandiktan

sonra, gerekli insangiiciiniin ve kay-
naklarinin temini yoluna gidilir. In-
celenecek hususlar  onemlilik dere-
celerine gore ele alinmalidir. Kiitiip-
hane hizmetlerinin bugiinki duru,
mu, nicelik ve nitelik yonlerinden
eleman sorunu, bazi egitim sorunla-
rimizin ¢ozum yollari, maddi kaynak-
larin yeterliligi veya eksikligi, ogret-
men idarecilerin kapasiteleri, planla-
yapacak tesekkiillerin  calis-
arasindadir.

mayl
malari

Planlama Safhalari

Planlama sonu olmayan bir geli-
sim evreni icinde oldugundan si-
rekli degerlendirmeyi gerektirir. Al-
ternatifler, sinirli  kaynaklarla yapi-
lacak islerin ileride gosterecekleri
geligimlerin tahmini, uygulanabile-
cek ¢O0ziim yollarinin belirli bir di-
siplin altinda kontrolii ve degerlen-
dirilmesi, ayri1 ayr1t incelenmesi ge-
rekli konulardir. Planin hazirlanma-
sinda asagida verilen Oon calismalarin
yapilmasi, elde edilecek neticelerin
ve uygulanacak ¢ozim yollarinin dog-
rulugu acisindan yararli olur.

a) Cesitli zamanlarda degisik ki-
siler tarafindan kazanilan tecriibeler-
in gozden gecirilmesi: Bu kisimda
planlamayr yapacak kisi veya tesek-
killer, kendilerinden Once yerli veya
yabanci meslek mensuplart tarafin-
dan girisilen c¢alismalari, bu konuda



yapilan tartigma ve tavsiyeleri, diger
devletlerdeki uygulamalari, o konu-
daki yonetmelikleri,
arastirirlar.

kanunlart ve

b) Teshis : Gilinliimiiz kiitiiphane
hizmetlerinin degisik kademelerdeki
analizleri ve planlamasi1  safhasidir.
Istatistiki bilgilere bu devrede olan
gereksinim oldukca buytiktiir. Yeter-
li istatistiki bilgilerden yoksun olma-
durumunda konulacak teshisin ne
denli gecerli olacagi meselesi her ce-
sit istatistiklerin mukayese ile kont-
roliinii sart kosar Plidnlamada tes-
his devresi c¢esitli  aksiyonlar1 kap-

sar.

Anketler :

— Okuma aliskanligi ve dere-
cesi,

— Sistematik egitim gormis
olanlarin  bibliyografik  kaynaklari
kullanimindaki yetenekleri,

— Bibliyografik kaynaklarin 0g-
renci, 0gretmen ve okullarda kullani-
lislari,

— 1Imi ve teknik dokiimanlarin
arastiricilar  tarafindan  kullanilisi,
kiitiphane hizmetlerindeki kisitlama-

lar, bibliyografik materyallerin aras-
tirma ve tezlerin hazirlanigindaki
katkilari,

Kiitiiphanelerin yeterliliginin

arastiritlmast ve halkin onu kullanisi,

2 Arastirmalar yapmak,

— Her kademedeki
hizmetlerinin idari yapisi,

kiitiphane
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— Kiitiiphanecilikle ilgili
larin diger tlkelerdekilerle karsilag-
tirmasi

yasa-

— Universite ve Ozel kiitiipha-
neler, dokiimantasyon ve enformas-
yon merkezleri arasindaki baglanti-
lar arastiricilar icin gerekli yabanci
bibliyografik bilgiler,

Boliimiiniin
egitim-

— Kiitiiphanecilik
miifredati, kiitiiphanecilerin
leri,

— Kiitliiphane teknikleri ve tilke-
deki standartlagsmanin durumu,

Bunlarin disinda teshis, bugilinkii
kiitiiphanelerin personel, okuyucu,
koleksiyon, bina durumlarinin nice-
lik ve nitelik yoniinden arastirilma-
sin1, idarl ve ekonomik yoOnlerinden
de incelenmesini zaruri kilmaktadir.

c) Ihtiyaclarin tanimlanmasi :Bu
devre ulusal ekonomik ve sosyal kal-
kinmanin egilimleri 1s18inda ilk ve
orta dereceli okul kiitiiphanelerinin,
o0zel kiutiphanelerin, yetigkinlerin
egitim sorunlarinin,
kampanyalarinin, yiuksek egitim ku-
ruluglarinin ve arastirma enstitiileri-

ihtiyaclarinin  tanimlanmasini

okuma - yazma

nin

Planlamay:1 yapacak bir «Kiitiip-
hane Planlama Dairesinin,» ve 6n go-
rilenleri uygulayabilecek «Ulusal
Kiitiphane Hizmetleri Biirosu» nun
kurulmast Oncelikle ele alinmalidir.
Ayrica, her iki biiroya da tavsiyelerde
bulunacak ve onlarin denetimini ya-
pacak bir komisyonun kurulmasi, PIla-
nin daha ciddi bir sekilde yonetilme-
sini mimkiin kilacaktir.
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d) Programlama ;Ulusal kiitiip-
hane hizmetleri icin hedef ve objek-
tiflerin tanimlanmasi, arastirilmasi,
teshisinin konulmasit ve maliyetin he-
saplanmasindan sonra Kiitiiphane
Planlama Dairesi glinlimiiziin ve ge-
lecegin ihtiyaclarina gore bir planla-
ma hazirlar. Gelecek, c¢izilen hedef
ve objektiflere baglidir. Objektifler,
Kiitiphane Planlamasini yapanlarin
arzularinca hazirlanmazlar. Nicelik
yoniinden, politik ve idarl kararlarin
alimi1 gerekmektedir. Uzun ve detay-
It bir Planlamanin O6rnegi burada ve-
rilemeyeceginden, Planlamanin ana
hatlar1 soyle bir manzara arz eder.
(a) Giris, Metodoloji; (b) Hedef ve
Objektifler; (c) Idari ve teknik ya-
pisi; (d) Kanunlar, (e) Personel;
(f) Kitiphane hizmetlerinin organi-
zasyonu; (g) Maliyet.

Planlamada on goriilen tasarila-
rin gerceklesmesi, zaman araliklari-
nin gecigmesini gerektireceginden,
planlayicinin her operasyon icin ge-
rekli zamani belirlemesi arzulanir.
Plant on yilik bir devre igin
lamak ve bu zaman araliklarini iki,
ic ve bes yillik devreler icinde incele-

vadeli

hazir-

mek yani kisa, orta ve uzun
planlar hazirlamak, islerin kontroli

ve neticelerin verimliligi  ag¢isindan
yararli olur.
(e) Yayinlama ve Tanitma:

Planlama, tabiat: geregi uzmanlarca
yapilmalidir. Bunun yanisira demok-
ratik bir diizende yasamanin elverdi-
gi avantajlardan yararlanarak, hal-

kin da gelecegi agik oturumlar diizen-

leyip, amac ve hedeflerin belirlen-
mesinde yapici kritik ve tavsiyeleri
incelemek faydali olur. Planlama ha-
zirliklarinin bitiminden sonra da bi-
yik bir kapmanya acip halkin dikka-
tini ¢ekmek, fikir ve goriislerini de-
gerlendirmek salik edilir. Plan; ay-
rica - kiitiphaneci, egitimci, sosyolog,
ekonomist ve idareciler gibi mesele
ile yakinen ilgisi olanlar tarafindan
tekrar tekrar incelenmelidir.

(f) Uygulama ve Degerlendirme :
Planin kabul edilmesi ile birlikte
Ulusal Kiitiiphane Hizmetleri Biiro-
su uygulama safhasina gecer. Plidnda
hicbir sey kesin degildir. Tecriibele-
rin, egitim ilkelerinin, arastirma ve
gelismenin gelistigi oranda, planda da
degisiklikler olur. Uygulamada oOn-
celikle kisa vade
gereken meseleler ve temel sorunlar
ele alinmalidir. (Ornegin kanunlarin
¢ikarilmasi, egitimi vs.)
Bunlarin gerceklesmesi, orta ve uzun
vadede yapilacak iglerin gelisini hiz-
landirir. {1k devre; Idari ve teknik
reformlari, eski kiitiiphane isistemi-
nin nitelik yoniinden diizeltilmesini,
icin yeni-

gerceklestirilmesi

personel

porsonelin yeni gorevleri
den egitilmesini kapsadigindan zor

ve Onemlidir.

Planlamanin yeterliligi ve yeni
degisikliklerin gergeklestirilmesi icin
degerlendirme elzemdir. Neticeler,
objektifler 1s181nda
Istatistikler, oku-
anketler ve
ayri

ortaya konulan
degerlendirilirler.
yucularin doldurduklari
verilen hizmetlerin nitelikleri,

ayr1 gozden gecirilmelidir.



(g) Finanse etme : Ulusal kiuitiip-
hane seviyesinin finanse edilmesi
devletin sorumluluklari arasinda ulu-
sal biutgeden yapilir. Bununla birlik-
te mahalli otoritelerin de mahallerin-
deki kiitiiphane hizmetlerinin geli-
simi i¢in mali yardimlarda bulunma-
lar1 saglanmali ve tesvik edilmelidir.

Kiitiphanelerimizin, glinimuz-
de, mali harcamalarinin birden c¢ok
kurulusglar tarafindan yapilmasi  bir
¢ok aksakliklar dogurmakla kalmayip
normal hizmetin bile verilmesinde
engeller cikarmakta ve hatta mum-
kiin kilmamaktadir. (Ornegin okul
kiitiiphaneleri). Mali kaynaklarin sag-
lanmasinda, ozellikle planlamanin
ilk on yillik devresi ig¢inde, iarenin
para karsilig1 yapilmas: her ne kadar
az da olsa kutiphane biltgelerini tak-
viye eder ise de bu en son care ol-
malidir.
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Ayrica  Birlesmis  Milletlerden,
UNESCO'dan FAO, IFLA dan ulusal
kiitiphane  servisinin  kurulmasini
saglamak icin yardim olanaklari
arastirilmalidir.
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