TURKIYE’ DE
OKUL KUTOPHANELERININ YONETIMI

Hatice Inci ONAL

Hacettepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitisii
Lisans Ostii Egitim - Ogretim ve Sinav
Yonetmeliginin
Kiitiiphanecilik Anabilim Dali icin Ongordigi
YUKSEK LISANS TEZi
olarak hazirlanmstir.

Ankara
Eyliil 1985



Sosyal Bilimler Enstitdsi Midirligii'ne,

Isbu galisma, jlirimiz tarafindan Kitliphanecilik

Anabilim Dalinda YUKSEK LISANS TEZI olarak kabul edilmistir.

Baskan:
Prof. Dr.Ilhan KUM
Uye:
Prof. Dr. Adil ARTUKOGLU
tiye:

Do¢.Dr. Nillifer TUNCER

ONAY
Yukaridaki imzalarin, adi gegen &gretim iliyelerine

ait oldugunu onaylarim. ../../1985

Enstitid Midird



Canim Anneme, Babama ve

Kardeglerime



ONSOZ

Okul kitlphanesi; egditim ve &dretim ig¢in gerekli her tiirli
bilgi kaynagini toplayan, diizenleyen ve hizmetleri ile par-
¢asi bulundugu OJretim kademesinin amag¢larinin gercgeklegme-
sine dinamik bir gekilde katilan toplumsal kurulustur. Okul
kiitiphanesinin kendinden beklenilenleri yerine getirebilme-
sinde yo6netim; insan glcliniin, kaynaklarin ve olanaklarin en

verimli bir big¢imde kullanilmasini salayan siiregtir.

Tiirkiye'de okul kiitliphaneleri kuruldugu halde,
Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi'ndan okul kiitiiphane-
lerine dedin her kademede yoneticilerin ve uygulayicilarin
katilimi ile ydnetilemediginden, yOnetim siireci tam olarak
uygulanmadigindan etkin hizmetler verilememektedir. Okul
kiitiphanelerinin ySnetimini ortadgretimin lise kademesinde
inceleyen caligmamizda; Milli EJitim Genglik ve Spor Bakan-
11§21 ig¢inde, her diizeydeki okul kiitiiphanelerinin etkin ve
verimli hizmetler vermesini sadlayacak incelemeler yapmak

ve Cnerilerde bulunmak amag¢lanmaktadir.

Bliylk Olg¢lide gOrisme ve anket sorularina verilen
yanitlardan elde edilen bilgilere dayanan bu g¢alismada; ba-
na aragtirma izni veren Ankara SikiySnetim Komutanliga,
Ankara Valiligi ve Milli EgJitim Genglik ve Spor Bakanliga

yetkililerine tegekkir ederim.
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I. BOLOM

GiRisS

Konunun Onemi, Amag¢, Yontem, Evren,

Diizen, Tanimlar, Kaynaklar



I. BOLOM
GIRIS

Konunun Onemi

Egitim; kigilerin topluma yararli olabilmeleri, kisisel ge-
ligimlerini en iist dizeye yiikseltebilmeleri ve gliniimiizin
dedigen kosullarina uyum saglayabilmeleri ig¢in gereklidir.
20. ylzyildaki gelismeler kiitiphanenin egitim ve Ogretim ka-
demelerinin vazgegilmez temel unsuru oldujunu gdstermistir.
Okul kitliphanelerinin eJitimde &nem kazanmasina; zek§, basa-
r1 ve Kkigisel Szellikler itipariyle farkliliklar, teknolo-
Jik geligmeler, &8§retim yontemleri ve ders programlarindak i
degismeler, bos zamanlari dederlendirme gerekliligi, bilgi-
ye olan gereksinimler neden olmustur. Birgok iilkede okul kii-
tiphaneleri editim ve 8gretim faaliyetlerinin merkezi ola-
rak kabul edilmis; ¢esitli bilgi kaynaklara, yetigmig ele-
manlari ile hizmet vermeye elverigli bir yerde c¢alisarak,
okul programlarina aktif olarak katilmiglar ve onun ayril-

maz bir pargasi haline gelmiglerdir.

Ulkemizde de ogrencilerin; Tiirk Milli Egitimi'nin
genel amaglari gergevesinde, zihinsel ve kigisel yetenekle-
rini geligtirerek degdisen toplumsal kogullara uyum saglaya-
bilecek ve bdylelikle kalkinmada aktif rol oynayacak birey-

ler olarak yetistirilmeleri amaglanmaktadir. Bu amaglara
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ulagmada, okul kilitUphanelerinin 6nemi g¢agdas egitimciler ta-
rafindan kabul edilmektedir. Ozellikle kisiligin, ilgi ve
ihtiyaglarin geligtigi lise ¢aglarinda okul kiitiiphaneleri
ile kazandirilacak kiitliphane kullanma aliskanlidi, gencglerin
tim yagsamlari boyunca bilgi kaynaklarindan en verimli bigim-

de yararlanmalarini saglayacaktir.

Ancak, bu gline dedgin yapilan arastirmalar, Tilirki-
ye'de okul kiitiiphanelerinin etkin hizmetler veremediklerini
ortaya koymustur} Okul kitiphanelerinin sadece kurulmalara
yeterli gdriilmig, dayandigi temel amaglar ve bu amaglari
gerceklegtirecek ydnetimin Onemi anlagilamamistir. 1959 ve
1976 da Milli Eg§itim Geng¢lik ve Spor Bakanligis (M E G S B)
tarafindan yayimlanan "Okul Kitliphaneleri YSnetmeligi" amag-
lara ulagmada, kaynaklarin en etkili sekilde nasil kullani-
lacagini belirtmekte yetersiz kalmigtir. Bdylelikle diger
Ogretim kademelerinde oldugu gibi, lise kademelerinde de
okul kiitiiphaneleri kurulan ancak gerekli gekilde ydnetileme-

diginden, etkinligi olmayan kurumlar haline ddniismiislerdir.

Amag

Ortadgretim kurumlarinda verilmekte olan kiitiiphane hizmetle-
rinin yetersizligi ile s6z konusu kurumlarin ydnetilmesi
arasinda direkt iligki oldugundan hareket eden arastirmamiz-

da hipotezimiz:

Ortabgretimin lise kademesinde gercgeklestirilmek-
te olan kiitiphane hizmetlerinin etkin olamamasi, s&z konusu
kurumlarda ydnetim siirecini olusturan 8Jeler arasindaki ko-

pukluklardan kaynaklanmaktadir. DiJer bir deyisle; Milli



Egitim Genglik ve Spor Bakanligi'ndan okul kiitliphanelerine
degin devam eden y®netim silirecinin 8geleri arasindaki uyum-
suzluk, liselerde kiitiiphane hizmetlerinin verilmesini biyik

Olglide etkilemektedir.

Karar ile baglayan, planlama, Srgiitleme, iletigim,
etki ve koordinasyon ile devam eden ydnetim siireci de@erlen—_
dirmeyle sonuglanir. Dederlendirmenin yapilmasi ile yeniden
bagslayan ydnetim silirecinin bir biitiin olarak ele alinmasi ka-
¢gintlmazdir. Yonetim siirecini olusturan &Jelerin birbirini
izleyen eylemler olmasindan &tilirli, her diizeydeki ydnetici-
lerin ve uygulayicilarin bu 8Jeler arasinda uyum saglanma-
s1 konusuna Ozen gdstermeleri gerekmektedir. Cilinkii dJeler
arasinda meydana gelecek herhangi bir uyumsuzluk, verilen

hizmetleri olumsuz ydnde ve biiylik 8lgilide etkiliyecektir.

Yukarida belirlemeye c¢alistidimiz yaklagsimimiz
dogrultusunda ¢aligmamizin amag¢larini, genelde, su sekilde
tanimlamak mimkiindiir:

- Okul kitlphanelerinin amag¢larina ulasmasinda y®netim sii-
‘recinin Snemini belirlemek;

- Ulkemizde okul kiitiiphanelerinin y&netimini etkileyen fak-
torleri saptamak ve incelemek;

- ME G S B Yayimlar Daire Baskanlidi biinyesinde kurulan
Okul Kiitliiphaneleri Sube'sinin y&netim siirecini nasil uygu-
ladigini ve bunun kiitiiphanelere nasil yansidigini ortaya
koymak; wve nihayet

= Okul kiitliphanelerinin ydnetimindeki aksakliklarys gi-

derici Onerilerde bulunmak.
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Liselerdeki kiitlUphanelerde ydnetim siirecinin nasuil
gergeklestirildigi, arastirmamizin agirlik noktasini olug-
turmaktaysa da; ulasilacak sonu¢larin, M E G S B tegkil&ta
i¢inde Okul Kiitliphaneleri Subesi'ne badli her diizeydeki kii-

tiphaneler igin de gegerlilidi s&z konusudur.

Arastirmanin Orneklemini, Ankara ilinin bes merkez
ilgesinden Ogrenci Segme ve Yerlegtirme Sinavi Sonuglarina
gore "en basarili" ve "en basarisiz" olarak tanimlanan lise-
ler olugsturdugundan; basarili ve bagsarisiz liselerde okul
kitlphanelerine verilen Snem, hizmetlerde dikkate deger
farkliliklar olup olmadidi ve bunlarin nelerden kaynaklandi-

g1 amaglarin bir diger bulgusunu olusturacaktir.

Yontem

Aragtirmamizda betimleme y&ntemi kullanilmigtir. Betimleme
yontemi; "olaylarin, objelerin, varliklarin, kurumlaran,
gruplarin ve ¢esitli alanlarin ne oldugunﬁ betimlemeye,
agiklamaya c¢aligan incelemelerdir. Bu tip incelemeler mev-
cut durumlari, kogullari ve Szellikleri aynen ortaya koyma-
vya ¢aligir. Betimleme arastirmalari, mevcut olaylarin daha
onceki olay ve kosullarla iligkilerini de dikkate alarak,

durumlar arasindaki etkilegimi agiklamaya gallslr."2

Betimleme y6ntemine uygun olarak, veri toplama
tekniklerinden anket ve gdriigme ile aragstirmamiza gerekli
veriler toplanmistir. Bu amagla 11 Mart - 1 Haziran 1985
tarihleri arasinda arastirmamiza Srneklem olarak segilen 10
Lisenin 6dretmenlerine ve 6rencilerine anket uygulanmig,

okul midiirleri ve kiitiiphane memurlari ile gbriigmeler yapil-



misgtir. 1 Haziran - 16 AJustos 1985 tarihleri arasinda M E
G S B ve Devlet Planlama Tegkilati yetkilileriyle gdriismeler

yvapilmistir.

Arastirmamiza ait gerekli verileri topladigimiz
anket ve gbriisme sorulari her grup ig¢in ayri ayri hazirlan-
migtir. M E G S B, Bagbakanlik Devlet Planlama Tegkildta
yetkilileri, okul midirleri ve kitliphane memurlari ile &n-
ceden hazirlanan sorularla gorigsmeler yapilmistir. Anket
sorulari bilgisayarla degerlendirmeye olanak saglayacak se-
kilde diizenlenmigtir. Anlasilmasi gli¢ veya degistirilmesi
gerekli sorularin olabilecedini dislinerek, bunlari saptamak
amaciyla anket sorulari 150 &Jrenci ve 50 6gretmene uygula-
narak on ¢aligsma yapilmistir. Alinan tepkilerin yardimiyla
gerekli gOrilen sorularda degisiklikler yapilarak anket so-
rulari gelistirilmigtir. Ogretmenlere uygulanan anketin bir
sorusu3 agik anket tiiriinde olup, kisilerin bu konudaki dii-
slnceleri alinmigtir. DiJer sorular ¢oktan segmeli sirala-
mali veya birden ¢ok sikkin isaretlenebileced§i kapali anket

tirindedir. Ogrencilere ise kapali anket uygulanmigtir.

Gorugme ve anket sorulari her bir ydnetim siireci-
ne ydnelik hazirlanmig, bdylelikle her grubun okul kitiipha-
nelerinde ydnetim siirecini nasil dederlendirdikleri saptan-

migtir.
Evren

Arastirmanin evrenini, Ankara'nin Merkez flcelerindeki li-
seler olugturmustur. Ankara Valiligi Geng¢lik ve Spor Midir-

14gli'nden aldigimiz 1983-1984 ders yilina ait bilgilere g&-
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re, Ankara'nin bes merkez ilgesinde 41 lise vardir. Liseler-

de Sdrenci sayisi 75.890, 8Jretmen sayisi 3.279 dur. Ornek-

lemimizi secgerken:

- Merkez ilgelerdeki liseler saptanmig, her bir lisenin 8g-

retmen ve 6grenci sayilar: belirlenmigtir,

- Ogrenci Segme ve Yerlegtirme Merkezi'nden elde ettigimiz
1984 yi1li Ogrenci Yerlegtirme Sinavi bagari tablolarindan
esit agirlikli puanlara gdre liselerin bagari dereceleri

saptanmigtir.

Bes merkez ilgeden her birinin en basarili ve en
basarisiz ligsesi segilmigtir. Bdlgelere ve basari derece-

Sine gore sec¢tigimiz liseler TABLO 1'de gosterilmektedir.

TABLO 1: Orneklemi olusturan liseler ve bulunduklari gruplar

MERKEZ ILGCELER| BASARILI LISELER BASARISIZ LISELER

Altindag Ankara Lisesi Yesilbz Lisesi

Gankaya Bahgelievler Deneme Ince Su Lisesi
Lisesi

Kegidren Aydinlikevler Lisesi Aktepe Lisesi

Mamak Bagkent Lisesi Abidinpagsa Lisesi

Yenimahalle Mustafa Kemal Lisesi Kazan Lisesi

Orneklemi olusturan liselerdeki O0fretmen sayisi:
694, Ogrenci sayisi: 16.637 dir. Bu sayilardan anketi uygu-

ladigimz Ggretmenlere ve 3Jrencilere ait Srneklem

t” . . (1-p) n
no= 2 P P ve n::.__fl___.den4

a2 1+




Ofretmenlerde: o= 0.10 yanilma olasiliginda hesaplanarak,
150 olarak alinmigtir.

Ogrencilerde : o= 0.05 yanilma olasiliginda hesaplanarak,
600 olarak alinmistair.

150 &gretmen, 600 Sgrenci Srneklemimizi olug-
turmusgtur.

10 okulun her birinden 15 6§retmen, 60 Sgrenci
alinarak tiim okullar Srneklemimize %10 oraninda dahil edil-
migtir. Okullarin her birinde, Lise 1,2,3'ncii siniflardan
20 8grenci alinarak sayi 60'a tamamlanmigtir.

Aragtirmamizda Merkez ilgelerin her biri "bdlge"
olarak adlandirilmigtir. Bdlge sayisi 5 dir.

Tim b8lgelerin en basarili ve en basarisiz lisele-
rinin olusturdugu gruplar "bagari gruplari" olarak tanimlan-
mistir. 2 Basari grubu vardir. Her bir basari grubunda oG-
retmen sayisi 75, Ogrenci sayisi ise 300 diir.

Ogretmenlerin ve 6grencilerin, anket sorularina
verdikleri yanitlar; bdlgelere, okullara, basari gruplarina
ve siniflara gdre anlamli sayilabilecek derecede farkl:i
(6nemli, bagimsiz) olup olmadigini aragtirma, "Khi Kare Tes-
ti" yardimi ile yapilmistir. Birbirleriyle ilgili olabilece-
gi diisliniilen bazi sorular da ayni gekilde test edilmigtir.
Aragtirmamizda oldugu gibi Khi Kare Testi asagidaki konular-
da uygulanair:

- Bir &rnek dadilisin, teorik dagilisla kargilastirilmasai;
- Sayimla belirtilen popﬁlasyonlarda5 gruplar arasi farkain
Onemi;

- Sayimla belirtilen popililasyonlarda bagimsizlik kontrolii;



- Homojenlik kontrolleri.

Khi Kare Testi igin ilkin hipotez kurulur. Hipo-
tez: "Ornek dagilis ile teorik dagilis arasindaki fark Snem-
sizdir" veya "gruplar arasi fark Snemsizdir" veya "karakter-
ler arasinda bag§ yoktur" veya "heterojenlik Gnemsizdir" sek-

linde kurulabilir.

Kurulan hipoteze dayanarak islemler yurlitilir ve

formiil6 yardimiyla Khi Kare degeri hesaplanair.

Hesapla bulunan Khi Kare degeri (Xé), Khi Kare
tablosunda7 ayni serbestlik derecesinde (SD) ve yanilma ola-
si1lidginda (a) bulunan, Khi Kare degeri (X2) ile karsilasti-

rilir.

Hesapla bulunan tablodaki dejere esit veya ondan
blylk ise hipotez reddedilir. Hesapla bulunan tablodaki de-

gerden kiiglik ise hipotez kabul edilir.8

Arastirmamizda anket sorulara, bilgisayarla deger-
lendirmeye olanak saglayacak sekilde diizenlendiginden; he-
sapla bulunacak Khi Kare degerleri (Xé), anket sorularimizin
degerlendirildigi Hacettepe Universitesi Bilgi Islem Merke-

z1l tarafindan hesaplanmistair.

Dlizen

Konumuzla ilgili olarak, aragstirmamiz alti b&liimden olusmak-
tadir.

Giris bagligini tagsiyan birinci b&liimde; konunun
onemi, aragtirmanin amaci ve hipotezi, kullanilan ydntem ve

evren agiklanmigtir. Lise ve ydnetim slireginin tanimi yapil-
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migtir. Konuyla ilgili kaynaklar hakkinda bilgiler. verilmigtir.

II. P3liimde: editim ve okul kiitliphanesi;: okul kii-
tliphanesinin amag¢lari; ydnetimin tanimi, amaci, ve gbrevleri
yer almaktadir. Okul kiitiiphanesinde y®netim siirecinin nasil

uygulanmasi gerektigi incelenmistir.

IIT. BS6limde; Tilirkiye'de okul kiitiiphanelerinin y&-
netimi, ySnetimi etkileyen faktdrler agisindan ele alinmig-
tir. M E G S B Okul Kitiphaneleri Subesi'nden gergeklestiri-
len uygulamalar, yaptidimiz gdriismeler neticesinde belirlen-

mistir.

IV. BOllimde; Okul midiirleri ve kitiiphane memurlari
ile yaptigimiz goriigsmelerle, 8§retmen ve SJrencilere uygula-
digimiz anketlerle elde ettigimiz bilgiler "Lise Okul Kitip-
hanelerinde y®netim slirecinin uygulanmasi" basliji altinda

yer almigtir.

V. BOlimde; elde ettigimiz biitiin bilgiler deger-

lendirilmigtir.

VI. BSlimde; arastirmanin sonucu belirlenmig Sne-

rilerde bulunulmustur.

Gorigme sorulari ve anket formlari "Ekler" kismin-

da verilmigtir.

B5llm sonlarinda dipnotlar bulunmaktadir. Tezin
sonunda; aragtirmanin Tiirkge ve Ingilizce &zeti, yararlani-

lan kaynaklaran bibliyografik kiinyeleri yer almigtar.
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Lfanimlar

Lise: Ogrencileri, ortaokuldan sonra en az U¢ yillik bir
egitimle yasama ya da yliksekdgretime hazirlayan ortadgretim
kurumudur.9 Liseler uyguladiklari &§retim programlarina g&-
re; genel kiltir programi izleyen "Lise", "Teknik Lise",
"Meslek Lisesi", "Anadolu Lisesi", "Fen Lisesi" geklinde
tirlere ayrilir. Arastirmamizda genel kiiltlir programyr izle-

yen "Lise"ler incelenmigtir.

Yonetim Sireci: Amacin belirlenmesinden baglayarak; liriine
veya hizmete ulasilincaya dedin, aralarinda birlik olan ve-
ya belli bir diizen ig¢inde tekrarlanan kesiksiz olaylar dizi-
sidir. Bu olaylar dizisi; y&netim siireci olarak adlandiri-
lir ve "karar, planlama, orglitleme, iletigim, etki, koordi-

nasyon, dederlendirme" olarak adlandirilan 7 sliregcten olusur.
Kaynaklar

Konu ile ilgili bilgi toplamak amaciyla asagida yer alan
kaynaklardan, parantez iginde belirtilen senelerde literatiir
taramasi yapilmigtir. Literatiir taramasi yapilan kaynaklar

sunlardir:

British Education Index (1968-1984) L0

Library and Information Science Abstracts (1969

-1984) 11

Library Literature (1961-1984) L2

Tiirk Kiitiiphaneciler Dernedi Biilteni (1952-1984) L3

Tlirk Kitlphanecilik Bibliyografya5114

Tirkiye Bibliyografyasi (1950-1982) 1>

Tirkiye Makaleler Bibliyografyasi (1952--1982)16
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Yabanci kaynaklardan; okul kiitiiphanelerinin yOne~-
timi, amaclari, planlamasi, Orgiitlemesi ile ilgili konu basg-
liklarinda tarama yapilmistir. Okul kitliphanelerinden lise
dizeyine hizmet verenlerle ilgili kaynaklarin alinmasina

dikkat edilmigtir.

Yerli kaynaklardan; kiitiiphanecilik, editim, kamu
yonetimi konu basliklari inc¢elenmis, ilgili caligmalar sap-

tanmigtir.

Yiksek&gretim Kurulu Dokiimantasyon ve Uluslarara-
s1 Bilgil Tarama Merkezi'nde 1984 yilini kapsayan, "lise
okul kiitiphanelerinde y&netim" konusunda bilgi taramasi ya-
pilmig, saptanan kaynaklar adi gegen merkezlerden saglanmig-

tir.

Okul kitiphanesinin, egitimle olan iliskisinden
dolayi; ydnetim silireciyle ilgili tanimlar, "egitim ySnetimi"
konusundaki kaynaklardan alinmistir. Bu konuda en ¢ok fayda-

landigimiz kaynak, Okul Y6netiminde Yeni Yapi ve Davranls17

dir.

Okul Kiitliphanelerinde y&netim konularini igeren

School Library Management18 ve School Librarianship19 den

genig &lglide yararlanilmistir.

Aragtirma raporunun yazilmasinda Turabian'in

A Manual for Writers of Term Papers, Theses and

. . 2 . Lo , .
Dissertations?® adli eserinden ve Hacettepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitilisii'niin hazirladidi Yikksek Lisans ve

Doktora Tezleri Yazimi ve Basim YénergesiZlnden faydalanil-

mstir,
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I, BOLOMON DIPNOTLARI

Ozer Soysal, Tirkiye'de Okul Kiitliphanesi, Ankara: Giiven

Matbaasi, 1969; Ozer Soysal, Cajdas EJitim ve Tlirkiye'de

xul Kitlphanesi, Ankara: Giliven Matbaasi, 1969; Ozer Soy-

sal, "KlUtiUphaneciligimizin Ana Sorunlari ve Okul Kiitiipha-

nesi", Tilirk Kitliphaneciler Dernedi Biilteni 20, (1971):

ss.131-135; "Okul Kiitiiphaneleri; Yuvarlak Masa Toplanti-

s1", Tirk Kilitliphaneciler Dernedi Biilteni 24, 1 (1975):

ss. 31-74; "XIV. Kiitiiphane Haftasi Dolayisiyle Milli Egi-
tim Bakanligi Makamina Verilen Okul Kiitliphaneleri Hakkin-

da Rapor", Tiirk Kilitliphaneciler Dernegdi Biilteni 27, 2

(1978): ss. 131-134; "Okul Kiitiiphaneleri Ag¢ikoturumu"

Tlrk Kilitliphaneciler Dernedi Bililteni 31,2 (1982): ss. 55

-66.

Saim Kaptan, Bilimsel Arastirma Teknikleri, Gengl.3.bs.,

Ankara: Rehber Yayinevi, 1977, s.129.

Bu soruda &dretmenlere okul kiitiiphanelerinin amag¢lari

sorulmugtur.

W.G. Cochran, Sampling Techniques, y.y: John Wiley and

Sons, Inc, 1963, s. 75.

Poplilasyon: Belirli bir 6zelligdi gdsteren 6Jelerin tiimii-

nin meydana getirdigi topluluga popililasyon denir.
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13.

14.

15.
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Ornekteki dagiliglara gdre dedisik Khi Kare formiilleri
uygulanir. Bu konuda bakiniz: Aldattin Kutsal ve F.Zehra

Muluk, Uygulamali Temel Istatistik, Ankara: Hacettepe

Universitesi Basimevi, 1972, ss. 60-64.

Khi Kare tablosunda yanda 1 den 30 a kadar serbestlik de-
receleri, listte % 0.01 den % 999 a kadar yvanilma olasili-
g1 degerleri vardir. Tablo {izerinde serbestlik derecesi

ve yanilma olasiligi ile birlikte ilgili Khi Kare deger-

leri bulunmaktadair.
Kutsal ve Muluk, y.a.g.e. ss. 62-63.

Tirkge S6zlik, GOzd.geg¢. 6.bs., Ankara: Tiirk Dil Kurumu,

1981, s.790.

British Education Index, London: British Library, 1961-

Library and Information Science Abstracts, Londomn:

Library Association, 1969-

Library Literature, New York: H.W.Wilson Co., 1936-

Tlrk Kitiphaneciler Dernedi Biilteni, Ankara: Tiirk Kitip-

haneciler Dernegi, 1952-

Abdullah Savagg¢i ve Nurten Eke, Tilirk Kiitiiphanecilik Bib-

liyografyasi, Ankara: Gliven Matbaasi, 1976.

Tlirkiye Bibliyografyasi, Ankara: Milli Kiitiiphane, 1928-

Tirkiye Makaleler Bibliyografyasi, Ankara: Milli Kitlpha-

ne, 1952-

Ziya Bursalioglu, Okul Ydnetiminde Yeni Yapi ve Davranig,

6.bs., Ankara: Ankara Universitesi Basimevi, K 1982.
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19.

20.

21.
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G.L. Trehan ve I.V.Malhan, School Library Management,

New Delhi: Sterling Pub.Pvt Ltd., 1980.

John Cook, ed., School Librarianship, Sydney: Pergamon

Press, 1981.

Kate L. Turabian, A Manual for Writers of Term Papers,

Theses and Dissertations, 4 th.ed., Chicago: Univ.of

Chicago Press, 1973.

Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisi, YUk-

sek Lisans ve Doktora Tezleri Yazimi ve Basim YOnergesi

(Enstiti Kurulu'nun 17.2.1984 tarihli oturumunda kabul

edilmigtir. Metin teksirdir.)
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OKUL KUTUPHANESININ YONETIMI

Egitim ve Okul Kiitiiphanesi
Okul Kiitiiphanesinin Amaglari
Yonetimin Tanitimi, Amaci ve Gorevleri

Okul Kiitliphanesinde Y&netim Siireci



1T, BULOM
OKUL KOTOPHANESININ YUNETtMi

Egitim ve Okul Kiitiphanesi

Gunlmize dedin egitim konusunda g¢aligan diislinlirlerin tanim-
larindaki ortak 6zelliklere gbre "egitim, bireyin davrani-
sinda kendi yasantisi yoluyla ve kasitli olarak istendik de-

gisme meydana getirme si.irecidir."l

Egitimin uygulandigi her durumda 8gretim islemi
gergeklegmektedir. Gergek Ogretim ise, SJrenimle sonuglanir.
Ogrenmeyi kolaylagtiran etkenlerden biri, bireylere gittikge
artan Olglde kaynak kullanma firsat ve olanaklari saglamak-

tlr.2

Her egditim kurumu, hizmetinde bulundudu grup ic¢in
gerekli kaynaklari toplamak; onlari, belli bir diizen uyarin-
ca organize etmek ve hizmete sunmak zorundadir. Bu mithim g&-
rev, toplum editimi y&niinden halk ve g¢ocuk kiitliphanelerine,
yliksekdgretim ve arastirma kurumlarinda lniversite-arastir-

ma kiitiphanelerine, okulda ise okul kiitiiphanesine dﬁser.3

Okul Kiitiphanesinin Amaclari

Lgitim ve Ogretimle ilgili gerekli her tiirlid bilgi kaynagi-
ni1 bulunduran; onlara kolayca ulagimi saglamak ve kisilere
en iyi hizmeti vermek igin g¢aligan kiitiiphaneciden; ve kiitiip-

hane hizmetleri ig¢in gerekli yerlerden meydana gelen okul
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kiitiphanesi egitimin vazgegilmez temel unsurudur.

Okul kitlphanesinin bagarili hizmetler vermesi
i¢in dncelikle amaglariy tanimlanmali, daha sonra ise bagsa-

riya gdtirecek yontemler saptanmalidir.
Okul kiitliphanesinin amaglari:

- Ogrencilerin, 6gretmenlerin ve okul personelinin bilgi ge-
reksinimlerini karsilayarak; onlarain editim ve 8Jretim ile
ilgili her tidrld bilgi kaynagindan faydalanmalarini sagla-
mak ;

- Ogrencilerin okuma zevkini, tatmin duygusunu, okuduklari
konularda elestiri yapma yetenek ve deneyimlerini kazanmala-
ri ic¢cin, onlara okumaya tesvik ve rehberlik etmek;

- Kitliphaneyi kullanma deneyimleri saglayarak, dgrencilerin;
ilgilerini yararli bir ydnde geligtirmek, merak ettikleri
konulari &grenmelerine yardimci olmak; topluma uyumlarini
saglamak ve yararli toplumsal davraniglar kazandirmak;

- Ogrencilerin ve Ogretmenlerin; kiitliphaneleri, basili ve
gorsel-igitsel bilgi kaynaklarini inceleyerek titizlikle de-
gerlendirmelerine ve beceriyle kullanmalarina yardim etmek;
~ Kiltlrel faaliyetlere katilma ve egitimin slirekliligini
gergeklestirme calismalarinda diger kiitliphanelerle igbirli-
gi yaparak, &drencilere kiitliphane kullanma aliskanlidi ve
becerisini miimkiin oldugu kadar ilk vaslarda plan dahilinde
vermek;

- Ogretim programina katkida bulunacak tiim bilgi kaynakla-

rinin se¢im ve kullaniminda 6gretmenlerle birlikte ¢aligmak;
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- Ders programlari ve &Jretim metotlarindaki yeni egilimler-
den 8Jretmenleri ve editim kurumlarini haberdar etmek;
- Kutﬁphanenin etkili kullanimi ig¢in bilgi kaynaklarainin
teknik igslemlerini ve organizasyonunu yapmék;
- Okul personelinin mesleki ve kiiltiirel geligiminin silirekli-
ligini saglayacak programlara, O§retmenler ve ySneticilerle
birlikte katilarak sorumluluk almak;
-~ Okulun amag¢larinin yerine getirilmesine ve gerektiginde
amaglarin gelistirilmesine yardim etmek;
- Genig kapsamli kiitiphane programinin planlanmasi ve gelig-
tirilmesinde diger kiitliiphaneciler ve toplum liderleriyle ig-

birligi yapmaktlr.4

Yénetimin Tanimi, Amaci ve Gorevleri

Yonetim ¢gegitli donemlerde farkli bigimlerde tanimlanmigtir.
Bu farkliliklar, degigik dislince okullarin y&netim anlayisi-
ni1 yansitmisg, ybnetim biliminin geligmesine katkida bulun-

mustur.5

Bu gline degin yapilan tanimlarda kullanilan ortak
kavramlara gbre ySnetim "toplumsal gereksinimlerin bir kesi-
mini kargilamak lzere kurulaﬁ bir 8rgiitte, &nceden belirlen-
mig émaglarl gergeklegtirecek igleri yapmak ig¢in bir araya
getirilen insan gliclini ve diger kaynaklari &rglitleyip, eg-

gudimleyerek eyleme gegirme siirecidir."6

En blyiglinden, en ki¢ligline kadar her tiirld islet-
mede, askeri-sivil her tilirlli Orglitte, kisaca 6zel ve kamu
kesimindeki tlm kuruluslarda amag¢lar farkli olmakla birlik-

te, bu amaglarin bagsarilmasi ig¢in kullanilan araglar c¢ogu
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kez benzer, hatta ayni olacaktir. Oyleyse, "ydnetimin, ama-
ca gotlren araglarla ilgili ve evrensel bir silire¢ oldugu

s‘dylenebilir."7

Ayni gekilde, kiitliphane ydnetimi; kiitliphanenin
amaglarini tanimlayarak, bu amaglarin gergeklegtirilmesi
ig¢in bagli bulundugu kurulusun yapisina uygun olarak insan

ve madde kaynaklarini etkili bir bigimde eggiidiimleyerek,

tim tegebblisleri etkin liderlik 6zellikleriyle, yaraticilik

la kullanma ve hizmet vermedir.8

Yonetimin amaci, toplumun gereksinim duydugu {irii-
ni liretmek veya hizmeti vermektir.9 Bir bagka deyisle, kay-
nak israfina yer vermeden, olanaklari en iyi big¢imde kulla-
narak Urinin en iyi bigimde liretilmesi veya hizmetin veril-
mesidir.lo Urlin veya hizmet, 8rgiit kurulurken belli oldugu

igin Orglitin amaci da Onceden belirlenmistir.ll

Her tilirli Orglitte yonetimin yapmak zorunda oldugu

gOorevler sunlardir:

- Orglitlin amaglarini gercgeklestirmek;

- Bu amaglari gergeklestirmede Orgilitteki insan ve madde kay-
naklarini yaraticilikla en verimli big¢imde kullanmak;

- Glivenilir bilgi, beceri ve uygulamalardan yararlanmakj;

- Personeli maddi ve manevi ydnlerden tatmin etmek;

- Orgliti, gelisme icin dedisme-yenilesme ortamina sokmak;

- Lider yada liderlerin seg¢imi ve yetistirilmesi igin y&n-
tem geligtirmek;

= Grubun her Uyesi tarafindan gergeklestirilecek gdrevleri

belirlemektir.12
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Bu genel kavramlar tim kiitiphanelerin oldudu gi-
bi, okul kiitiphanelerinin y6netiminde de yer almakta, amacg=-

lara ulagmayi saglayacak yOntemi gésterm.ektedir.13

Okul Kiitiphanesinde YOnetim Slireci

I- Karar

Karar silireci; Orglitte dedisiklik yapmak, sorunu Onlemek ve-
ya ¢bzmek, Orglit Uyelerini etkilemek, dodru ve verimli ka-
rarlar alarak Orglitlin yasamasini saglamak amaciyla kullani-

llr.l4

Karar her durumda ¢6zimlerin dederlendirilerek en
uygun olanin seg¢ilmesiyle gergeklegir. Karara varabilmede
tek ¢6zlm gbriiliyorsa, bunun yanlis olma olasiligdi ¢ok yiik-
sektir. Daima olasi ¢6zim yollari diisiiniildiikten sonra karar
verilmelidir.15 Okul kilitliphanesinde karar slireci istek ve
gereksinimlerle, politika ve ylirlitme ilkeleri arasinda uz-

lagma niteligindedir.>®

Okul kiitiiphanesine iligkin kabul edilen amag¢lar
nelerdir? $imdiki durum bu amaglari gergeklestirmekte mi-
dir ? Ulagilmak istenilen yer nedir ? Bu dedigiklidi olug-
turacak hangi kaynaklar elde edilebilir ? v.b. gibi sorula-
r1 yanitlamak zorunda olan cegitli diizeydeki karar verici-
ler, karar agamalari konusunda da bilgi sahibi olmalidir-

lar.l7

Karar agamalarai:

- Sorunun anlasilmasi;

- Soruna iligkin bilgi toplanmasi, ¢Szlimlenmesi ve yorum-—
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lanmasziy

- ¢6zlm segeneklerinin degerlendirilmesij;

- En iyi seg¢enegin bulunmasi ve karar verilmesi;
- Kararin uygulanmasi;

- Kararin dederlendirilmesit®'dir.

Kararlar li¢ grupta toplanabilir: Ust basamaklarin
yetkilerine dayanarak aldigi ve asaiya gegirdigi kararlar,
alt basamaklardan yukariya yapilan Oneri kararlari ve ydne-
ticinin lrilini olan yaratica kararlar.19 Karar sireci, yetkil
basamagina 0zgl bir eylem oldugundan, her karar kendi basa-

maginda allnmalldlr.zo

Birim dlizeyinde alindiginda; kararlar, &rgiitiin ey-
lemlerine y&n vermek ve amaglarini gergeklestirmek igin kul-
lanilair. Hélbuki kararlarin alinmasinda genel amag, bu ka-
rarlarin ddnik oldugu grup Uyelerinin davranislarini, ka-

rar amaglari yonilinde etkilemektir.21

Bir kararin alinmasina, o kararin etkileyebilece-
gi gruplarin katilmasi, kararlarin uygulamasina katilimi

saélar.22

Mesleki egitim gdrmiis, okulu ve kiitliphaneyi yete-
rince taniyan kiitiiphaneci cevresiyle iletisim kurarak ka-
rarlar verebilmelidir. Yeteriiliqi olmayan veya okula yeni
gelen kiitliphaneci ilgili kigilere, miidiire ve dJretmenlere
danigmalidir. Kitiphanecinin veya kiitliphanede gdrev yapan
kisinin ¢ok yetersiz oldudu durumlarda, okul midiirleri ka-

U . 2
rar verme edilimindedirler. 3
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II- Planlama

Planlama, 8rglitlin amaglarini gergeklegtirmesi ig¢in yapilma-
s1 gereken igleri ve bilitlin kaynaklari siraya koyarak uygula-
nacak yontemleri, genel ¢izgileri ile belirleme islemidir?4

Yonetici planlama yoluyla; "

ne" gibi igslerin, "nig¢in", "kim"
tarafindan, "ne zaman", "nerede" ve "nasil" yapilacagini &n-
ceden belirleyerek; amaglarin gergeklegtirilmesinde iglerin
en uygun yapilig bic¢imini ortaya koyar; insan giici, zaman,
para, arag¢ ve gereg¢ten tasarruf saglar; koordinasyonu ve de-
netimi kolaylastlrlr.25

Tlim Orglitlerde oldudu gibi, iyi bir planlamanin

kiitiphanelerde de 6nemli oldugunu vurgulayan G.H.Clee, kii-

tiphaneyle ilgili planlarin &6zelliklerini:

- Amaca ydnelik ve genis kapsamli;

- Yonetimsel ve uygulamali planlari birbirine uyumlu;

~ Her dizeydeki sorumlulugu belirleyen;

- Dinamik

- Nitelik ve nicelik Olg¢ilitlerini hazirlayan planlar olarak

saptamlstlr.26

Yonetimin her dlizeyinde planlama yapilmalidair.
Yiksek diizeyde yapilan planlar, tlim sistemi olusturan gegit-
li oOrgiitleri kapsayan genel planlar olup, sistemin temel
ama¢larina baglidir. Alt dizeylerde olugturulan planlar
yetkiyle orantili olarak daha dar kapsamlidir ve tiim sistem
iginde belirlenen genel amaglar dodrultusunda ilgili Srgii-

tin ve birimin amaglarini gercgeklegtirmeye yéneliktir.27
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Okul kiitiphanesiyle ilgili yiliksek diizeyde planla—

ma yapmak devletin sorumlulugunda, Milli EJitim ySneticile-
rine digen gdrevdir. Alt diizeyde, planlama o kiitliphaneye

iligkin olarak yap111r.28

Galiganlarin planlama silirecine katilmalari ¢ok
6nemlidir. Boylelikle, plan i¢in gerekli bilgiler toplana-
cak; g¢aliganlar planin uygulamasina istekle katilacaklar ve

iglerinden doyum saqlayacaklardlr.29

Planlama 8§rencilerin, O6dretmenlerin, okul perso-
nelinin, yani kiitiiphane hizmetlerinden etkilenen kisilerin
gereksinimleriyle mevcut kaynaklar arasinda dengeli olarak
yaplllr.30 Zira, eldeki kaynaklar sinirli ve buna karsilik
ihtiyaglar sinirsizdir. Eldeki kaynaklarin-maddi ve manevi
kaynaklarin- yeterli olmasi planlarin amacina ulasmasini ko-
laylagtirir. Kaynaklarin verimli olarak nasil kullanilacadi

planlama ile belirlenir.3l

Planlama yapacak okul kiitliphanecisinin gdrevleri

sunlardar:

- Okulun egitimsel amaglari dogrultusunda kiitliphane progra-

minin amag¢larini, gdrevlerini ve unsurlarini tanimlamak;

- Geligtirilmesi planlanan kiitiiphane programinin simdiki du-
rumunu belirlemek;

- Gelistirilecek kiitliiphane programinin olasi sonuglarini de-
gerlendirerek, analiz etmek;

- Uzun ve kisa siireli kiitiiphane programlarini tanimlamak ve

uygulamak;

- Kitiliphane programini silirekli dederlendirerek, etkili ve



25

zay1f yonlerini belirlemek, onu geligtirmek ve sonra uygu-
lamak;

- Kiitliphane programinin devlet tarafindan desteklenmesi ve
yardimlarin arttirilmasi ig¢in Oneriler olugturmak, geligtir-

mek ve yazili hale getirmektir.32

Kiitiiphanelerde, kisa ve uzun sireli olmak lzere
baglica iki g¢esit planlama yapilmaktadir. Kisa siireli plan-
lama 1-2 sene veya daha az siire ig¢in yapilair. Bunlar, uzun
siireli planlari gergeklegtirme galigmalaraidar. Uzun siireli
planlar, amag¢lara ulagsmada kisa silireli planlari kullanan ve

3-5 yilda gergeklegsmesi amaglanan planlardair.
III- Orglitleme

Planlarin etkin, verimli ve ekonomik bir big¢imde uygulanmasi
i¢in gerekli kogullarin saglanmasi ve devam ettirilmesi yo-
lundaki galismalar Orgiitleme slirecini olusturur.34 Orgit ya-
pisini kurabilmek icgin Orglitteki basamaklarin tanimi, yetki
ve sorumluluk dereceleri ve kargilikli iligkilerin neler
olacagi belirlenmelidir. Ayrica Orgiite yeterince malzeme pa-
rasal kaynaklar ve personel saglanmalidir. Personelin inang-
l1 ve istekli olmasi gerekti§i gibi,kigiler arasi iligkile-

rin ahenklegtirilmesi de zorunludur.

Orglitleme siireciyle ilgili olarak P.Howard, kitip-
haneleri etkileyen faktdrleri saptamigtir. Glinimiiz okul ki-
tiiphaneleri siirekli bir geligim iginde olmasina ragmen, okul
kiitliiphanelerinde Orgiitleme slireci Howard'in saptadidi kural-

larla temelde ayni olup, asagidaki gibi aglklanabilir:35
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1- Kiitiphanenin amaglarai:

Amaglar daima daha iyi hizmete, dolayisiyla daha
iyi Orglitlenmeye dogru gelistirilmelidir.

2- Hizmet verilen grubun gereksinimleri ve katkai-

larzi:

Okul kitliphanesinde hizmet verilen grup; 8§renci-
ler, 6Jretmenler ve okul personelidir. Oncelikle bu grupla-
rin gereksinimleri saptanir. Sonra bu gereksinimlerin kargi-
lanmasinda onlarin da katkilari beklenir. Ortak katkilara

igeren galigma tablosu hazir edilir.
3- Personel:

Okul kiitliiphanelerinde ¢aligan personel mesleki ve
yardimci personel olmak lizere temelde ikiye ayrilir. Bunla-

ra goniilli Ogrenciler de eklenebilir.

Mesleki personel olan okul kiitliphanecisi en az
Uiniversite diizeyinde kiitliphanecilik editimi gbrmig; yonetim
tekniklerinden anlayan; okulun eg§itim-6gretim programlarinin
ve bilgi kaynaklarinin deferlendirilmesini yapabilecek; 6g-
rencileri anlayabilen; halkla iliskiler prensip ve teknikle-

rini uygulayabilen kigidir.

Okul kiitiiphanecisinin temel gdrev ve sorumlulukla-

ri:

Yonetimsel ¢aligmalari;

Bilgi kaynaklarinin sadlanmasi ve kullanilmasini;

Egitim ve 8Jretimi gelistirme faaliyetlerini;

- Diger okullar ve bilgi merkezleriyle igsbirligini kapsar.
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Yardimci personel, kiitliphane islemlerinin yapilma-
sinda okul kitliphanecisine yardim ederek, hizmetlerin gelig-

tirilmesine katkida bulunur.

Gonlilli 6grenciler ise ihtiyaglar veya okul poli-

tikasi dogrultusunda kiitliiphanede gallslrlar.36

4- Bilgi Kaynaklarai:

Okul kiitiphanelerine 8Jrencilerin, OJretmenlerin
ve okul personelinin bilgi ihtiyag¢larini karsllayan, onla-
rin ilgilerinin geligmesini sadlayan bilgi kaynaklari segi-
lir.37 Seg¢im; ulusal egitim politikasi gergevesinde, kiitlip-
hanecinin sorumlulugu altinda, okul miidliri, 6retmen ve 53—

rencilerin isbirligi ile gefgeklesir.38

Okul kiitliphanelerine seg¢ilen bilgi kaynaklari:

-~ Klasikler ve glinlimiiz edebi romanlaraindan;

- Ansiklopediler, s6zliikler, yillaiklar, el kitaplari, reh-
berler, biyografik kaynaklar, atlaslar, indeksler, abstrak-
lar, bibliyografyalar ve benzerlerini igeren miiracaat kay-
naklarindan;

- Okulun egditim ve OJretim programlarini destekleyen, &§ren-
cilerin arastirma yapmalarina olanak sadlayan bilimsel ki-
taplar ve ders kitaplarindan;

- Silireli yayinlar ve gazetelerden;

- Film geritleri ve slaytlar, filmler, teyp bantlari ve
plaklar, grafik materyaller (reprodiiksiyonlar, resimler, fo-
tograflar, grafikler vb.), gema ve planlar,'video kaset
programlari ve benzeri kaynaklari kapsayan gdrsel-igitsel

bilgi kaynaklarindan meydana gelmektedir.39
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Segilen bilgi kaynaklari satin alma, bagis veya

degigim yollariyla kiitliphaneye kazandirilir.

Bilgi kaynaklarindan temel koleksiyon, sinif ko-
leksiyonlari ve 8Jretmenler igin mesleki koleksiyon olustu-

rulabilir.
5- Hizmet Verilen Yer:

Okul kilitiphanesinin etkin hizmetler vermesinde
6nemli rol oynayan hizmet verilen yerin planlanmasinda; egi-
timsel kullanim, g¢evre sartlari ve maddi olanaklar goz &niin-

de bulundurulur.40

Klitiphane hizmetleri ig¢in ayrilan yerin:

- Rahatlikla ulasilacak:
- Glriltididen uzak ve sakin;
- Bilgi kaynaklarinin ve hizmetlerin artig oranina gdre ge-

nigletilebilir bir konumda olmasi gereklidir.41

Okul kilitiphanesinde baslica hizmet birimleri:

- Okuma salonu;

- GOrsel-igitsel bilgi kaynaklarini kullanim yerleri;

- Bliylik gruplar igin ¢aligsma alanlari (Konferanslar, top-
lantilar, sergiler ve film gdsterimleri igin);

- Kugik gruplar ig¢in g¢alisma odalari (Seminerler veya sinif
¢aligmalari igin);

~ Bireysel c¢aligsma alanlari-kareller;

Miracaat ve 06diing verme kisimlari;

Depo;

Personel galigsma odasidir.
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Bu bolimler igiklandirma, 1isitma akustik ve deko-

rasyon agilarindan yeterli niteliklere sahip olmalidir.
Ozellikle gdrsel-igitsel bilgi kaynaklarinin kullanimi igin,
ihtiyag¢larla orantili olarak g¢gegitli arag¢lar bulundurulmali-

dlr.42

6- Blitge:

Gelecekte yapilmasi diigliinilen harcamalarla, belir-
1li bir slire igin saglanan parasal kaynaklari diizen iginde

ele alan ¢izelge, blitge olarak tanlmlanlr.43

Okul kitiphanelerinde biitge:

- Harcanan paralarla, digilinilen faaliyetlerin gergeklestiri-
lip, gergeklestirilmediginin kontrol edilmesine;
- Okul kiitiiphanesi programlarinin planlanmasi ve geligtiril-

mesine olanak saglamalldlr.44

Okul kiitiphanesinin yeterli hizmetler vermesi ona
ayrilan blitge ile orantilidir. Bilitge hazirlamanin en onemli
tarafi, paranin tiim okula faydali olabilecek gsekilde harcan-

ma51d1r.45

Okul kitliphanesinin blitgesini:

- Okul aracilidiyla devlet tarafindan saglanan gelirler;
- Kurumlarain, kisilerin ve Odrencilerin bagiglari;
- Fotokopi, gecikme cezalari vb. durumlardan elde edilen ge-

lirler olu$turur.46

Blitge; verilmekte olan hizmetleri devam ettirece-

gi gibi, kitlUphanenin geligmesini saglayacak yeni hizmetle-

re de imkan vermelidir.47



30
IV- lletigim

tletigim slireci; insanlarain birbirlerini anlama ve yanitla-
ma g¢abalarini igeren "kigiler arasi-informal iletigimden",

ybneticinin gdnderdidi emirle astini etkilemesini, astin is-
tlind yanitlamasini igeren "ydnetsel-formal iletigimden" mey-

dana gelen etkilesim sijrecidir.48

Orglitlerde iletisim siireci:

- Bilgi almak ve yaymak yoluyla haberlesme a1 kurmak;

- Orenme ve Ogretmeyi gergeklestirerek insan davraniglarini
degistirmek;

- Yetkiye dayanarak gorevlerin gergeklesmesini saglamak;

- Kigiler ve gruplar arasi iliskileri geligtirmek amaciyla

kullanilair.

Bu amaglari gergeklestirmek igin s&zsiiz iletiler,

eylemler, konugmalar, yazismalardan faydalanlllr.49

Iletigim slireci katilimla gergeklesir. Okul kiitiip-
hanecisi, Milli EgJitim sistemiyle iletisim i¢ginde olmak zo-
rundadir. Ayni sekilde dJretmenler, Sgrenciler, okul perso-
neli hatta velilerle de iletisim saélanmalldlr.50

Okul kiitiiphanesiyle ilgili olarak iletisim;

asadgida belirtilen big¢imlerde diizenlenir.51

1- Dikey fletigim
- Yukaridan Asagdiya: Bilgilerin, emirlerin en iist diizeyden
"Milli Egitim Bakanligi'ndan" alta dogru "kiitiiphaneye" de-
gin uzanmasidir. Dikey iletisim, {ist diizeylerden asagiya

génderilen kiitliphaneye iligkin emirlerin, gdrevlerin tanim-
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lanarak yliritiilmesini ve uygulamasini sadlayacak agiklama-
lari kapsar.

- Asagidan Yukaraiya: Kitlphanede gergeklesgtirilen hizmetler,
karsilasilan sorunlar ve ¢Szim Snerilerinin; okul midirliigi-
ne, oradan Milli E§itim Bakanligi'na kadar uzantisi, asagdi-

dan yukariya yapilan iletigimi meydana getirir.
2- Yatay Iletisim

Okul kiitliphanesinde c¢alisanlarain; kilitiiphanenin
amaglarini, eldeki kaynaklari ve onlarin igleyigini kullani-
cilara bildirmeleri ile baglayan; kullanicilarin fikirleri
ve Onerilerinin alinmasiyla silrdiriilen ¢ift yonld iletisim-
dir. Yatay iletigimde Oncelikle birlikte c¢alisan kiitiiphane-
cilerin, maksimum yararlanimi sadlamak ig¢in birbirleriyle

iletisimde olmalari gerekir.
Kargilikli iletisim kuran kiitiphaneciler:

- Kitap sergileri;

-~ Tartigmalar, konferanslar;

- Kiitlphane gilinli-haftasai;

- Kitap haftasi;

~ Okul gazeteleri, dergileri vb. yayinlari;

~ Makale ve kompozisyon yarismalarai;

- Yeni gelen yayinlari g8sterir panolari;

- Kitliphane hizmetleriyle ilgili afisgleri;

- Diger kilitliphanelerle igbirligini gergeklestirerek okul kii-
tliphanesinin tanitimini yapmalidirlar. Kiitiphane kullanimini
Ogretmek amaciyla, kullanici egitimi dersleri, seminerleri

ve ilgili programlar uygulanmalldlr.52
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Okul kiitiUphanecileriyle, 6Jretmenlerin iletisimle-
ri:
- Ders programlarini hazirlamada ve gelistirmede;

- Bilgi kaynaklarinin segiminde &nem kazanlr.s3

Kitlphaneciyle silirekli iletigim kuran ve gereksi-
nimlerini bildiren &Jretmenler, kiitiiphaneden yeterince ya-
rarlanma olanadyr bulacaklardir. Ofretmenlerin kitliphaneyi
kullanmalari ig¢in toplantilar diizenlenmeli, bilgi kaynaklari-
ni nasil kullanacaklari 6gretilmelidir. Bilgi kaynaklara
saglamada yardimlarinin beklendigi bildirilmelidir. Kiitipha-
neye yeni kaynaklar geldikge S§retmenlere haber verilmeli-
dir. Zira; kiitliphaneden faydalanan &§retmenler, SJrencileri

kitlphaneye tegvikte &nemli rol oynarlar.54

Ogretmenlerin tesviki, &grencilerin kiitliphaneyi
kullanmalarini; kiitiphanecinin yvardaimlari, hizmetlerin tani-
tilarak Ogrencilere hayat boyu kiitiiphanelerden yararlanma

aligkanligyl verilmesini saglar.55

Lise okul kiitliphanelerinde; &grencilerin yeni ya-
yinlari izlemeleri, elde etmeleri ve kullanabilmeleri gerek-

lidir. Bbylelikle &grenciler:

- Gegitli bilgi kaynaklaraini taniyacaklar;
- Bilgi kaynaklarinin kullanimini O3drenecekler;

- Toplum i¢inde davranislarini geligtireceklerdir.56

Ogrencilerin kiitliphanede, kiitliphaneciye yardimci
olarak c¢aligmalari; OJrencilere tecriibe kazandiracak ve‘ye-

terince personelin olmadigdr durumlarda hizmetlerin verilme-

ne yardimci olacaktlr.57
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Okul-aile birligi toplantilarinda; velilerin kii-
tiphaneye maddi ve manevi yardimlari, kuruluglarin destekle-
ri etkili iletigimle gergekle$ir.58

3~ Egik lletigim

Formal-y&netsel diizenlemeye bakilmaksizin, Srgiit-
lerdeki kigilerle, dogrudan dogruya gergeklegtirilen ileti-
sim dizenidir.

Kltliphane iginde ve disinda iletisimin salanmasai,
okul kiitiphanesinin amag¢larinin yerine getirilmesine yardim-
c1 olur.

V- Etki

Etki slireci: Ust kademelerin alt kademeler, alt kademelerin
st kademeler tarafindan verilecek kararlari etkileme yolla-

rini kapsamaktadlr.59

Etki slreci ikiye ayrilir. Bireysel
ihtiyaglarin kargilanmasi, Srgilitiin benimsenmesi ve karar sii-
recine katilma olanagdi, i¢ etki yollaridir. Hizmet ici egi-
tim ve yetki ise, dis etki yollarldlr.GO Etki silirecinin,
okul kiitiphanelerinde uygulanmasi i¢ ve dis etki yollar:
ile gergeklesir.

I¢ etki yollarindan bireysel ihtiyaglarin karsi-
lanmasinda; tiim kiitiiphane kullanicilarindan, yeterli hiz-
metler verilip verilmedigini &§renmek gerekir. Okul kiitipha-

nesi kullanicilarinin:

- Kltlphaneyi verdidi hizmetlerle okulun temel unsuru ola-
rak gdrmeleri;

- KitlUphanede temel bilgi kaynaklarini bulmélarla

- Kitlphanecilerle iyi iligkiler kurmalari;

- Bilgi kaynaklarini bagimsiz olarak kullanabilmeleri.
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- Gelecekte karsilagilan sorunlari ¢bzmede, bilgi kaynakla-
rina basvurma aligkanligini kazanmalari;
- Kitlphanenin hizmet verdigi saatleri arttirarak, maksimum
yararlanimlarina olanak saglanmasi; gibi temelde benzer
olan, fakat kigilere gdre degigebilen gartlarla bireysel ge-

reksinimlerinin kargilanmasai mﬁmkﬁndﬁr.el

Kullanicilarain bireysel ihtiyag¢larinin kargilanma-
s1, okul kitilphanesinin benimsenmesine yol agar. Okul kiitiip-

hanesinin benimsenmesi:

- Ogrencilerin kiitiiphane kullanma aligskanligini gelistirme-
leri;

- Ogretmenlerin, ders programlariyla ilgili olarak, kiitiipha-
necilerle devamli goriiglip, hizmetlerin gelistirilmesine kat-
kida bulunacak kararlarin alinmasina yardimci olmalara;

- Okul miidlirtinlin kiitiphane faaliyetlerini desteklemesiyle
gergeklesir.62 Benimseme bireysel davraniglarla da destekle-

nir.

Karar siirecine katilma olanaginin verilmesi, emir-
lerin alt kademelerde istekle uygulanmasini saglar. Verilen
hizmetler sonucunda olugturulan kararlarin, list kademelere

ulasmasiyla, uygulamalar deerlendirilebilir.

Dig etki yollarindan hizmet ig¢i egitim, tdm kiitilip-
hane personelinin bilgilerini glincellestirmek ag¢isindan
dnem kazanir. Zira okul kiitliphaneleri silirekli deJigim ve
geligim igindedir. Kiitliphane personelinin bunlardan haber-
dar olmasi, Ogrenmesi ve sartlara uygun olarak kilitiiphanede

uygulamalari gereklidir. Genelde, iilkelerin egitimle ilgili



35
bakanliklari; mesleki dernekler, &Jretim kurumlari ve kitlip-
hane personeli arasinda igbirligini saglayarak, hizmet ig¢i
egitim programlarini ve konferanslari merkezi olarak diizen-
ler. Hizmet ig¢i editim, okul kiitiphanelerinde gesitli kade—
melerde g¢alisan personelin seviyesine uygun olmali; onlarai
egitim teknolojisi, ybnetim, bilgisayar ve benzeri konular-

da yeti$tirmelidir.63

Etki yollari denenip, beklenilen sonug¢ alinmazsa,
dig etki yollarindan yetkiye son ¢are olarak basvurulmali-
dir. YSnetici Orglit igindeki &gelerden bekledidi davranigla-

r1 onlari &zendirici durumlar yaratmakla sa@layabilir.64

Etki silireciyle; okul kiitiiphanelerinin kurulusundan
hizmet verilmesine degin kararlar, Milli Egitim Bakanligi
tarafindan etkilenir. Milli Egitim Bakanlidi'nin verece§di
kararlar da, okul kitliphanelerinde verilen hizmetlerin nite-

liginden etkilenir.

VI- Koordinasyon

YOnetim slrecinin birbirine uyumlu olarak galigtirilip, ydn-
lendirilerek; Orglitlin amaglarini gerceklegtirmek ig¢in, mad-
de ve insan kaynaklarinin birlegtirilmesi; koordinasyon sii-

recidir.

Koordinasyonun saglanmasinda; yazili politika ve
tiizlikler, yasalar, bilgi ve tecriibelerden yararlanilir. Ko-

ordinasyonun iyi iglemesi Orgiit iliyelerinin:

- Nitelik ve nicelik agisindan yeterli olmasinaj;
- Orglitiin amaglarini anlamalari ve benimsemelerine;

- Kendilerine dlisen gdrev ve sorumluluklari bilerek, uygu-
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lamalarina;
- Birbirlerinin calismalarindan haberdar olmalarina bagli-
dir. Ayrica, zaman iyi kullanilmali ve y&neticinin, koordi-
nasyonun orgiit lzerindeki etkilerini 6nceden anlamasi gerek-
lidir.65

Kiitiphane yonetiminde de koordinasyonun saglanmasi
ve iyi iglemesinde yukarida agiklanan 8Jeler gegerlidir. zi-
ra; bilgi kaynaklarinin seg¢ilmesi, satin alinmasi, aksesyon
iglemlerinin yapilmasi, kataloglanmasi, yerlestirilmesi; mii-
racaat ve okuyucu hizmetleri; bilgi kaynaklarina erisim ve
benzeri faaliyetlerin amaglara uygun olarak gergeklestiril-
mesinde koordinasyon &nemli rol oynar. Ydnetsel-formal ve
kigiler arasi-informal iligskiler, en alt kademeden en iist
kademeye degdin gesitli dilizeylerde yapilan toplantilar, gezi-
ler, teftigler, yayinlar, istatistikler ve benzeri koordi-
nasyon O6geleriyle, tilim kiitliphane sisteminden haberdar 6lunur
ve kararlarin gergeklegmesi saglanir. ¢iinkii uygulama agama-

. " _ 66
sinda koordinasyon 6nemli bir sorundur.

Okul kiitiphanesi bagli bulunduju okulun amaglari
dogrultusunda hizmet verdiginden, gerek kendi amag¢larini,
gerekse okulun amaglarini gercgeklestirir. Gerekli madde ve
insan kaynaklarini Milli EJitim Sistemine bagli olarak, okul
yonetiminden sacjlar.67 Yonetmelik ve yazili kurallar doJrul-
tusunda, kilitliphane y®6netimi ve iglemleriyle ilgili gSrevler

yerine getirilir.68

Hizmetlerin verilmesinde; okul personeli, 8Jret-

menler ve Odrencileri kapsavacak sekilde koordinasyon gerek-
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lidir. GlUnkli, bireylerin birbirlerinin faaliyetlerinden ha-
berdar olmalari, amaglarin yerine getirilmesine yardimca
olur. Koordinasyon ile; Milli EJitim sistemini belirleyen
sorumlular, ySnetmelik ve politikalarin uygulamasini gdrme

imkdni bulurlar.

VII- Degderlendirme

Degerlendirme silireci, y6netimle ilgili davranislari denetle-
me faaliyetlerini kapsar.69 Degerlendirme silirecinde; Orgiitiin
amaglarini gergeklestirme derecesi saptanarak, daha iyi so-

nu¢ alabilmek ig¢in gerekli Snlemler alinir ve Orgiit geligti-
rilmeye gallslllr.70Deqerlendirmenin en iyi gekilde yapi-

labilmesi:

- Orglitlin amaglarinin agikca bilinmesine;

- Etkinliklerin ve izlenen ilkelerin belirtilmesine;

- Sonucun ag¢iklanmasinaj

- Sonucun degerlendirilmesinde kullanilacak &lgiitlerin Snce-

den hazirlanmasina baélldlr.7l

Degerlendirme slireci 6nce arastirma yapmayi, son-

ra yeniden dlizenlemeyi gerektirir.

Genelde, tilim kilitliiphaneler bagli bulundudju kurumun
ybneticileri tarafindan degerlendirilir. Dederlendirmelerle
gerekli kaynaklar saglanir ve kiitiiphanenin genel politikala-

Ly 72
rina karar verilir.

Okullarda verilen kitliphane hizmetlerinin gelisti-
rilmesinde, yonetim siireci olarak dederlendirmenin Snemi

anlasllmalldlr.73 Her bir okul kilitiiphanesinin; gerek kendi-
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nin, gerekse pargasi oldugu okulun amaglarini ne denli yeri-
ne getirdigi, mesleki ve teknolojik gelismelerden etkilenme
derecesi ve Milli Zg§itim sistemi ile sagladigi uyumu sapta-
mak Uzere okul kiitliphanelerinde verilen hizmetler belirli

araliklarla de@erlendirilmelidir.74

Degerlendirme silirecinde okul kiitliphanesindeki:

~ Bilgi kaynaklarinin miktarai;

- Kitliphane programi ve gergeklegtirilen hizmetler;

- Odiing verme istatistikleris

- Mali kaynaklar;

- Kitlphane kullanicilarinin yaklasik olarak saylsi;

- Kullanicilarin kiitiiphaneden faydalanma dereceleri;
anketlerin uygulanmasi, gdriigmelerin yapilmasi ve kilitliphane
75

kaynaklarindan saptamalarin yapilmasiyla belirlenir.

76

Bilgiler; haftalik  aylik, U¢ aylik, yillik

olarak toplanir ve rapor haline getirilir.77

Okul y6neticisi sik sik, Milli Egitim sorumlulari
daha uzun araliklarla raporlari incelerler. Gergeklegtiri-
len hizmetler ortaya konulur. Kiitiiphane nitelik ve nicelik
agisindan incelenir.78 Sorunlar analiz edilir. Amaglardan
sapmalar 6lgililir. Okul kiitiiphaneleri standartlariyla kargi-
lagtirmalar yapilir. Gerekli dedisimlere karar verilir. tm-

kanlar nispetinde yeniden diizenlemeler yaplllr.79

Karar ile baglayan; planlama, 6rgiitleme, ileti-
sim, etki, kobrdinasyonla devam eden; dederlendirmeyle so-
nuglanan y&netim silireci bir biitlin olarak ele alinmali ve

uygulanmalidir. YOnetim siireci, birbirinden &nce veya sonra
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gelen ve neden sonug iligkileriyle birbirine bagdli olan ey-
lemlerdir. Yoneticilerin gercek gdrev ve sorumlulugdu, bu
iligkileri izlemek ve ahenklestirmektir.80 Yonetim sireci-
nin; dedgerlendirme ile sona erdiginde yeniden basa doniigi;

slirekli geligimlere neden olacaktir.
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TORKIYE'DE OKUL KOTOPHANELERININ YONETIMI

A. Okul Kiitiphanelerinin Y6netimini Etkileyen Faktdrler

I- Egitim Politikasi

Egitim ve 6fretim hizmetlerinin yiiriitiilmesini ve geligtiril-
mesini saglayarak kalkinmayi gergeklestirmek igin; ilgili
tim faaliyetleri planlamak, ydnetmek ve degerlendirmek ama-
ciyla egitim politikasi olusturulur. Egitim politikasi hiki-
met tarafindan saptanir. Clinki egitim politikasiyla belirle-
nen egitim-6gretim faaliyetleri; kamu hizmetleri olup, yal-
niz ondan dogrudan dogruya yararlanan kigiyi dedil, ayni za-

manda bilitiin toplumu etkilemektedir.l

Ulusal dizeyde hazirlanan egitim politikasi ig¢inde
yer almas:i gereken kurumlardan biri de kiitiphanelerdir. Ce-
sitli tirlerdeki kiitliphanelerin ulusal diizeyde egitim poli-
tikasi ig¢inde yer almasi, verilen hizmetlerde biitiinlik sag-
layacaktlr.2

Okul kitilphaneleri; egitimin ve okulun temel unsu-
ru oldugundan, egditim politikasiyla saptanan Milli EJitim
sistemi iginde kabul edilir ve genellikle editimle ilgili

bakanlik tarafindan ele allnlr.3

Okul kiitiiphaneleriyle ilgili olarak merkezi y&ne-
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timin baslica sorumluluklara ve gdrevleri gunlardir:

- Okul kiitliphanelerinde verilen hizmetler hakkinda bilgil
toplamak, analiz etmek ve bu bilgilerden istatistikler olug-
turarak, yorumlamak;

- Standartlar hazirlamak ve onlari gereksinimlere gdre yeni-
lemek;

- Gagin gereksinimlerine uygun olarak, okul kitiphanelerinin
bilgi kaynaklari ve gdrsel-igitsel araglarla donatilmasini
saglamaks;

- Gerekli bilgi kaynaklarini hazirlamak ve {lilke gapinda da-
gitimina yapmaks

- Okul kiitliphanecilerinin ve kiitiiphane personelinin hizmet
ici egitimlerini gergeklegtirmek;

-~ Mali kaynaklar saglamak;

- Okul kiitiiphaneleri arasinda koordinasyonu gergeklegtirmek;
- Okul kiitiiphaneleri konusunda aragtirmalari tegvik etmek ve
aragstirma konularai saptamak;

- Kisi ve kurulugslarin okul kiitiiphanelerine katkilarini sag-
layacak plan ve politikalar geligtirmek;

- GQesitli diizeylerdeki kiitiiphaneler ve kiitiiphanecilik der-
nekleriyle igbirliginde bulunmak;

- Ulkedeki okul kiitiiphaneleri hakkinda ¢ozlimleyici ve yon-
lendirici g¢aligmalarin yapilmasini saglamak;

- Ulusal diizeyde geligimi saglamak igin kisa ve uzun siireli
4
planlar hazirlamaktar.
Tiirkiye'de okul kiitiiphaneleri M E G S B'nin so-

rumlulugu altindadir. Okul kiitiphanelerinde Milli Egitim

Temel Kanunu'na gdre; Tiirk Milli Egitimi'nin amaglari ve
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temel ilkeleri dogrultusunda hizmet verilir.5

II- Yonetimle ITlgili Ilkeler

Tirk Milli Egitimi'ni diizenleyecek ve geligtirecek ilkeler,
Xalkinma Planlari ve Milli EJitim $S$Qralari Kararlari ile

saptanmaktadir.
~-Kalkinma Planlara:

M E G S B, Kalkinma Planlari'nda dncelikle yer almasini ge-
rekli gordigl hizmet ve tedbirleri saptar. Bunlarla ilgili
temel politikalari belirler. Bakan onayi alindiktan sonra
Devlet Planlama Tegkilati'na gb’nderir.6 Kalkinma Planlarinin
hazirlanmasinda ilgili Bakanliklarin gerekli gdrdiigi hizmet

ve tedbirler dnemli rol oynar.

1963-1967 Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani'ndan
baglayarak, 1985-1989 Besinci Beg Yillik Kalkinma Plani'na
degin, bes kez, beg yillik kalkinma plani hazirlanmigtir.
Bes Yillik Kalkinma Planlari'nda kisilerin; dliglinme kabili-
yetlerini geligtirmeleri, 8grenme aligkanligdi kazanmalari,
aragtirmalara yoneltilmeleri, hayata doniik bilgi ve beceri-

lerin kazandirilmasi amag¢lanmaktadir.

Beginci Bes Yillik Kalkinma Plani hazirlik cgalig-
malari Milli Egitim Ozel fhtisas Komisyonu'nun E§itici Ya-
yinlar Alt Komisyonu Raporu'nda okul kiitiiphaneleri ile ilgi-

1i asagidaki maddeler yer almigtir:

- Kapali bulunan okul kiitiiphaneleri agilmalidir;
- Kiitiphanesi olmayan okul birakilmamalidir;
- Yeni yapilan okullarin ingaat planlarina mutlaka bir ki-

tiiphane bolimi konulmalidir;
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- Okul kiitiphanelerinin giinin her saatinde agik tutulmasi
saglanmalidiry
- Okul kiitiiphanesini tam randimanla galigtirmak lizere, her
okula, kurstan geg¢mis bir kiitliphane memuru tayin edilmeli,
ayrica her giin bir 6dretmenin kiitliphanede ndbet tutmasi te-
min olunmalidir.
- Kiitliphaneler, koleksiyon bakimindan standart hale getiril-
melidir.8

Ancak bu maddeler Beginci Bes Yillik Kalkinma Pla-
nina yansimamigtir. Sadece, " Kiitliphanelerimizin yurt sat-
hinda ihtiya¢ duyulan yerlerden baglayarak, okuyucu talebine
uygun planli ve dengeli bir sekilde yeterli seviyeye ulagti-
rilmasa hedef olacaktlr."9 maddesi yer almistir. Eitimde

okul kiitliphanelerine yer verilmemektedir.lO

-Milli Egitim $Gralari:

"Milli EJitim Sf@irasi Bakanligin en yiliksek danigma kuruludur.
Gerekli gdriilen editim ve &gretim ile ilgili konulari tetkik

etmek ve teklif niteliginde kararlar almakla g('jrevlidir."ll

Okul kiitiphaneleriyle ilgili olarak Milli EgJitim
SQralarinin Kararlari incelendiginde, konunun bzellikle Ye-
dinci Milli Egitim SQrasi'nda ele alindigi goriilmektedir.
Daha dnceki gfiralarda genel olarak kitap ve kiitliphanenin
dneminden bahsedilmis, ancak ileri siirlilen fikirler karar-

lara yansitilmamigtar.

Yedinci Milli Egitim SQrasi, Milli Egitim Planla-
ma Kurulu'nun hazirlik ¢alismalarindan sonra toplanmistair.

Milli Egitim Planlama Kurulu, hazirlik ¢aligmalariyla ilgi-
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li olarak, egitimin temel konularinda galisacak komiteler
olu$turmu$tur.12 Bu komitelerden biri de Kiitliphaneler Komi-
tesi'dir. Kiitlphaneler Komitesi, kiitliphanelerin sorunlariy-
la ilgili olarak g¢aligmig ve Kiitliphaneler Komitesi Raporu
hazirlamigtir. Okul kiitiphaneleri konusu bu raporda yer al-

migtir.

Kitiphaneler Komitesi Raporu'nda, okul kiitiiphane-
lerinin 6nemi agiklanmistir. Hizmet vermedeki yetersizlikle-

rin nedeni:

- Egitim Sistemine;

Gocuklar ve gengler ic¢in yayinlarin yetersizligine;

Kitlphanelerin &dretici fonksiyonlarinin ihmal edilmesine;

Yetigmis personelin olmamasina ba@lanm1$t1r.13

"Modern anlamda" hizmet verilmesi ig¢in gerekli un-
surlar; idari organizasyon, blitge, kiitliphane hizmetleri, bi-
na ve personel olarak kabul edilmigtir. On yillik plan ha-

zirlanmigtir. On yillik planda:

- Tidm okullarda oldugu gibi, yeni kurulacak bdlge okullarin-
da da tam tegekkililld kiitliphanelerin kurulmasi, pansiyonlu
okullarda "dormitory library” tipinin benimsenmesi;

- Ogrencilere kiitiphane kullaniminin 8Jretilmesi ve hayat
boyu kiitliiphanelerden faydalanma aligkanlidinin kazandirilma-

s1 konulari yer almlstlr.l4

Kiitiphaneler Komitesi Raporu, Yedinci Milli E§i-
tim $Qrasina sunulmustur. Rapor tartisilmis ve gerekli de-

§i$ikliklerden sonra kabul edilmistir. Alinan kararlar sun-
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Ortadgretim okul kiitliphanelerinde kiitiiphane
idaresinden miidiire karsi sorumlu tek gahis ki-
tiphaneci midliir yardimcisi olmalidar;

Okul kiitiiphanelerinin teftisi kitliphaneci mi-
fettisler tarafindan yapilmalidir;

Bolge okullarinda birer bdlge okulu kiitiiphanesi
kurulmalidar;

Yeni yapilacak okullarda modern kiitiiphane icap-
larina gbre gerekli planlamaya gidilmelidir;

Okul kiitliphaneleri halk kiitliphaneleriyle igbir-
1i§i yapmalidir;

Ilkokulun iiglincii sinifindan itibaren ortaokul
ve lise saniflarinda, ayrica ilkdgretmen okul-
larinda Tiirkge dersleri miifredati iginde kitilp-
hanecilige yer verilmelidir.l5

Bu kararlar Bakanlik genelgesinde16 yer almigtir.

Bakanlik genelgesiyle, ilgililer kararlardan haberdar edil-

migstir.

Sekizinci17 ve Dokuzuncu Milli Egitim $QOralarin-

da:,L8 ortaddretimde okutulan dersler arasina, seg¢meli ders

olarak kiitiiphane bilgisi dersinin konulmasi kabul edilmig-

tir.

Onbirinci Milli Egitim SUrasinda; okul kilitiiphane-

lerinin yeterince hizmet veremedidi, okul kiitiiphaneleri yo&-

netmeliginin uygulanamadigi, okulu bitirenlere okuma zevki

ve aliskanlidinin kazandirilamadigi belirtilmigtir. Aksak-

liklari gidermek izere "Okul Kitiliphaneciligi Uzmani" iinvani-

ni1 tasiyacak okul kiitiiphanecilerinin yetigtirilmesi gerekli

bulunmugtur.

Okul kiitiphaneciligdi uzmanligi; okul kiitliphane-

sinde belli bir silire caligan klitiiphanecilik b&liimli mezunla-

rinin Egitim Fakiiltesinde, lise Ogretmenlerinin de Kiltlipha-

necilik 36limiinde, bilim uzmanlidi derecesinde editim gdrme-
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sini gerektirmektedir. " Okul kiitliphaneciligi Uzmanliga",

Onbirinci Milli Egitim $Orasinda kabul edilmigtir. >

III- Teskilat ve GOrevler

M E G S B'nin gesitli gdrevleri arasinda "Bakanli-
Ja bagli her kademedeki 8gretim kurumlarinin Sgretmen ve 6@4
rencilerine ait biitin editim ve OgJretim hizmetlerini planla-
mak, programlamak, yliriitmek, takip ve denetim altinda bulun-

durmak " 2° yer almaktadair.

M E G S B'nin gdrevlerine uygun olarak tegkilati;
merkez teskilati, tagra ve yurtdigi teskilati ve bagli kuru-

luslardan meydana gelir.21

Bakanlik Merkez ‘feskil&ti; Ana Hizmet Birimleri,
Danisma ve Denetim Birimleri, ve Yardimci Birimlerden miite-

sekkildir.22

Yardimci Birimlere bagli olarak kurulan, Yayimlar
Daire Bagkanlidi'nin gdrevlerinden biri, "Okul kiitliiphanele-

rini hizmetleri ydniinde desteklemek"23 dir.

Yayimlar Daire Baskan11§124 blinyesinde, 24.4.
1981 tarihinde "Okul Kiitliphaneleri Subesi" Bakanlik Oluru
ile kurulmustur. Bakanlik Olurunda, Okul kitliphaneleri Sube-
sinin kurulus nedenleri ve amag¢lari asagidaki gibi belirlen-

migtir:
M E G S B bilinyesinde bulunan Kiitiiphaneler Genel

Miidiirligiintin Kiiltlir Bakanligina devredilmesi iizerine, okul
kiitiiphaneleri alaninda bir bogluk dogmugtur. Bu boglugu dol-

duracak olan Okul Kiitiiphaneleri Subesi, okullarda mevcut ki-
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tiiphanelere iglerlik kazandiracak; kiitiphanesi olmayan okul-
lara kiitiiphane agacak ve kiitiiphanelerin, kiitiiphanecilik tek-

nigine gdre diizenlenmesini saglayacaktir.

Okul kiitiiphaneleri, agiklanan teskilat dahilinde
M E G S B'na bagli Okul Kiitliiphaneleri $ubesi tarafindan,
Okul Kiitiiphaneleri Y¥netmeligi ve ilgili Genelgeler uyarin-

ca ySnetilir.

IV- Yonetmelikler ve Genelgeler

Giinlimiize dedin, okul kiitiiphanelerinin kurulmasinda ve hiz-
met vermesinde etkin olan kurallar; editim kitliphane iligki-
sinden dolayi, okul sisteminin tarihi geligimine paralel bir

yol takip etmistir.25

~Yonetmelikler:

1927'de ¢ikarilmig olan Lise ve Ortaokullar Talimatnamesi,
kiitiiphane malzemesinin elde edilmesi, korunmasi, ayiklanma-
s1 ile kiitliphane ydnetimi lizerinde durmug, fakat okul kitilp-

hanelerinin gbrevlerini aglklamamlstlr.26

1959 yilinda Okul Kiitiiphaneleri Y6netmeligi yayim-
lanmistir. 1959 YOnetmeligine gdre "Ogrencilerin, fikri ge—b
lismelerine; istidat ve kabiliyetlerine uygun istikametler-
de gelisme ve programlarin ihtiva ettigi konularda sahsi
aragtirma ve inceleme yapmalarina genig &lglide imkanlar ha-
zirlamak ve 8Jrenimin baglica bir dayanagi olmak lizere, bu-
tiin orta dereceli okullarda birer Okul Kiitiiphanesi"z7 kurul-

masl amag¢lanmigtir.
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26.8.1976 tarihinde yeni "Okul Kiitiiphaneleri Y&-
netmeligi" yayimlaninca, 1959 Ydnetmelidi yiiriirliikten kaldi-

rilmigtair.

1976 da yayimlanan Okul Kiitiiphaneleri Y8netmeligi'
nin amaci "Ogrencilerin, Tiirk Milli E§itiminin gehel amagla-
r1 gergevesinde yetigmelerine; fikir ve ruh bakimindan ol- |
gunlagmalarina; ilgi, istidat ve kabiliyetlerine uygun do§—
rultularda geligmelerine ve programlarin ihtiva ettigi konu-
larda gahsi aragtirma ve inceleme yapmalarina genis 6lclide
imkanlar hazirlamak, &Jretim ve editimin baslica dayénaél
olmak izere biitlin temel editim ve ortaddretim okullarinda

kltlphane ¢aligmalarini diizenlemektir."28

"Bu amaglari gergeklestirmek lizere biitiin okullar-

da birer okul kiitiiphanesi ve her sinifta bir sinif kitapliga

29 "Okul Kiitiiphanelerinde Sgretmen kitaplidi adi

30

kKurulur."

ile bir b&lim ayrilar."

Kiitiiphanenin ydnetiminde yetki okul midiiri tara-
findan midir yardimcilarindan veya Tiirkge-Edebiyat &§retmen-
lerinden birine verilebilir. "Kiitiliphane 6§retmehi adini ala-
cak olan midir yardimcisina veya 8Jretmene, g¢aligsmalarinda
yine miidiirliikge gdrevlendirilecek olan okulun memurlarindan
en az birisi yardim eder. Bunlara kiitliphane ile ilgili isler
disinda mecburiyet olmadik¢a bagka bir‘yénetim gdrevi veril-
mez. Kitap sayisi beg bini asan okullara, Bakanlikga bir
kitlphane memuru atanir. Bu memurun en az bir kiitliphaneci-

31

lik kursundan ge¢mis olmasi gereklidir." Adi gegen gdrev-

liler, yOnetmelikle belirlenen igleri yapmakla yiliklimlidir-
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ler.

Okul Kiitiphaneleri Y6netmeligi'nde; kitiiphanenin
geligstirilmesi, kitiliphane galigmalari, sinif kitapliklar:,
kitlphanecilik kollari, kataloglama, siniflandirma, okuyucu
hizmetleri, kiitliphane revizyonu bagliklari altinda okul kii-

32

tiphanelerinde yapilmasi gereken gbrevler yer almistair.

Yonetmelige okul kiitiiphaneleri Kilavuzu eklenmigtir.

8 Mayis 1977 de "Okul Kiitliphaneleri Y&netmeligi'
nin 1., 2. ve 17. Maddelerin Degdigtirilmesi Hakkinda Y&net-
melik" yayimlanmigtir. Temel editim okullari ve Orta Ogre-
tim kurumlarinda uygulanan ydnetmeligin kapsamina, yapilan
degigikliklerle Milli Egitim Bakanligi'na bagdli yliksek okul-

larin kitiphaneleri de dahil edilmistir.33

Okul Kitliphaneleri Subesi'nin 24.4.1981 tarihinde
kurulmasindan sonra; uygulanmakta olan Okul Kitliphaneleri

Yonetmeligi genelgelerle desteklenmigtir.

—-Genelgeler:

4.5.1981 tarihli "Okul Kiitiiphaneleri" konulu ge-
nelge; Valiliklere Okul Kiitliphaneleri Subesi'nin kuruldugu-
nu bildirmektedir. Valiliklerden, kiitliphanesi ve kiitiphane
memuru bulunan ilk ve orta dereceli okullarin listesi isten-
mektedir. Okul ve Halk Kitiiphanelerinin kataloglama ve tek-
nik iglemlerde igbirligi yapmalari; Okul Kitiphaneleri Y&-
netmeligi'ne islerlik kazandirilmasi gerekli gdrilmektedir.

8.8.1981 tarihli "Okul Kiitliphanelerinde Bulunan

Sakincali Yayinlar" konulu genelge; sakincali yayinlarain

okul kiitiiphanelerinde bulundurulmamasiyla ilgilidir.
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13.12.1982 tarihli "Okul Kiitliphanelerinin Dilizen-

lenmesi ve Kitap Yo&nilinden Zenginlestirilmesi" konulu genel-
ge; klitliphanelere iglerlik kazandirilmasinda sorumlulugu
okul miidiriline vermektedir. Genelge ile; kitap sayisi 3000
nin Ustlinde olan kiitiiphanelere kadrolu memur atanacak, 1983
yilindan itibaren hizmet ig¢i editim programlarina gegilecek-
tir. Okul denetimlerinin kapsamina kiitliphaneler de alinacak-
tir. Kullanilmayan ders kitaplarai okul kiitliiphanelerine g&n-
derilerek, onlardan Odrencilerin kaynak kitap olarak fayda-
lanmalari saglanacaktir. Okul kﬁtﬁphanelerinin en yakin za-

manda kurulugu tamamlanacak ve yeterli hale getirilecektir.

9.2.1983 tarihli "Kitliphane Haftasi" konulu genel-
ge; okullarda kiitiphane haftasinin kutlanmasini Ongdrmekte-—
dir.

20.4.1983 tarihli "Okul Kiitiphanelerine Kitap Sa-
tin Alinmasi" konulu genelge; 13.12.1982 tarihli genelgeyle
ilgili olarak islerlik kazandirilan kiitliphanelere, 1983 Ma-
1li Y111 Bitgesinden gerekli 6denedin saglandigini bildirmek—
tedir. Genelge ile okul kiitiiphaneleri kendilerine ayrilan
ddenedi alacaklardir. Okul midiriinin, 6§retmenlerin, &Jren-
cilerin istekleri dogdrultusunda ve ydnetmelik maddelerine
gdre yayin sec¢imi yapilacaktir. Seg¢im ve satin alma iglem-

lerinde izlenecek yol bu genelgede agiklanmigtair.

25.4. 1983 tarihli "Okul Kiitliphanelerinde Memur

Gorevlendirilmesi" konulu genelge; kadro saglanmasi ve ki-
tliphane memuru atanmasi miimkin olmadigindan; kitap sayisi

3000 nin lstinde olan okul kiitliphanelerinde, okullardaki
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memurlardan birinin gdrevlendirilmesi ve hizmet iginde ye-

tigtirilmesi hakkindadir.

7.7.1983 tarihli "Okul Kitapliklarina Gonderilen
Kitaplar" konulu genelge; okutulmaktan kaldirilan kitaplarin

muhafaza edilmesiyle ilgilidir.

2.3.1984 tarihli "Okul Kiitiiphanelerinde ve Milli
Egitim Yayinevlerinde Memur Gorevlendirilmesi” konulu ge-
nelge; 13.12.1982 tarihli genelgeye atif yaparak, klitliphane
i¢cin bagimsiz bir yeri ve 3000 den ¢ok kitabi olan kitilipha-

nelere, kiitiphane memuru atanacagini bildirmektedir.

13.3.1984 tarihli "™ Kiitiphanesine Odenek G&nderi-
lecek Okullarin Saptanmasi" konulu genelge; 13.12.1982 ve
20.4.1983 tarihli genelgelerle ilgili olarak kurulug c¢alig-
malarini yeni tamamlayan ve heniiz Sdenek alamayan okullara,
1984 yilinda ddenek saglandigi, ilgili kitiliphanelerin kendi-
lerine ait bilgileri bildirmeleri ve Odeneklerini almalariy-
la ilgilidir.

11.3.1985 tarihli "Okul Kiitliphaneleri" konulu ge-
nelge; okul kiitliphanelerinin 6nemini vurgulamaktadir. Genel-
geye gdre; okullar kiitliphanelerine ytnetmelide gbdre igler-
lik kazandiracaklardir. Kitap segimini 1739 sayili "Milli
Egitim Temel Kanunu”"nun 55. maddesine gdre yapacaklardir.
Okul kiitiphanelerinde ¢alisan memurlara mecbur kalmadikga
baska gbrevler verilmeyecektir. Kiitliphanenin agik bulundugu
saatler arttlfllacak; 8gle tatilinde, ders saati bitiminde,
kurs ve benzeri galigmalar i¢in ag¢ik bulunan okullarda Cu-

martesi glinleri de kiitliphane agik olacaktir. Kitaplarin yip-
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ranmasi1 digiinilmeksizin, kiitiiphanedeki tiim yayinlar &Jrenci-
lerin hizmetine sunulacaktir. Bdylelikle halk kiitliphaneleri
oninde yigilmelar Onlenecek, 6grenciler ancak okul kiitilipha-
nelerinde bulunmayan yayinlar ig¢in halk kilitliphanelerine bag-
vuracaklardir. Okul kiitliphanelerinde yapillacak tim

¢aligsmalar Bakanlik Mifettigsleri tarafindan denetlenecektir.

15.3.1985 tarihli "Kilitiiphane Haftasi" konulu-ge-
nelge; kiitliiphane haftasinin okullarda en yararli ve verimli

sekilde kutlanmasiyla ilgilidir.

B. Uygulamalar

Okul kiitiiphaneleri; M E G S B tegkilati iginde Okul Kiitlpha-
neleri Subesi'ne bagli olarak ydnetilir ve ydnetim siiregleri

asajida belirlendigi lzere gergeklesir.34
I- Karar

"Okul Kiitliphaneleri Y3netmeligi'nde belirlenen

amaglar35 cercevesinde, okul kiitliphaneleri Tiirkiye g¢apanda
yonetilir. Teftis subesi tarafindan belirlenen sdrunlar co-
ziimlenmeye ve okullarin, kiitliphanelerin nadiren ulastlrdlkia—

r1 istekler kargilanmaya ¢aligilair.

Okul kiitiiphanelerinde karsilasilan temel sorunlar
ve istekler:
- Yeterince bilgi kaynaklarinin olmamasij;
- Kiitliphanede gdrevlendirilecek memur bulunamamasij;

- Istenilen diizeyde hizmet verilememesidir.
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Okul kiitliphaneleri Yonetmelidi'nin ilgili maddele-
ri ile zaman zaman yayaimlanan genelgelér gdz Oniine alinarak,
istek ve sorunlar degerlendirilir. Istek ve sorunlari karsi-
layacak karar niteligindeki genelgeler yayimlanarak, vali-
likler kanali ile okullara gdnderilir. Okul kiitliphaneleri-
nin yodnetmelik ve genelgeler dogrultusunda gallsmalarl‘bek—

lenir.36

II- Planlama

Okul Kitiphaneleri Subesi tarafindan; Tlrkiye g¢apinda, okul
kitliphanelerinin amag¢larini yerine getirmesini saglamak

icin:

- Okul Kiitliphaneleri Yonetmelidi'nin ilgili maddelerine goOre
her okula kiitliphane ag¢ilmasi;

- Okullardaki mevcut kiitiiphanelere islerlik kazandirilmasi;
- Okul kiitliphanelerine memur atanmasui;

- Okul kiitiiphanelerinin kitap ve tiim bilgi kaynaklari ydnin-

den daha zengin hale getirilmesi; planlanmaktadir.

Planlarin gergeklegmesi Hiklmet Politikasina bag-
lidir. Planlarin ne zaman gergeklegecedi tahmin edilememek-

tedir.37

II1I- Orglitleme

flkemizde okul kiitiiphanelerinin &Srglitlemesinden, Okul Kitip-

haneleri Subesi sorumludur.

Brgiitleme ile ilgili olarak kitap sayisi 3000 den
fazla olan okul kiitliphanelerine memur atanir. 1985 yili bag-

larinda, liselerde 880 okul kiitiiphanesi bulunmaktadir. Bu
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kiitiphanelerden 295'inde g6revlendirilmig memur galigmakta-

' statlistin-

dir. Personel genellikle lise mezunu olup, "memur'
dedir, kadrolu kiitiphaneci degdillerdir. Kiitiiphanede c¢aligan
memurlar mecbur kalmadikga okul iginde bagka iglerde cgalisg-
tirilmazlar. Gdrevler ybnetmelikle belirlenmigtir. Okul ki-
tliphanelerinin personel ihtiyacinin; yetistirilmekte'olan

Matbaa Meslek Lisesine bagli Kiitiliphanecilik Bélﬁmﬁ38 mezun-

lari ile karsilanacagi umulmaktadir.

Okul kiitiliphanelerinde; oncelik sirasina gdre mi-
racaat kaynaklarina, yardimci ders kitaplarina ve edebtl
eserlere agirlik verilmektedir. Tilm bilgi kaynaklarlnlh se-
¢iminin, ydnetmelie gbre yapilmasi istenmektedir. Bakanlik
tarafindan yayimlanan "Okul Kiitiiphanelerinde sBulundurulmaya-

w39 N
cak Yayainlar da yer alan yayinlarin kitliphanede bulunma-

masi1i saflanir.

Gegtigimiz yillarda okul kiitiiphanelerine kitap
alimi igin O6denek ayrilmigtir. Okullarin aldiklara paraY1
kiitiphaneye harcamadiklari 6grenilmigtir. Bu nedenle 1985
yi1linda &denek saglama yerine; Bakanlikga satin alinan eser-

ler, okul kitliphanelerine dagitilacaktar.

Her okulun kendi biinyesinde bir oda veya salonu

kiitiphane olarak kullanmasi istenmektedir.40

IV- Iletigim

Okul Kiitiiphaneleri Subesi'nden; okullara ve kiitliphanelere,
emirlerin-genelgelerin gdnderilmesi, onlarin da Okul Kitlp-

haneleri S$ubesi'ni yanitlamalariyla iletisim silirdiiriilmekte-

dir.



65

Bilgi toplamak amaciylaj; okul ve kiitliphaneye ait
bilgileri derleyecek, "Okul Kitlphaneleri Tanitim Formu"

hazirlanmigtir. Form ile durum saptamasi yapilacaktir.

Yetkililerin verdikleri bilgilere gbre, okul ki-
tliphanecileri sorunlarini ve isteklerini Subeye bildirmemek-
tedirler. Buna neden olarak da isteklerin kabul edilmeyece-
ginin ve sorunlarin kargilanmayacadinin 6nceden kabul edil-

mesi gc‘)‘sterilmektedir.4l

fletigimle vatandaglarin, velilerin,8grencilerin

ve okul-aile birliginin yardimlari beklenir.42

V- Etki

Etki yollarindan hizmet ig¢i egitimi; Okul Kiitiiphaneleri Su-
besi tarafindan, Hizmet I¢i Egitim Dairesi Baskan11§1 ile
koordineli olarak gergeklegtirilmektedir. Her yil bir ilde
"Hizmet ig¢i editim kursu" agilmaktadir. Yilda 100 kigiye
kurs verilmesi disilinlilmektedir. Kurslar genellikle 15 giin
dizenlenmektedir. Valiliklere genelge gdnderilerek, okul

midirlerinin kiitliphanelerde gdrev yapan memurlari kursa gdn-

dermesi istenmektedir. Kurslardaki dersler; Kiiltiir ve Tu-
rizm Bakanligi Kiitliphaneler ve Yayimlar Genel Midiirliigii Uz-
manlari ve Okul Kitiliphaneleri Sube Miidiiri tarafindan veril-
mektedir. O ilin Halk Kiitliphanesi midiri ve kiitiiphanecile-
ri de ders vermektedirler. Dersler, kataloglama, tasnif,
demirbag defteri tutma, 6dling verme iglemleri, miiracaat
hizmetleri, y321 yazma usul ve teknikleri, okul kiitliphane-
leri ile ilgili yasa-ydnetmelik ve genelgeler, kiitliphane

istatistikleridir.43
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VI- Koordinasyon

Okul kiutiphanelerinde koordinasyon sireci, ydnetmelik ve ge-
nelgelerle sadlanir. Zaman zaman yayimlanan genelgeler Okul
Kitiphaneleri Y&netmelidini desteklemektedir. Bunun yani si-
ra yeni okul kitliphaneleri ydnetmeligi gereksinimlere gdre

geligtirilmektedir.??

VII- Degerlendirme

Teftis subesi tarafindan degerlendirme yapailir.

Degerlendirmede:

Kiitiphane hizmetlerinin okulun seviyesine uygunlugu;

|

Kitap sayisi;

Kiitiphanede yasak yayinlarin olup olmadigi;

l

Devamli kiitiiphanede ¢aligsan memurun olup olmamasi ve bu
kisinin hizmet ic¢i egitim programlarindan gegip, gegmedigi;
- 0renci sayisi; ve

- Okulun maddi durumu saptanlr.45
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rulmayacak Yayinlar, Ankara: Milli Egitim Basimevi,

1982.
Atatug, a.g.g.
Atatug, a.g.g.

Milli Egitim Bakanligi, Okul-Aile Birligi YOnetmeligi,

Ankara: Milli EJitim Basimevi, 1983, s.10.
Atatug, a.g.qg.

Atatug, a.g.g. Yonetmeligin dedisimi hikiimetin editim
politikasi ile ilgili oldudundan; yetkiliden bu konuda

bilgi alinamamigtir.

Atatug, a.g.g.



IV, BOLOM

LISE OKUL KUTUPHANELERINDE
YONETIM SURECININ UYGULANMASI

Okul Miidlirleri
Kitliphane Memurlari
Oretmenler

Ogrenciler



IV, BOLOM
LISE OKUL KOTOPHANELERINDE
YONETIM SORECININ UYGULANMASI

Okul kitiphanelerinin hizmet vermesini etkileyen temel fak-
térler; egitim politikasi, ydnetimle ilgili ilkeler, tegki-
lat ve gbrevler, yonetmelikler ve genelgelerdir. Bu fakt&r-
ler, Ulkemizde her diizeyde; ilkokullarda, ortaokullarda ve
liselerde kurulan okul kiitiiphanelerinin iilke ¢apinda OSrglit-
lenmesini, yOnetilmesini, hizmet vermesini, degerlendiril-

mesini ve geligmesini etkilemektedir.

Okul kiitiiphanelerinin hizmet vermesinde etkin
olan diger unsurlar; okulun ydnetiminden sorumlu okul miidii-
ri, hizmetleri uygulayan kiitliphane memuru, hizmetlerden
faydalanan ve gerektiginde sorumluluk alan 3Jretmenler ve

Ofrencilerdir.

Yonetim slirecinin nasil uygulandi§ini ve hizmet
verildigini saptamak lzere, Srneklem olarak segilen Ankara'
daki 10 lisenin okul midirleri, kiitiiphane memurlariyla ya-
prlan gdrigmeler ile Sgretmenler ve SJrencilere uygulanan

anket sonucu elde edilen bilgiler aragtirmamizin temelini
olugturmugtur.
Bu bdlim okul kiitiiphanelerinde y®netim siirecinin

uygulamasini yansitmaktadir. Elde edilen bilgiler ilgili

gruplarin goriigleridir.
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Okul Midirleri

Okul miidiiri okulun yonetiminden sorumludur. Okul kiitliphane=-

siyle ilgili olarak okul midiiri:

- Kitliphaneye okul memurlarindan birini atamaya ;

Memurlarla ilgili Vvalilik yolu ile Onerilerde bulunmaya ;
- Kitiphaneye verilen &denedi kullanmaya ;

- Ogrencilerin kiitiiphaneden ne derecede yararlandiklarini
kontrol etmeye ;

- Ogrencilerin bog vakitlerini kiitiiphanede en faydali bif.

¢imde gegirmelerini saglayacak tedbirler almaya yetkilidir.

Arastirmamiza gelen yanitlarla 10 okul miidiirinin,

okul kitliphanesine iligkin ¢alismalari belirlenmistir.

Okul midlirlerinin birden fazla yanitlarina godre;
okul kilitiphanelerinin amaglari Oncelik sirasiyla ve yanit

sayisiyla sdyledir (Bakiniz:TABLO 2).

TABLO 2: Okul Midlirlerine GOre Okul Kiitliphanesinin Amacglari

AMAGLAR YANIT SAYISI Y{iZDE

Ogrencilerin 6devlerini yapmalarina

Yardimci olmak 10 50

Ogrencilerin genel kiiltiirlerini

arttyirmak 5 25

Okulun ve gevre halkinin bilgi

gereksinimlerini kargilamak 5 25

TOPLAM 20 100
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Sadece iki okul midird kiitliphanenin amaglarini
yerine getirdigini belirtmektedir. Digerleri de amaglari
gergeklestirememe nedenlerini, personel, 8denek ve hizmet

verilen yerin yetersizliklerine baglamaktadirlar.

Okul kiitliphanelerine iligkin olarak kilitliphane me-
murlarindan, personelden genellikle istekler gelmemektedir.
10 okuldaki 6§retmenlerden sadece 3 okuldakiler giincel ya-
yinlarin alinmasini istemiglerdir. 4 okulda dgrencilerin
istedi yoktur. 6 okulun O§rencilerinin istedi Ofretmenlere
paraleldir. Okul miidiirleri daha ¢ok isteklerin olacagini
kendileri de bilmektedirler. Ancak bunlarin kendilerine
yansitilmadigini, kendilerinin de, isteklerin gerceklegeme-
yecegini kabul ettiklerinden, M E G S B'na bildirmedikleri-

ni sdylemektedirler.

2 okulda kilitliphaneye daha genis yer ayrilmasi ve
koleksiyonun diizenlenmesi planlanmaktadir. Diger okullarda

planlama yapilmamaktadir.

Orgiitlemeyle ilgili sorunlar mevcuttur. Her okul-
da, kitiphanede g¢aligan memur vardir. Ancak bunlar midirler
tarafindan g¢ok yetersiz bulunmaktadirlar. 2 okul midird
kitiphane memurundan memnundur. Koleksiyon gereksinimleri
hi¢bir okulda kargilanmamaktadir. Odenek verilmesine rag-
men, miktar yetersiz kalmigtir. 2 okulda (Aydinlikevler,

Mustafa Kemal Liselerinde) yer gereksinimi yoktur. Diger

okullarda daha genig yere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Sorunlarin g¢dzilimlenemeyecedinin Snceden kabul

edilmesi iletigimin gercgeklegmesini engellemektedir. Okul
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midiirleri gevrenin, velilerin, kuruluglarin destedini sagla-
maya calismamaktadirlar. $imdiye degin 7 okul kilitliphanesine
destek saglanmamigtir. Sadece 3 okulda kigilerin kitap bagi-
s1 olmustur, okul aile birliginin yardimlari ile toplanan
para kitliphanenin ihtiyag¢lari ig¢in harcanmigtir. Kurumlara,
yardim istedinde bulunulmamigtir. Midirler yardim isteseler

dahi, kargiligini alamayacaklarina inanmaktadirlar.

Etki slireciyle ilgili olarak, okul midlirlerinden
3 U kiitiphanenin ihtiyag¢lari kargiladigini belirtmektedir-
ler. ¢lnkid bunlar, kilitiiphanenin yeterince kullanilmadigini
bilmekte ve az da olsa verilen hizmetleri yeterli bulmakta-
dirlar. 7 okul midiiri klitiphanenin, tiim okulun ihtiyaclari-
ni1 kargilamaktan uzak, gokryetersiz hizmetler verdigini ka-

bul etmektedirler.

Okul kiitiphanesinin yeterli hizmetler vermesini
saglayacak unsurlardan birinin kitliphaneci oldugu kabul
edilmektedir. Kitiphane memurunun g¢aligmasindan 3 okul mi-
diiri memnundur. Bu kiitliphane memurlarindan biri Tirkge &3-
retmeni, diger ikisi de lise mezunudur. 7 okulun miidird,

kitliphane memurlarini ¢ok yetersiz bulmaktadirlar.

Tiim okul midlirlerine gbre, okul kiitiiphaneleri
Universite kiitliphanecilik b&6llimi mezunlarinca y&netilmeli-
dir. Bu mimkiin olmadigi takdirde belli bir siire hizmet igi
egitim kursundan gegen kigiler kiitliphanede c¢aligmalidir.
Yetersiz personelin galigmasi, hizmetleri bliylk &6l¢lide ak-

satmaktadair.
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Koordinasyonun saglanmasinda, yOnetmelikten tim
okul midirlerinin haberleri vardir. Ancak; yOnetmelidin ige-
rigini bilmediklerinden, kiitliphaneyle ilgili maddi kaynak-
lar ve personel agisindan yetersizlikler oldugundan, koordi-

nasyon tam anlamiyla gercgeklegememektedir.

Okul midirleri degdigik araliklarla kiitiphanede ve-
rilen hizmetleri denetlediklerini bildirmektedirler. Ancak
timi de, kiitiphane memurlarindan faaliyet raporu almamakta-
dirlar. Sadece 3 okul midiri kitiliphanenin demirbas defteri-

ni ve dye defterini yilda bir kez incelemektedir.

Okullarin genel teftiglerinde, kilitliphaneler miifet-

tiglerce teftig edilmektedir. Teftiglerde:

- Yasak kitaplarin bulunup bulunmadidi;
- Kitiphanenin diizeni;

- Kitliphanede memur olup olmadigdi incelenmektedir.

Aragtirmamiza giren 10 okuldan 8 okul miidiri;
tiim gelismelerin kendi ydnetim siirelerinde oldugdunu, kiitiip-
haneyi kurduklaraini, kiitiiphanenin kurulmug oldugu okullarda
da kiitiiphaneye kendilerinin iglerlik kazandirdiklarini ifa-
de etmigslerdir. 2 okul miidiiriine g&re kiitiiphanede hig¢bir ge-

ligme olmamigtir.

Kiitliphane Memurlarai

Okul kadrosundaki kiitiphane memurlari veya gdrevlendirilen
memurlar kiitiphane ayniyatindan sorumludurlar. Yonetmelikle
belirlenen gdrevleri; bilgi kaynaklariyla ilgili tim iglem-

leri yapmak ve okuyucu hizmetlerini vermekle ilgilidir.
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Kitliphane memurlarinin sorumluluklarini ve gdrev-
lerini bagariyla yerine getirmeleri, kiitiphanenin amaglarai-
n1 bilmelerini gerektirir. Arastirma kapsamimiza giren okul-
larin her birinde gdrev yapan toplam 10 kiitliphane memﬁrunun
bir veya birden ¢ok yanitlariyla, okul kiitliphanelerinin
amaglari saptanmigstir. Onceligine ve yanit sayisina godre
kiitiiphane memurlari, okul kiitliphanelerinin amaglarini TABLO

3'deki gibi belirlemislerdir.

TABLO 3 : Kiitliphane Memurlarina Gore Okul Kiitiiphanesinin

Amaglara

AMAGLAR YANIT SAYISI YUZDEST

Ogrencilerin ddevlerini yapmalarina

yardimel olmak 10 71.4

Ogrencilerin bog zamanlarini
de gerlendirmek 4 28.6

14 100.0

TOPLAM

Bu amaglari gerceklegtirmek icgin; "Odrencilerin
ddevlerine yardimci olarak", "Sakin bir ortam yaratarak"
hizmetler verilmektedir. Belirtilen bu hizmetlerle 8 kiitlip-
hane amaglarini gergeklegtirdigini, 2 si ise gergeklegtire-

medigini kabul etmektedir.

2 okulun 6grencileri kilitliphanede glincel yayinla-
rin bulunmasini, 3 okulda da &Jretmenler ders konulariyla
ilgili glincel kitaplarin alinmasinl istemigslerdir. Ancak
bu istekler kargilanamamigtir. 8 okulun &Jrencileri ve 7

okulun Sgretmenleri higbir istekte bulunmamiglardir. Ortak
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kani, ihtiyag¢larin kargilanamayacagidair.

Hizmetleri gelistirmek icin okul miidiiri ile degdi-
sik araliklarla gbriigmeler yapilmaktadir. Kararlari okul

miidliri vermektedir. Tilm okullarda durum aynidir.

2 okulda "katalog" yapilarak kitaplara kolaylikla
erigimin saglanmasi planlanmaktadir. Fakat, ne zaman ve na-
s1l gergeklesecegi bilinmemektedir. 8 okulda planlama ya-
pilmamaktadir. Zira kiitiphane memurlari verdikleri hizmet-
leri ve kitiphanenin gimdiki durumunu yeterli bulmaktadir-

lar.

Orglitleme ile ilgili olarak, her okulda kiitiiphane-
den sorumlu memur vardir. Kitiliphanede c¢aliganlarin egitim

dizeyleri TABLO 4'deki gibidir.

TABLO 4: Kiitliiphane Memurlarinin EJitim Dilizeyleri

EGITIM DUZEYLERI OKUL SAYISI
T1lkokul mezunu 4
Ortaokul mezunu 3
Lise mezunu 2
Ogretmen (Tirkge Sgretmeni) 1
TOPLAM 10

Kiitiphane memurlarinin okuldaki diger gorevleri

sunlardir: (Bakiniz: TABLO 5)



TABLO 5: Kiitliphane Memurlarinin DiJer Gdrevleri
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GOREVLER OKUL SAVISI
Okul Ayniyat Memurlugu 3
Hizmetli 3
Daktilo Memuru 2
Sadece Kiitiiphanede Gorevli 2

TOP LAM 10

Sadece kiitiphanede gdrev yapan kiitliphane memuru-

nun biri lise mezunu, digeri Tiirkge OFretmenidir. 4 kisi

hizmet i¢i egitim programindan gegmistir. 6 kigi kiitliphane-

cilikle ilgili higbir editimden ge¢gmeksizin galigmaktadir.

Koleksiyon sayisi ve tlirlere gbre dadilim belir-

lenmigtir (Bakiniz :

TABLO 6) .

14‘,
TABLO 6: Koleksiyon Sayisi ve Tiirlere Gore Dagilima

Okulun Adi Koleksiyon |Yiizde Olarak Tiirlere Gdre Dagilim
Sayisi Miracaat Ders Romanlar|Atatiirk
Kitaplari| Kitap- Kitapla-
ri ri
Ankara Lisesi 12 000 Bilipmi- |Bilinmi- |Bilinmi-|Bilinmi-
yor yor yor yor
Yegildz Lisesi 4 000 20 35 40 5
Bahgelievler Deneme
Lisesi 5192 20 45 30 5
Ince Su Lisesi 3 000 20 30 40 10
Aydinlikevler Lisesi| 6 500 20 40 30 10
Aktepe Lisesi 3 500 30 45 20 5
Bagkent Lisesi 3 000 20 40 20 20
Abidinpaga Lisesi 4 250 10 45 40 5
Mustafa Kemal Lisesi| 5 000 10 40 40 10
Kazan Lisesi Bilinmiyor | Bilinmi- |[Bilinmi-| Bilinmit Bilinmi-
yor yor yor yor

*
Bu sayilar yaklagsik olarak belirlenmigtir.
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8 okulda, kiitliphane ig¢in ayrilan yer gereksinim-
leri kargilamakta, 2 okulda ise karsilamamaktadir. Clinkl

2 okulda bazi dersler kiitiiphanede yapilmaktadir.

Bakanlaiktan kilitliphanelere ne kadar Odenek ayril-
digindan, nasil yayin sadglandigindan kilitiiphane memurlari
habersizdir. Sadece 6Jretmen olan Mustafa Kemal Lisesi kii-
tiphane memuru 1984 de 275.000 TL. 6denek verildigini, o©g-
retmenlerin istekleri dodrultusunda seg¢im yapildigdini bil-

mektedir.

Tim klitliphane memurlari; Odretmenlerle materyal
se¢iminde ortak g¢aligmalarda bulunmadiklarini, bu tiir gdrev-
lerin O6Jretmenler ve okul midirli tarafindan gergeklegtiril-
digini, kendilerinin bu gruba dahil edilmedigini bildirmek-

tedirler.

8 okulun kiitiphane memurlari kiitiphanenin taniti-
min1 yapmamaktadirlar. Onlara gdre tanitim sonucunda daha
gok Ogrenci kiitiiphaneyi kullanirsa, ihtiyag¢lar karsilanama-
yacaktir. 2 okulda kiitliphane hizmetlerini tanitan teksir
hazirlanmig, Ogrencilere dagitilmistir. Aranilan kitaplara
bulmak suretiyle kullanicilara yardim edilmektedir. Kiitilip-
hane memurlari g¢odu kez, aradiklarini kendilerinin de bula-

madiklarini ifade etmiglerdir.

Okullarda kilitiphane hizmetlerinin verilmesinde ve
tanitilmasinda yardimci olacak "Kitaplik Kolu" kurulmugtur.

3 okulda Kitaplik Kolu'nun hig¢bir faaliyeti yoktur.
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9 kilitiphanede velilerin ve kurumlarin destegi
beklenmemis, onlarin da yardimlari olmamistir.:Sadece bazi
bankalar kendi reklamlari olan yayinlari géndermiglerdir.
Mustafa Kemal Lisesi'nde velilerin yardiminin istenmesiyle,

kitap bagigi yapilmigtir.

Okul kitlphanelerinin kurulmasini ve y®netimini
saglamak amaciyla hazirlanan "Okul Kiitiiphaneleri Y&netmeli-
gi"nden 3 kiitliiphane memurunun hi¢ haberi yoktur. 5 tanesi-
nin sadece haberi vardir, ancak incelememigtir. Bahgeliev-
ler Deneme Lisesi ve Mustafa Kemal Lisesi'nde ise kiitiiphane

memurlari bu ydnetmelige gdre diizeni saglamislardir.

Kitiphane memurlari faaliyetlerini g8steren rapor
hazir etmemektedirler. Sadece; Aydinlikevler, Abidinpaga ve
Mustafa Kemal Liselerinde &dling verme istatistikleri tutul-

maktadir.

Bahgelievler Deneme Lisesi kiitliphane memuru kuru-
lan dizeni devam ettirdigini; Bagkent ve Abidinpasa Lisele-
ri kiitiphane memurlari kiitiiphanede heniiz bir gelisme olma-

digini sdylemiglerdir.

Kiitiphane memurlarina gdre; kiitliphanenin islerlik
kazanmasi ve yeni kitaplarin saglanmasi kisisel gabalar

ile gergeklegmigtir.

OJretmenler

Ogretmenler; okul kiitiiphanesini kullanacak, tegvikleriyle
6grencilerin de'kullanimini- sajlayacak ve hizmetlerin ge-

ligtirilmesinecrkatkida bulunacak kigilerdir.
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Arastirmamiza katilan O0Jretmenlerin anket sorula-
rina verdikleri yanitlar ve bu yanitlarin bdlgelere, okul-
lara basari gruplarina gdre anlamli sayilabilecek derecede
farkli (6nemli-bagimsiz) olup olmadigini aragtirmak igin
kullandidimiz Khi Kare Testleri burada yer almaktadir. Ayri-
ca birbirleriyle ilgili olabilecegi diigliniilen bazi sorulara

da kendi aralarinda Khi Kare Testi yapilmistir.

Degisik konularda ders veren OJretmenlerin arag-

tirmamiza katilma oranlari TABLO 7'deki gibidir.

TABLO 7: OJretmenlerin Ders Verdikleri Konuya Gore

Dagilimlara
DERSLER OCRETMEN | YUZDESI
SAYISI

Fen dersleri, Matematik 43 28.7
Sosyal bilimler, edebiyat, felsefe grubu 58 38.7
Beden egitimi, miizik, resim segmeli dersler 17 11.3
Yabanci dil 32 21.3

TOPLAM 150 100

"Aragtirmamiza dedisik ders gruplarindan katilan
OJretmenlerin oranlari; bdlgelere, okullara ve basari grup-
larina gdre anlamli bir farklilik gdstermemektedir", Hipo-

tezlerini sinadigimizda:

Bolgeler arasinda: a =0.10y SD=12, X2=18.5; X§=9.43;
Okullar arasinda : a =0.10y SD=27; X°=36.7; x§{:25.1o;

Basari gruplari arasinda: a=0.10¢ SD=3; X2 =6.25;X§=4.10

oldudundan hipotezlerimiz dogrulanmaktadir.
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Oretmenlerin, okul kiitliphanesine gitmeleri ve

oradan faydalanmalari TABLO 8'de gtsterilmektedir:

TABLO 8: OJretmenlerin Okul Kiitliphanesine Gitmeleri ve

Oradan Faydalanmalara

KULLANIMLAR YANIT SAYISI YUZDEST

Evet, gidiyorum ve her konuda gok

faydalaniyorum 21 14

Evet, gidiyorum ancak yeterince

faydalanamiyorum 72 48
Hayir, gitmeye gerek duymuyorum 57 38
TOP LAM 150 100

nOfretmenlerin okul kiitiphanesine gitmeleri ve
oradan faydalanmalari; bdlgeler, okullar ve bagari gruplari-
na gdre anlamli bir fark gOstermemektedir", hipotezlerini
kurdugumuzda:
2

BSlgelerde: a=0.10, SD=8, X2=13.4; XH =10.0

Okullarda : «=0.10, SD=18, X2=26.0, X§=20.68
Bagari gruplarinda: o0=0.10, SD=2, X2=4.61; X§=3.26

oldugundan hipotezimiz kabul edilmektedir.

OFretmenlerin kigisel gdrisleriyle okul kﬁtﬁpha—
nelerinin amag¢lari belirlenmigtir. Birden fazla yanit ve-

rilebildiginden yanit sayisi 235 dir.

Bblgeler, okullar ve basari gruplarinda amaglarin
belirlenmesi ve siralamasi TABLO 9 dan anlamli bir gekilde

farkli degildir.

Oretmenlere okullarindaki kiitiiphanenin amaglari-
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ni1 gergeklestirip, gergeklestiremedigi sorulmustur. Yanitla-
rin; % 26 s1 (36 yanit) kiitiiphanenin amaglarini gergekleg-
tirdigi, % 50 si (75 yanit) gergeklegtiremedigi, % 36 sai

(24 yanit) konunun bilinmedigidir.

TABLO 9: OJretmenlere Gore Okul Kitliphanesinin Amag¢lari

AMAGLAR YANIT SAYISI YUZDES1

Ogrencilerin ddevlerini yapmalari igin

53 22.6
gerekli bilgi kaynaklarini saglamak
Ogrencilere sessiz bir ortamda ders
galigma olanagi vermek 42 17.9
Okula ve okulun bulundugu cevreye kiitip-
hane hizmetleri vermek 37 15.8
Ogrencilerin ilgi duyduklari konularda
arastirma yapmalari igin gerekli bilgi

29 12.3
kaynaklarini bulundururarak onlara yar-
dimci olmak
Ogretmenlere ders programlarinda-faydali
olacak kaynaklari bulundurmak 29 12.3
Ogrencilere kitap okuma aligkanligi ka-
zand1 rmak 21 8.9
Bilmiyor 24 10.2

5 00
TOP LAM 23 1

Khi Kare Testine gbre; BOlgelerde: a=0.10, SD=

8, x°= 13.4, >§21:10.o7; Okullarda:6=0.10, SD=18, X*=26.0, X§=16-95;

Basari gruplarainda: o=0.10, SD=2, X2= 4.61, X§=1.24 oldu-
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Jundan, yanitlar anlamli bir sekilde farkli degildir.

Genelde; iilitliphane hizmetlerinin planlanmasinda
dgretmenlerin %15 (22 O6Jretmen) nin fikirleri alinmasina
ragmen, ¥ 85 (128 Ogretmen)in fikirleri alinmamistir. Hizmet-
lerin planlanmasinda Ogretmenlerin fikirlerinin alinip,
alinmamasi arasinda bilyik farklilik vardir. Okullarda, bdl-
gelerde ve bagari gruplarinda da biliyik bir oranla d§gretmen-

lerin fikirleri alinmamaktadir.

"OJjretmenlerin, ders verdikleri konuyla planlama
slirecinde fikirlerinin alinmasi arasinda fark yoktur " hipo-
tezini sinadigimizda: o = 0.10, SD=3, X2= 6.25, X§= 2.48
oldugundan hipotezimiz kabul edilir. Ancak digerlerinin fi-

kirleri alinmadigdi halde "sosyal bilimler, edebiyat, felse-

fe grubu" dJretmenlerinin % 18 nin fikirleri alinmaktadir.

"Okulunuzdaki kiitiiphanenin &ncelikle hangi hizmet-
leri vermesini istersiniz?" sorusu O6retmenlere ydneltil-
migtir. En ¢ok istenilen hizmete 1 vermek lizere 6 ya kadar
tercihlerin belirtilecedi bu soruya gelen yanitlar TABLO

10' da yer almaktadir.

TABLO 1l0'dan anlagilacagi ilzere siralamada "1"
tercih daima %100 oraninda vyapilmistir. 2.nci tercih
$81.7, 3 ncii tercih % 75.3, 4 ncli tercih % 59.6 oraninda

yapilmistir. 5 ve 6 nci tercihler hi¢ yapilmamistir.

Hazirladigimiz TABLO:10 daki hizmetlerin sirala-
masi; bdlgelerde, okullarda ve bagsari gruplarinda anlamla

bir farklilik yaratmamaktadir.
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Hizmetlerin geligtirilmesine katkida bulunulmasai
istenildiginde; katkida bulunacaklarin orani 3% 71 (107 83—
retmen), katkida bulunmayacaklarin orani % 29 (43 8gretmen)
olacaktir. Durunun ayni olup, olmadidi bSlgeler, okullar
ve basari gruplarinda sinandigdinda:

"B6lgelerde: «=0.10, SD=8, X2= 13.4, Xiz 6.60

okullarda : «=0.10, SD=18, X°=26.0, X2=14.10,
Bagari gruplarinda:oa=0.10, SD=2, X2:4.6, X521.24" ayni ol-
dugu gérilir. Clinkld yardim oranlari yukardaki bilgiyle

uyumlu ve ayni orandadir.

Verdikleri ders konusuna gdre &Jretmenlerin kat-

kida bulunup bulunmamalari TABLO 11 de gdsterilmektedir.

TABLO 1ll: OJretmenlerin Verdikleri Derslere Gdre Katkida

Bulunup Bulunmamalari

DERSLER Katkida Katkida TOPLAM
Bulunacaklar | Bulunmayacaklar
(Yiizdes i) (Yiizdes1i)
Fen dersleri, matematik 33 10 43
(77) (23). (100)
Sosyal bilimler, edebiyat, 44 14 58
Felsefe grubu (76) (24) (100)
Beden egitimi, miizik, 9 8 17
resim, secmeli dersler (53) (47) (100)
Yabanci dil 21 11 32
(66) (34) (100)

Kitiphane amag¢larini gergeklestirse de, gergek-

lestirmese de, ona katkida bulunulacagi o=0.10, SD=4,
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X2:7.78, X§:6.83 ile ispatlanmistair.

Planlamada fikirler alinsa da, alinmasa da katki-
da bulunulacagi o = 0.10, SD= 2, X°=4.61, x’= 1.61 ile dog-
rulanir. Zira planlamada ¢odunlugun fikirleri alinmamasina

ragmen ¢ogunluk kiitiiphaneye katkida bulunmayi istemektedir.

Okul kiitiiphanesi hizmetlerinin geligtirilmesine
katkida bulunacaklarin birden ¢ok yanit verebilecedi soruy-
la ilgili 140 yanit gelmigtir. Sonuglar TABLO 12 de yer

almak tadair.

TABLO 12: Ogretmenlerin Kiitliphaneye Katkilari

KATKILAR KATKI SAYISI YUzDES1
Ogrenci velilerinin yardimini saglarim 45 32.14
Kitap yardimnda bulunurum 44 31.42

Hizmet ig¢i egitim programlarina katildiktan

sonra kiitiiphanede galigirim 30 21.43

$imdiki gdrevimle beraber kiitliphanede de

caligirim. ' 16 11.41
Maddi yardimda bulunurum 5 3.6
TOPLAM 140 100

TABLO 12'deki katkilarin siralamasiylaj; bdlgeler,
okullar, basari gruplari arasinda anlamli bir farklilaik

yoktur.

O3jretmenlerin katkida bulunmama nedenleri ve

oranlari TA3LO 13'de gdsterilmektedir.
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TABLO 13: OJretmenlerin Kilitiphaneye Katkida Bulunmama

Nedenleri

KATKIDA BULUNMAMA NEDENLERL YANIT SAYISI YUZDES

Kiitiiphane yeterli oldugundan

katkiyi gereksiz bulanlar 6 13

Kiitiiphane g¢ok yetersiz oldugundan

katkinin yararsiz olacafini sananlar 27 64
Diger 10 23
TOP LAM 43 100

TABLO 13'de, diger nedenleri igaretleyenler gsim-
diye degin kiitiiphaneye katkilarinin olabilecegdini hig¢ digin-
mediklerini veya bu okulda yeni gdreve bagladiklarini ifa-
de etmiglerdir. Katkida bulunmama nedenlerinin siralamasi

bdlgelerde, okullarda ve basari gruplarinda da aynaidir.

Ogretmenlere, "OJrencileri okulunuzdaki kiitipha-
neyi kullanmalari ig¢in tesgvik ediyor musunuz?" sorusu ydnel-
tilmigtir. Yanitlarain; % 32 si (48 kigi),"Tegvik ediyorum
ve basarili oluyorum"; %44 U (66 kigi), "Tesvik ediyorum
ancak basarili oldujumu sanmiyorum”; % 24 4 (36 kigi), Tes-

vik etmiyorum” olmugtur.

OFretmenlerin kiitiphaneyi kullanmalari ile &gren-
cileri tesvik etmeleri arasinda ilgi vardir: a=0.10, SD=
4, X2=7.78, X§= 19.07. Kiitiphaneye giden ancak yeterince

faydalanamayan oSgretmenler, 8grencileri tegvik etmekte ama

basarili olamadiklarina biyilik bir oranda inanmaktadirlar.

"Ogrencilerin kiitiiphaneyi kullanmalari ig¢in teg-
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vik edilmesi, Ogretmenlerin verdikleri derslerle ilgili de-

gildir" hipotezini sinadigimizda: o =0.10, SD = 6,
x%=10.6, x%= 17.20 oldugundan hipotezimiz reddedilir. G-
retmenlerin branglari (verdikleri dersler), 3grencileri
tesvikle ilgilidir. En g¢ok "sosyal bilimler, edebiyat, fel-

sefe grubu'6gretmenleri tegvik etmekte ve basarili olmakta-

dirlar.

Egitimleri sirasinda, 6Jretmenlerin kitlphaneci-~
likle ilgili bilgiler alip, almamalari incelenmigtir. Kii-
tliphanecilikle ilgili bilgi alanlar % 16 (24 kisi), al-

mayanlar ise % 84 (126 kisi) oranindadair.

"Ogretmenlerin branslariyla; kiitliphanecilik bilgi-
leri almalari arasinda ilgi yoktur" hipotezini sinadigimiz-
da: a = 0.10, SD = 3, X°= .25, x§ = 6.74 oldujundan hipo-
tez reddedilir. Sosyal bilgiler, edebiyat, felsefe grubu
6gretmenleri kiitliphanecilik konusunda bilgi aldiklarini

ifade etmislerdir. Bu oran fazla yiiksek olmasa da, digerle-

rine oranla daha ylksektir.

Hizmetlerin etkinligi "Okulunuzdaki kiitliiphanenin
sizin ve Ogrencilerinizin ihtiyac¢larini karsiladigina ina-
niyor musunuz?" sorusuyla saptanmistir. Katilanlarin, %19 u
(29 kigi) kltlphanenin ihtiyaglari karsiladigini, % 81 i
(121 kigi) ise karsilamadigini belirtmiglerdir. Dadilimlar

arasindaki fark Onemlidir.

Okul Kitilphaneleri Ydnetmelidi'ni &Jretmenlerin
% 7 si (10 kigi) incelemis ve yeterli bulmus; % 13 i (20

kigi) incelemis ancak yetersiz bulmugtur. % 80 i (120 kisi)
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incelememigtir.

"Bu okulda gdreve bagladidinizdan bu yana okulu-
nuzdaki kiitiiphanede gbzleyebildiginiz gelismeler oldu mu?"
sorusu ile OJretmenlerin dederlendirme yapmalari istenmisg-
tir. Ortak kaniya gdre 6gretmenlerin; % 32 si (48 kisi)
okul kiitiphanesinde geligmeler oldugunu, % 49 u (73 kisi)
geligmeler olmadigaini, % 19 u (29 kigi) konuyla ilgilenme-

diklerinden bilmediklerini belirtmislerdir.

B&lgelerde, okullarda we basar1 dgruplarinda "ogret-
menlerin gdzleyebildikleri gelismeler arasinda fark yoktur"
hipotezleri sinandiginda; Basari gruplarinda: o= 0.10,
SD=2, X2= 4.61, X§= 3.89 oldugundan basari gruplara ig¢in
hipotezimiz dogrulanir.

Bblgelerde: o= 0.10, SD=8, X2=13.4, X§= 20.25

Okullarda : o= 0.10, SD=18, X2=26.0, xéz 51.97 oldugundan
hipotezimiz reddedilir. Aydinlikevler, Aktepe ve Mustafa
Kemal Lisesi okul kilitiiphanelerinde geligimin % 80 oraninda
oldugu kabul edilmektedir. Adi gegen Liselerin bulundugu

Kegidren ve Yenimahalle bdlgelerinde geligme orani yliksel-

mek tedir.

Ogrenciler

Arastirmamiza katilan OJrencilerin, anket sorularina ver-
dikleri yanitlar ve bu yanitlarin bélgelere, okullara, ba-
sary gruplarina ve siniflara gdre anlamli sayilabilecek ka-
dar farkli (6nemli-bagimsiz) olup olmadigdini sinamak icgin

kullandigimiz Khi Kare Testleri burada yapilmigtir. Ayrica,
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birbirleriyle ilgili olabilecegini disiindiigiimiiz sorularda

kendi aralarinda test edilmistir.

Arastirmamiza 270 (%45) kiz, 330 (% 55) erkek

Odrenci katilmigtair.

Okul kitiliphanesine 6grencilerin; % 63 i (378 kisi)

gitmekte, % 37 si (222 kigi) gitmemektedir.

"Klitliphaneye gidip gitmemekle b&lgeler, okullar,
basari gruplari ve siniflar arasinda anlamli bir farklilik

yoktur" hipotezlerini sinadigimizda:

Bblgelerde: o=0.05, SD=8, X2215.5, X§=30.25;

Okullarda a=0.05, sSD=18, X2=28.9, X§=77.ll;

Basari gruplarinda: a= 0.05, SD=2, X2=5.99, X§= 4.26;
2 2

Siniflarda: «=0.05, SD=4, X“=9.49, XH: 6.25; oldugundan,

bélgelerde ve okullarda hipotez reddedilir. Basari grupla-
rinda ve siniflarda kabul edilir. Kiitiiphaneye gidip gitmeme
oranlari, bagari gruplarinda ve siniflarda farkli degildir.
Bblgelerde ve okullarda dagilimlar anlamli bir oranda fark-
lidar (Bakiniz TABLO:14 ve 15).
TABLO 14: Okul Kiitiiphanesi Giden ve Gitmeyenlerin Bdlgelere

GSre Dagilimlarxi.

Kiitiiphaneye Altindag |Cankaya IKeqiéren Mamak | Yenimahalle| Toplam
Gidiyor musunuz? (Z) (Z) (7)) (%) (%) ()
Evet 65 84 79 92 58 378
(10.8) (14) (13.2) [(15.3) 9.7) (63)
Hayir 55 36 41 28 62 222
(9.2) ( 6) (6.8) (4.7) (10.3) (37)
Toplam 120 120 120 120 120 600

(20) (20) (20) (20) (20) (100)

Not: fler bir bdlge Srneklemin 7 20 sini olugturmaktadir. Parantez igin-

deki yiizdeler bu oran igindeki yeri gdstermektedir.
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Ogrenciler okullarindaki kiitiphaneye degisik
amaglarla gitmektedirler. TABLO 16, 33rencilerin okul kii-
tliphanesine gitme nedenlerini gdstermektedir. Birden fazla
yanit verilebildiginden, kiitliphaneye giden 378 Sgrenci ol-

dugu halde yanit sayisi 592 dir.

TABLO 16: Ogrencilerin Okul Kiitiiphanesine Gitme Nedenleri

Okul Kiitiphanesine Gitme Nedenleri Yanit Sayisi | Yiizdesi
Odevimi Yapiyorum 348 59
Merak Ettigim Konulari Ogreniyorum 98 16.5
Kitap Odiing Aliyorum 69 11.5
Bog zamanlarim geg¢iriyorum 57 10
Diger 20 3
TOPLAM 592 100

TABLO 1l6'da diger nedenlere godunlukla verilen

yanit, arkadaglarimizla beraber olmak ig¢in"dir.

Kitliphaneye gitme nedenleri, b&lgeler, okullar,
basari gruplari ve siniflar arasinda anlamli bir farklilik

gostermemek tedir.

Okullarindaki kiitliphaneye gitmeyen 222 $Jrenci-
nin, kitlphaneye gitmeme nedenleri TABLO 17 de belirlenmig-

tir.
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TABLO 17: Okul Kiitiiphanesi Kullanmama Nedenleri

KUTUPHANEY I KULLANMAMA NEDENLERIL YANIT SAYISI YiizbEst

Kitiiphanede ilgimi ¢eken birgey

olmadigr ig¢in gitmiyorum 59 26.6

Kiitiiphaneye gitmeye gerek

duymuyorum 67 30.2
Diger 96 43,2
TOPLAM - 222 100

Kitliphaneye gitmemede "Diger"nedenler; "Klitiipha-
nemiz g¢ok sikici oldugundan gitmiyorum”, "Baska kitiphane-
lerden faydalaniyorum", "Ailem gitmeme izin vermiyor",
"Faydalanmak istedigimde kiitiiphanemiz kapali oluyor" v.b.
yanitlar arasinda yaklasik oranlarda dagilmigtair.

Kiitiiphaneye gitmeme nedenleri arasinda bdlgelere
gore farklilik vardir: a=0.05, SpD=12, X2=21.0, X§=65.73.

Bu farklilik bliyllk oranda Yenimahalle bdlgesinden ileri
gelmektedir. Liseleri inceledidimizde Yenimahalle bblgesin-
deki farkliligin Kazan Lisesi'nden kaynaklandigi ortaya
¢ikmaktadir. Kazan Lisesi'nden katilan 60 O0§drencinin 16 si1i
kiitiphaneye gitmekte, 8 i"Kiitiiphanede ilgimi ceken birgey
olmadigr ig¢in gitmiyorum" derken, 35 i diger nedenlerle
gitmiyorum demektedir. DiJer nedenlerin ¢ogunlugunu "Kitiip-
hanemiz kapali oldugundan gitmiyorum" yaniti olusturmakta-

dir.

Basari gruplarinda da, kiitliphaneye gitmeme neden-

leri arasinda farklilik vardir: o= 0.05, sb= 3, X2= 7.81,
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Xi: 26.95. Bu farklilik bagarili gruplarda "Kiitliphaneye git-
meye gerek duymuyorum" yanitinin vyiiksek olugundan: bagari-

s1z gruplarda da "Diger" nedenlerden ileri gelmektedir.

Birden fazla yanitin isaretlenebilecegini belir-
terek; Odrencilere gdre "Okullarda kurulan okul kiitipha-
nelerinin amaglari” nin ne oldudu sorulmustur. Amaglarin
saptandigir bu soruya toplam 2077 yanit verilmistir. (Ba-

kiniz: TABLO 18)

Hazirladigimiz TABLO 18 deki amaglarin kabul
edilme oranlarij; bélgeler, okullar,siniflar ve basari grup-

larinda da anlamli bir gekilde farkli degildir.

Ogrencilere, okullarindaki kiitiphanenin amaclari-
n1 gergeklestirip gerceklegtirmedigi sorulmustur. Okul kii-
tliphanesi, &grencilerin; % 19.7 sine (118 kisi) gdre
amaglarini gergeklestirmekte, % 46 sina ( 276 kisi) -gdre
gerceklegtirememektedir. % 34.3 i (206 kigi)ise bilmedigini
ifade etmistir. Bu sonuglar; bdlgelerde, okullarda, basari
gruplarinda anlamli ve Ynemli bulunmustur. Amac¢lar farkli

bir oranla yerine getirilememektedir.

Amag¢larin gergeklegtirilmedigi kabul edilmesine
ragmen; kiitliphane hizmetlerinin gelistirilmesi igcin istek-
lerini bildirenler % 7 ( 45 &6grenci ), bildiremeyenler %63

( 375 &8renci), istedigi halde bildiremeyenler % 36 ( 180

O0drenci ) oranindadar.

B&lgelerde, okullarda, basari gruplarinda ve si-
niflarda da biyik bir ¢ogunlugun isteklerini bildirmedik le-

ri ispatlanmistair.
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TABLO 18: Odrencilere Gdre Okul Kiitiiphanesinin Amaglara

AMAGLAR YANIT SAYIST YUZDEST

Derslerimizle ilgili her tiirlii bilgi

kaynaklarindan faydalanmam zi saglamak 477 23

Odevlerimizi yapmamiza yardim

etmek 334 16

Bizlere okuma aligkanlipi

kazandi rmak 286 13.8

Merak ettigimiz konulari Ggrenmemize

rehberlik etmek 276 13.3

Bos zamanlarimizi degerlendirecek

kaynaklari bulundurmak 242 11.7

Bizlere yararli toplumsal davraniglar

kazandi rmak 148 7.1

Tlim kiitiiphaneleri kullanma aligkanligi

vermek 147 7

Zihinsel geligmemizi saglamak 133 6.4

Bilmiyorum 34 1.7
TOP LAM 2077 100

Kitiphaneye gidip gitmemekle, kiitiiphane hizmetle-
rinin geligtirilmesi igin istekleri kiitliphane gdrevlilerine
bildirme arasinda &nemli bir iligki olmadidi bulunmustur:

2 2

o = 0.05, Sb = 6, X"= 12.6, XH: 3.56.

Okul kitliphanesinden en ¢ok istenen hizmetlerin
neler oldugunu saptamak i¢in, &grencilerden en cok istedik-
leri hizmete 1 vermek ilzere 6 ya kadar tercihte bulunmalari

istenmistir. Tercih sirasina gdre 6§rencilerin istekleri
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TABLO 19'da yer almaktadair.

TABLO 19 incelendiginde 8Jrencilerin daima 1.
tercihte bulunduklari gdriiliir. 2 nci tercih $88.3, 3 nci
tercih % 72.1, 4 ncl tercih % 49.2 oraninda yapilmigtir. 5
ve 6 nci tercihler yapilmamigtir. 5 nci Oncelik sirasinda
bulunan "DiJer hizmetler"in icginde en ¢ok tekrar edilen is-

tek "Kitiliphane kullaniminin Ogretilmesi"dir.

TABLO 19'daki hizmetlerin siralamasiyla; bdlgeler,
okullar, basari gruplari arasinda anlamli bir farklilik

yoktur.

OJrencilerden kiitiphane hizmetlerinin geligtiril-
mesine katkida bulunmalari istenildidinde katkida buluna-
caklarin orani % 64 ( 382 &Jrenci ), katkida bulunmayacak-

larin orani % 36 (218 Odrenci) olacaktair.

"Bélgelerde, okullarda, bagsari gruplarinda ve si-
niflarda kiitiiphaneye katkida bulunacaklar ve bulunmayacak-
larin dagilimlari arasinda anlamli bir fark yoktur" hipo-

tezlerini sinadigimizda:

Bslgelerde: o = 0.05, SD =4, X°= 9.49, x§: 10.77 ;
Okullarda : o= 0.05, SD = 9, X°=16.9, X2= 32.68

Basari gruplarinda: a=0.05, SD=1, X2=3.84, X§= 9.33;
Siniflarda: « = 0.05, 5D= 2, X°= 5.99, X°= 0.24 oldugundan

bblgelerde, okullarda, basari gruplarinda hipotezler redde-
dilir. Giinki degigik oranlarda kiitiiphaneye katkida bulunma
istedi yiksektir. Her lig¢ sinifta da katkida bulunma orani
$ 21.2, katkida bulunmama orani %12.1 oldugundan hipotezi-

miz kabul edilmisgtir.
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Kitiphaneye katkida bulunup, bulunmamanin kiitiip-
hanenin amaglarini yerine getirip, getirmemesiyle ilgili

oldugu anlagilmigtir. o = 0.05, SD = 2, X2=5.99, X§= 20.24.

Kitlphane hizmetlerine katkida bulunacaklarini
bildirenlerin % 64'Unin (382 &grenci), birden ¢ok yanit vere-
bilecegi "Kiitliphanenin daha iyi hizmet vermesi ig¢in nasil
katkida bulunursunuz?" sorusuna gelen yanitlar TABLO 20 de

gbsterilmektedir.

TABLO 20: Ogrencilerin Okul Kiitliphanesine Katkilari

KATKILAR YANIT SAYISI| YUZDESI
Okudugum kitaplari bagiglarim 271 38.6
Kitiiphanede giniillii olarak galigirim 227 32.4
Para yardiminda bulunurum 109 15.5
Ailemin 95 13.5

TOPLAM - 702 100

Hazirladigimiz tablodaki katkilarin siralanmasiy-
la; bdlgeler, okullar, basari gruplarive siniflar arasinda

anlamli bir farklilik yoktur.

Kltliphane hizmetlerine katkida bulunmayacaklarin
birden fazla yanit verebilecekleri "Kiitiiphaneye katkida

bulunmama nedenleri" TABLO 21 de belirlenmistir.

Gogunlukla diger nedenlere, "$imdiye dedin kimse-
nin katkimizi boklemedigi igin"veya "Kiitliphaneye 8§renci-
lerin katkisi olabilecegdini sanmadigimdan" yanitlari gir-

migtir.
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TABLO 21: Ogrencilerin Kiitiiphaneye Katkida Bulunmama

Nedenleri
KATKIDA BULUNMAMA NEDENLER1 YANIT SAYISI | YUZDESI
Vaktim yok 132 48
Param yok 75 27
Kiitiiphaneye katkida bulunmak bence gereksizdir 44 16
Diger 26 9
TOP LAM 2717 100

Ogrencilerin, Odretmenleri tarafindan okul kitlp-
hanesini kullanmalari ic¢in tegvik edilip edilmedigi ince-
lenmistir. OJrencilerin % 48.8 i yani 293 6drenci &Jretmen-
lerinin kitiphaneyi kullanmalari ig¢in kendilerini tesvik
ettiklerini, % 51.2 si yani 307 OJrenci tegvik etmedikleri-

ni bildirmislerdir.

Bblgelerde, okullarda, basar1 gruplarinda ve sinif-
larda "Ogrencilerin, OJretmenleri tarafindan tesvik edilip,
edilmemeleri arasinda anlamli bir fark yoktur" hipotezleri-
ni sinandiginda:

Bolgelerde: o = 0.05, SD = 4, X°= 9.49, X’= 15.74

!

Okullarda : o = 0.05, SD = 2, X°= 5.99, x2= 38.07
Bagari gruplarinda: o= 0.05, SD = 1, X°= 3.84, x2= 4.16,
Siniflarda: o= 0.05, SD = 2, X°= 5.99, xﬁ = 0.02

oldugundan bdlgelerde, okullarda, basari gruplarinda hipo-
tezler reddedilir; siniflarda ise kabul edilir. Altindag,

Gankaya ve Yenimahalle bdlgelerinde &6grenciler kiitiliphaneyi
kullanmalari ig¢in fazla tegvik edilmemektedir. Mamak ve Ke-

¢idren, OJrencilerin kiitliphane kullanimina daha g¢ok tesvik
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edildikleri bolgelerdir.

Kitiphane goOrevlilerinin Ogrenc!lere yardimci
olup olmadiklari incelenmigtir. Ogrencilerin % 20.8 i (124
6grenci) "Kiitiliphane g&revlisi yardimci oluyor", % 59.4 i
(357 6grenci) "vardimci olmuyor", % 19.8 i (119 &Jrenci)
"Kltlphaneye gitmedigimden bilmiyorum", geklinde yanit ver-
mislerdir. Kitiliphane memurlarinin biliyiik bir oranda &grenci-

lere yardimci olmadiklari saptanmistir.

Okul kitidphanesi hizmetlerinin etkinligini sap-
tamak amaciyla, &drencilere "Okulunuzdaki kiitliphane size ve
arkadaglariniza yeterli hizmetler veriyor mu?" diye sorul-
mugtur. Odrencilerin; % 20 si (120 6Jrenci) kiitiiphanenin
kendilerine ve arkadagslarina yeterli hizmetler verdigini
kabul ederken, %80 i (480 &drenci) bu fikri kabul etmemek-
tedirler. Kitlphanenin yeterli hizmet vermedigi 6grencile-

rin ortak g&rigidir.

Okul kiitiliphanesinin daha ¢ok kullanilmasi ig¢in
oncelikle nelerin gerekli oldudu sorulmugtur. OJrencilerin

yaptiklaryl siralamalar TABLO 22 de verilmektedir.

TABLO 22: O3rencilere Gore Okul Kiitiiphanesinin Geligmesi

f¢in Gerekenler

GELISME IGIN GEREKLI UNSURLAR ONCELIK SIRASI
Aragtirmaya yonelik eZitim 1
Kiitiiphane hizmetlerinin geligtirilmesi 2
Bizlere de ypdrev verilmesi 3
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Odrencilerden, okullarindaki kiitliphanede, gozleye-

bildikleri geligmeleri, dederlendirmeleri istenmigtir.,

Dederlendirme yapildiginda, 6Jrencilerin; % 20.8 i

(125 &grenci) geligmelerin oldugunu, % 55.5 i (333 &8Jrenci)
geligsmeler olmadigini, % 23.7 si (142 &grenci) ilgilenme-

diklerinden bilmediklerini belirtmiglerdir. Dagilimlar ara-
sinda anlamli farklilik vardir. Odgrenciler Okul kiitliphane-

lerindeki geligmeleri yeterli bulmamaktadirlar.
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DEGERLENDIRME

Okul Kitlphanelerinin Ydnetimini Etkileyen

Faktdorlerin Dederlendirilmesi

Yonetim Sirecindeki Uygulamalarin Dederlendirilmesi



V. BOLOM

DEGERLENDIRME

Bu bdlimde, okul kiitliphanelerinin ydnetimini etkileyen fak-
tdrler ile ydnetim silirecindeki uygulamalar dederlendirile-

cektir.

Okul Kiitliphanelerinin Y&netimini Etkileyen Faktdrlerin

Deerlendirilmesi

Okul kiitiiphaneleri, ililkemizde Milli EJitim sistemi iginde
kabul edilmekte ve M E G S B tarafindan ele alinmaktadir. Bu
durum genelde, okul kiitliphanelerining editimin bir unsuru
olarak diigiiniildiiglini gdstermektedir. Boylelikle okul kiitlp-
haneleri Tiirk Milli Egitimi ile ilgili kanunlardan etkilene-
cek ve bu kanunlarin iginde yer alacaktir. Okul kiitiphanele-
rinin; Milli E§itim Temel Kanunu'na uygun olarak kurulmasi,
hizmetlerin Kanun'a uygun olarak verilmesi beklenir. Ulke-
mizde de bu dogrultuda calisilmaktadir. Ancak; Milli Egitim
Sistemimiz ve uygulanan egitim politikalari, okul kiitliphane-
lerine gereken Snemi vermediginden, hizmetlerin egitim-Sgre-
tim faaliyetlerine etkinlidi olmamaktadir. Arastirmaya yone-=
lik yeni egitim anlayisi heniiz uygulanmadigindan, okul ki-
tiiphaneleri kurulsa dahi, istenilen diizeyde ve cagdas okul
kiitiphanelerinin amaglarina uygun hizmetler verilememekte-

dir.
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Kalkinma planlarinda, bireylerin; amaglanan dizey-
de yetigtirilmelerinde, okul kiitliiphanesine verilen &nem
agik¢a belli edilmemektedir. Sadece Beginci Bes Yillik Kal-
kinma Plani hazirlik galigmalari, Milli Egitim Uzel thtisas
Komisyonu'nun Egitici Yayinlar Alt Komisyonu Raporu'nda
okul kiitliphanelerine yer verilmigtir. Okul kiitiiphanelerinin
kurulmasi hizmet vermesi ve gelistirilmesi y&niinde eksiklik-
leri bulunan bu maddelerin, kalkinma planlarina etkisi olma-
mistir. M E G S B, okul kiitliphaneleriyle ilgili g&rdiigi hiz-
met ve tedbirleri Devlet Planlama Tegskilatina bildirmemesi

bu konudaki eksikliklere neden olmaktadir.

Yedinci, Sekizinci, Dokuzuncu ve Onuncu Milli Egi-
tim $Qralari'nda okul kiitliphanelerine yer verilerek teklif
niteliginde kararlar alinmigtir. Yedinci Milli Egitim SQra-
si1'nda okul kiitliphanelerinin hizmet vermesindeki yetersiz-
likler saptandiktan sonra, yapilan on yillik planlama, ek-
siklikleri giderecek nitelikte olmamistir. $Qra'da alinan

kararlar uygulanmamigtir.

Sekizinci ve Dokuzuncu Milli Egitim $Qrasi karar-
lariyla, ortatdgretimde okutulan dersler ara51na‘kﬁtﬁphaneci—
lik dersi konulmustur. Ancak, bu dersi verecek gdrevli sag-
lanamadigindan, bazi liselerde (Srnegdin, arastirma kapsami-
miza giren Bahgelievler Deneme Lisesi'nde) baglangigta uygu-

landidi halde, kisa siire sonra kaldirilmigtar.
Onbirinci Milli Egitim $Qrasi'nda bilim uzmanliga

derecesinde egitim gbrmesi gereken "Okul Kiitliiphaneciligi Uz-

manlari" nin yetistirilmesi kararlastirilmistir. $imdiye ka-
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dar bu konuda girigim yapilmamistir. Yiksek dlizeyde egitim

gormesi gereken okul kiitiiphanecilerinin yerine; 1983-84 5§-
retim yilinda agilan Matbaa Meslek Lisesi Kiitiiphanecilik B&-
limi'nden mezun olacaklarin galistirilmasi, yakinda uygulan-

maya konmak lizere planlanmigtir.

Okul kitilphaneleriyle ilgili konularda ¢alisan,
M E G S B blinyesinde "Okul Kiitliphaneleri Subesi"nin kurul-
masi yerinde bir uygulamadir. Ydnetim sirecinin uygulamasi
dederlendirilirken, Okul Kiitiiphaneleri Subesi de incelene-

cektir.

M E G S B'nin yayimladid:i "Okul Kiitiiphaneleri Y&-
netmeligi" ile temel egitim ve ortaddretim okullarinda kii-
tiphane galigmalari dlizenlenmektedir. M E G S B'a bagli yiik-
sek okul kitiliphaneleri de bu kapsama dahil edilmistir. Yo-
netmelikle gergeklegmesi istenen; hizmetler degil, Ayniyat
Talimatnamesinin maddeleridir. Bu agidan, ydnetmelik uygu-
lanmasina ragmen, her maddeye gereken adirlik verilememekte-
dir. Ozellikle tim okullarda isbirligini gerektiren madde-
ler uygulanmamaktadir. Zaman zaman ¢ikarilan genelgeler,
ySnetmeligi desteklemektedir. Ancak genelgeler ¢ogu kez ye-
rine getirilmemektedir. Ornegin; kitap segimi ile ilgili ge-
nelgeler uygqulandigi halde, okul kiitiiphanelerinin dahé uzun
slire agik tutulmasini isteyen genelgeler uygulanamamakta-

dir.

Yonetim Slirecindeki Uygulamalarin DeJerlendirilmesi

Okul kiitlphanelerinde y&netim siirecinin uygulamasini deger-

lendirecedimiz bu bo&limde, dncelikle &Jretmenlerin ve oG-
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rencilerin okul kiltliphanesini kullanimlari incelenmektedir.

Aragtirmamiza ¢esitli ders gruplarindan Sgretmen-—
ler katilmislardir (Bakiniz: TABLO 7). Katilim oranlarai
arasinda bdlgelerde, okullarda, basari gruplarinda fark ol-
mamasi; aragtirmamizin, gesitli konularda ders veren 6§-
retmenlerin ortak gdriligslerini yansittigini ortaya g¢ikarmak-
tadir. "Sosyal bilimler, edebiyat, felsefe grubu" SJgretmen-
lerinin; digerlerine oranla katilimlarinin yiliksek olmasai,
bu konuda ders veren &Jretmenlerin, kitlphaneyi kendi konu-
lari ile 1ilgili gérdﬁklerinéen ve c¢ogunlukla kitaplik ko-

lunda g¢aligtiklarindan dolayidir.

Okul kitlUphanesine giden ve her konuda ¢ok fayda-
lanan O6gretmenlerin sayica az, % 14 oraninda olmasina kar-
sin, kitiphaneye gitmelerine ragmen yeterince faydalanama-
yanlarin % 48, gitmeye gerek duymayanlarin % 38 oranlarainda
olugu, okul kiitiiphanelerinin &gretmenlere ydnelik yeterli
hizmetler vermedigini ortaya g¢ikartmaktadir (Bakiniz:TAB-

LO 8). Bu durumun bdlgelerde, okullarda ve basari gruplarin-
da dedismemesi, &Jretmenlerin okul kiitliphanelerine gitmele-
rinde, oradan faydalanmalarinda, Snemli bir farklilik olma-

digini gOstermektedir.

Ogrencilere uyguladigimiz anket sonuglarina gdre
aragtirmamiza katilan kiz ve erkek OJrencilerin sayilari
arasinda 6nemli bir fark yoktur. Odrencilerin % 63 i kiitiip-
haneye gitmekte, % 37 si gitmemektedir. Kiitliphaneye gitme

orani yiksektir.
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Okul kitliphanesi giden ve gitmeyenlerin b&lgelera
gore belirlendigi TABLO l4'e gbre, Mamak bdlgesinde ve ayni
bolgede bulunan Abidinpagsa Lisesi'nde (Bakiniz: TABLO 15)
kitlphane kullaniminin ytiksek olmasi, bu bdlgede ve adi ge-
¢en lisede kiitliphane kullanmaya gereksinim oldudunu g&ster-
mektedir. Okul kiitiphanesine giden ve gitmeyenlerin okullara
gore dagilimlarinain belirlendigi TABLO 15 de, Kazan Lisesi
hari¢ tim okullarda kiitliphaneyi kullanma oranlarinin yiksek
olmasi ayni sekilde gereksinimi gdstermektedir. Kazan Lise-
si'nde kullanma oranlarinin farkli miktarda diisiik olmasi ki-

tiphanenin kapali tutulmasindan ileri gelmektedir.

Ogrenciler okul kiitiiphanesine, biylik bir ¢oJunluk-
la, ddev yapma amaciyla gitmektedirler (Bakiniz: TABLO 16).
Odev yapma digindaki nedenlerin diigiik olmasi, o konularda
yeterince hizmet verilmedigini, verilse dahi yetersiz oldu-
gunu gdstermektedir. OJrenciler okul kiitiiphanesine &dev ve-

rildiginde, kaynaklar evlerinde yoksa gitmektedirler.

Kitlphaneyi kullanmama nedenlerinin belirlendigi
TABLO 17, yetersizlikleri agikca gbstermektedir. Kazan Lise-
si'nde "Diger"nedenler'le belirtilen, "klitliphane kapali ol-
dugundan gidilmemesi"; gereksinim oldugu halde bunun kargi-
lanamadigini gostermektedir. Basarili grubun en fazla kltip-
haneye gitmeme nedeni, kaynaklari evlerinde bulduklarindan,
"kiitiphaneye gitmeye gerek duymamalari"dir. "Dider" nedenle-
rin bagsarisiz grupta yiliksek olmasi, kilitiiphane hizmetlerine

bnem verilmedigini gbstermektedir.
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I- Xarar

Okul kitlUphanesinin amag¢larinin belirlenmesi, ilgili kisile-
rin gOrilislerini yansitacak ve ydnetimle bu amaglar yerine
getirilmeye g¢alisilacaktir.

M E G S B Okul Kiitliphaneleri Subesi, YOnetmelikte

belirtilen amag¢lari kabul etmektedir.

Okul midiirleri (Bakiniz: TABLO 2), kiitiiphane g&-
revlileri (Bakiniz: TABLO 3) ve OJretmenler (Bakiniz: TAB-
LO 9) kitliphaneyi &Jrencilere ybnelik ve onlarin ddevlerini
yapmalari ig¢gin kurulmus bir yer olarak dederlendirmektedir-
ler. Okul miidiirlerinin ve &gretmenlerin amag¢lari arasinda
"Cevre halkinin bilgi gereksinimlerini karsilamasini” kabul
etmeleri, okul kilitiiphaneleriyle, halk kiitiiphanelerini karig-
tirdiklarini ortaya koymaktadir. Zira okul kiitliiphanelerinin
kendi gereksinimlerini karsilamadan, gevreye hizmet verebil-
melerine imkan yoktur. Ogretmenler, kilitiphaneyi kendilerine
ybnelik bir yer olarak gdrmemektedirler. Kiitliiphaneyi; &gren-
cilerin 8devleri igin gerekli goérmelerinden sonra, "sessiz
bir ortamda ders c¢alisacaklari yer" olarak kabul etmeleri,
kiitiphaneyle okuma salonunu ayirt edemediklerini gdstermek-
tedir. Ogretmenlerin genel olarak % 10.2 sinin amag¢lari bil-
memesi, okul kiitiphaneleri hakkinda hig¢bir fikri olmayan &g§-

retmenlerin bulunduguna isaret etmektedir.

Ogrenciler de kiitiiphaneyi; dersleri, sonra Odevle-
riyle ilgili gdrmektedirler (Bakiniz: TABLO 18). Birden g¢ok
yanit verebilecekleri halde 8grencilerin bu siklar disina

¢ikmamalari, kiitliphaneyi ders ve 6devlerinden ayri olarak
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disinemediklerini gdstermektedir.

Okul kiitliiphaneleri, verilen hizmetlerle amaglari-
n1 yerine getirememektedirler. Sadece kiitiphane memurlari-
nin, amag¢lari gergeklestirdiklerini kabul etmeleri, onlarin
durumu ve gereksinimleri degerlendiremediklerini ortaya koy-

maktadir.

Ogretmenlere ve OJrencilere gdre amag¢larin blyuk
bir oranda gercgeklegtirilememesi, hizmetlerin yetersiz ola-
rak degerlendirildigini; "bilmiyorum" yanitlarinin ylksek

olusu da kiitiiphanenin tanitim yapamadigini belirlemektedir.

Ogrencilerin kiitiiphaneye gitse dahi, kiitiiphane
hizmetlerinin geligtirilmesi ig¢in isteklerini kiitiphane me-
muruna bildirememesi; kiitiiphaneyi kullananlarin bile fikir-

lerinin alinmadigdini gOstermektedir.

Hizmetlerin gergeklestirilmesi igin isteklerde bu-
lunulmamasi, istekte bulunulsa dahi, onlarin gergeklestiril-
meyecedinin &nceden kabul edilmesi, her asamada karar sire-
cinin ﬁam olarak gercgeklegsmesini engellemektedir. Kiitiliphane
memurlari, yeterli kabul edilmediklerinden, kararlari okul

midiirleri vermektedir.

Okul teftislerinde; kiitliphaneci olmayan yetkili-
ler, kiitiiphane hizmetlerini incelemeksizin teftis etmekte-
dirler. Kiitiiphane hizmetlerinin; geredince incelenmeksizin,
bu konuya uzak kisiler tarafindan sadece kiitiiphanenin fi-
ziksel gérﬁnﬁmﬁne ve yasak kitaplarin olup olmamasina baki-
larak yapilan teftigler sonucundaki degerlendirmeler karar

alimini olumsuz ydnde etkilemektedir. Bdylece okul kitlipha-
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nelerinde, Ust basamaklarin aldiklari kararlar uygulanmakta-
dir. Her diizeyde isteklerin bildirilememesi ve bu ortamin

yaratilamamasi, karar slrecine katilaimi engellemektedir.
II- Planlama

Amaglarin gergeklesmesinde, isteklere ve gereksinimlere uy-

gun planlama yapilmasi ¢ok &nemlidir.

Aragtirmamiza katilan 6Jrencilerin tlmlinlin, okul
klitliphanelerinden gergeklegsmesini istedikleri hizmetlerin
olmasi, klitliphaneden beklentileri oldugunu gdstermektedir
(Bakiniz: TABLO 19). OJrencilerin isteklerinde; "Derslerimi-
ze yardimci olacak kaynaklarain alinmasi” birinci; "Egitici
filmler g&sterilmesi” ikinci sirada yer almigtir. Bu iki
hizmeti isteyenler arasinda sayica farkin ¢ok az olmasi ve
bliyik bir ¢ogunlukla istenmeleri; kitilphanenin derslerle il-
gili oldugu kadar, editici faaliyetlerle de ilgili hizmetler
vermesi gerektigini ortaya koymustur. Anket sorularinda be-
lirledigimiz istekler arasinda yer almamasina radmen; Ogren-
cilerin "diger" hizmetler arasinda, kendiliklerinden yazdik-
lary "kiitliphane kullaniminin &gretilmesi" istegi, SJrencile-

rin bu konudaki gereksinimlerini g&stermektedir.

Kiitiphane hizmetlerinin planlanmasinda 6dretmenle-
rin fikirleri % 85 oraninda alinmamigtir. GCok az da olsa
"Sosyal bilimler, edebiyat, felsefe grubu" &gretmenlerinin
fikirlerinin alinmasi; gerek Okul Kitiliphaneleri Ydnetmeligi,
gerexse okul miidirleri tarafindan, sadece bu konudaki &gret-
menlerin kiitiiphaneye iligkin planlama yapabileceklerinin ka-

bul edilmesi sonucudur.
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Planlamada fikirleri alinmamasina ragmen, &Jret-
menlerin kiltlphaneden istekleri olmaktadir (Bakiniz: TAB-—
LO 10), OJretmen ve &Jrencilerin dncelikle istekleri dersle-
re yardimci olacak kaynaklarin alinmasidir. Ancak &Jrencile-
rin, derslerine yardimci olacak kaynaklarin alinmasini iste-
dikleri kadar; kiitliphanenin egditici filmler gdstererek ders
dig1 faaliyetlerde de bulunmasini istemeleri; okul kiitiipha-
nelerinde ders disi egitici faaliyetlere ydnelme zamaninin

geldigini gOstermektedir.

Kiitiphane memurlari ve okul miidlirlerinin yanitla-
riyla isteklerin degderlendirilmedigi, planlama yapilmadigi
ortaya c¢ikmaktadir. Iki okulda katalog yapilarak diizenin
saglanacadinin planlanmasi; diger kiitiphanelerde de diizenle-
menin gerektigi halde, dlislinlilmedigine dikkati gekmektedir.
Bu sonug¢ okul kiitliphanelerimizin durumunu agikg¢a gdstermek-

tedir.

Yonetmelik ve genelgelerle gercgeklesmesi istenen
hizmetler, M £ G S B nin planlaridir. OJrencilerin ve &gret-
menlerin istekleri genellikle okul ydnetimine yansimadigin-
dan, bazi istekler olsa dahi, bunlarain Bakanligda bildirilme-
mesinden, planlama istenen dlizeyde yarar saglamamaktadir.

M E G S B Okul Kitiliphaneleri Subesi'nde yapilan planlarin;
gergeklegme siliresinin belli olmamasi, planlarin; nasil ve
kimler tarafindan uygulanacaginin diigsiinliilmemesi, planlarin

gerceklegebilmesine engel olmaktadir.
III- Orglitleme

Orglitleme hizmet verilen gruplarin gereksinimlerine ve
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katkilarina gbre gekillenir. Aragtirmamizda gereksinimler
planlama slirecinde saptanmigtir. OJretmenler ve SJrenciler
blylk bir ¢ogunlukla kiitliphaneye katkida bulunacaklarina

bildirmiglerdir.

Ogretmenlerin gimdiye dek fikirleri alinmadiga,
planlamada katkilari olmadigi halde, kltliphaneye katkida bu-
lunacaklarini bildirmeleri bu konuda ne denli istekli olduk-
larini g&stermektedir. Ayni sekilde ¢esitli ders gruplarin-
dan Odretmenler, katkida bulunacaklarini bildirmislerdir.
$imdiye degin, Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligdi ve okul midlir-
leri tarafindan; Tilrkge-edebiyat Ogretmenlerinin, kiitliphane-
ye katkida bulunacaklari kabul edilmigtir. Halbuki, "Fen
dersleri, matematik" &gretmenlerinin de kitliphaneye katkisi
olacaktir (Bakiniz: TABLO 1l1l). Onlarin da yardimlarindan ya-
rarlanilmalidir. Ogretmenlerin kiitliphaneye katkilarinin sagd-
lanmasi, hizmetlerin gelistirilmesine neden olacaktir. Od-
retmenlerin, kiitiiphaneye katkilarinin nasil olacaginin be—
lirlendigi TABLO 12 ye g&re "6dgrenci velilerinin yardimini
saglarim" ve "kitap yardiminda bulunurum" gseklindeki katki-
larinin birbirlerine ¢ok yakin olmasi, &Jretmenlerin kendi-
leri katkida bulunurken, velileri de tegvik edeceklerini
gbstermektedir. Kiitliphanede calisarak yardim etme, mutlaka
meslek bilgisi gerektireceginden, yliksek oranda istenmemig-
tir. TABLO 13 ile belirlenen Ogretmenlerin kiitiiphaneye kat-
kida bulunmama nedenlerinden "Kiitliphane ¢ok yetersiz oldu-
gundan katkinin yararsiz olacadgini sananlar"in daha ylksek

olmasi; gsimdiki durumun kugku verici oldugunu, &Jretmenle-
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rin yardim etmeyeceklerinden degdil, yardimlarinin faydasi

olmayacagini diiglinmelerinden kaynaklanmaktadir.

Ogrenciler de kiitliphaneye bilyiikk bir oranda katkida
bulunmayi istemektedirler. Kitiliphanenin amacini gergekleg-
tirdigini kabul edenlerin dahi katkida bulunmayi istemeleri;
gelismeyi yeterli bulmadiklarini, daha fazla geligim iste-
diklerini gdstermektedir. Ogrencilerin okul kiitiiphanesine
katkilari TABO 20 de, katkida bulunmama nedenleri ise TABLO
21 de belirlenmistir. Katkilar kiitiiphanenin gelisimine ya-
rarli olacagi gibi, Odrencilere kiitiiphane sevgisi de kazan-
diracaktir. "Kiitiiphaneye katkida bulunmak bence gereksizdif"
si1kkinin ¢ok az kabul gérmesi, katkida bulunulmasa dahi bu-
nun okula yeni gelme, okulu taniyamama vb. gibi bir mazeret-

ten ileri geldigini gdstermektedir.

Okul kilitiphanesi hizmetlerini gercgeklestirecek ve
6zellikle kiitliphane malzemelerinden (bilgi kaynaklaraindan,
masa, dolap vb.den) sorumlu tutulacak bir kigi ydnetmelik
ve genelgeler uyarinca daima mevcuttur. Kitap sayisi 3000'in
istinde oldugunda, kiitliphane memuru atanmaktadir. Aragtirma-
miz sirasinda bu durum aynen gergeklesmistir. Kilitliiphaneden
sorumlu kisiyle g&riiglilmis, onlardan bilgi alinmigtir. An-
cak bu kigilerin egitim seviyesi kiitliphanede ¢alismaya uy-
gun degildir (Bakiniz: TABLO 4). Sadece, Tlirkge &gretmenin
kitliphane memuru olarak c¢aligtigi Mustafa Kemal Lisesi'nde,
daha biling¢li hizmetler verilmektedir. 1ki okul diginda kii-
tiphaneden sorumlu memurlarain baska g&revleri de vardir

(Bakin1z:TABLO 5). Hizmet ic¢in egitim programindan gégip,
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kitiiphanelerde g¢aligsanlarin sadece 4 kigi olmasi, diger go-
revlilerin bu igi bilmeksizin gergeklegtirdigini ortaya koy-
maktadir. Kitiphaneden sorumlu memurun yeterli niteliklere

sahip olmamasi; okulda otorite kuramamasina, kendinden her-
hangi bir gey beklenmemesine, kiitiiphane ayniyatindan sorum-
lu olmaktan bagka, kiitiiphane islemleriyle ilgili sorumluluk

verilmemesine neden olmaktadir.

Okul kitlphaneleri; diizensiz oldugundan veya her
bir kiitliphane memuru kendine has diizen kurdugundan, kaynak-
larin sayisini ve niteligini incelemek ¢ok zordur (Bakiniz:
TABLO 6). Ankara'daki okul kiitiiphaneleri bu durumda olursa,
diger illerdeki kiitiiphanelerin ne durumda olacagi gergekten
de kaygi vericidir. Bununla birlikte kaynaklarin cesitli ol-
mamas1i, gOrsel igitsel bilgi kaynaklarinin gazete ve siireli

yayinlarin bulunmamasi diger eksikliklerdir.

Degigik zaman araliklariyla sadlanan &denek, ye-

tersiz kalmaktadir.

Klitliphane memuru katilmaksizin, okul midiri ve 6g-
retmenler ySnetmelik maddelerine gdre kitap se¢imi yapmakta-
dlrlar.vﬁdenekten, kitap seg¢iminden habersiz kitiphane me-
murlarinin, islerine kargi son derece ilgisiz olduklari go-

rilmiigtiir.

Inceledigimiz okullarda kiitliphane hizmetleri igin
daima yer ayrilmigtir. Ancak bu yer sadece kitaplari, bir-
ka¢ sandalyeyi ve masayi kapsayacak genisliktedir. Gagdas
gereksinimleri karsilamaktan uzaktir. Yeterli hizmetler ve-

rilmesine uygun degildir. Hizmet verilen alan yeterli olsa
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dahi tefrigi iyi degdildir. Kitilphane malzemeleri eski ve

ylpranmigtir.
IV- lletigim

Iletigim slireci her diizeyde etkilesimi dlizenlemekle gergek-

legecektir.

Yukaridan agagiya ve asagidan yukariya gergekleg-
mesi gereken dikey iletigimin, M E G S B Okul Kiitliphaneleri
Subesi 1ile okullar arasinda tam anlamiyla gerceklesmedigi
gbrilmektedir. Genelgelerin okullara géhderilmesiyle, yuka-
ridan asagiya iletisim gergeklesirke; okullar kiitliphane hiz-
metlerihi, karsilagtiklari sorunlari ve ¢bzlm Onerilerini
M E G S B Okul Kiitliphaneleri Subesine bildirmediklerinden,
asagidan yukariya iletisim gerceklegememektedir. Burada;

M E G S B Okul Kitiiphaneleri Subesi'nin iletigimi gergekleg-
tirecek ortami yaratmamasi, okullarin da yeterli hizmet ver-
mediklerinden bunu bildirmekten kaginmalari Snemli rol oy-

namak tadir.

Arastirma sonug¢larina gdre iletigimde kiitiphane
memurlarinin degdil, OJretmenlerin daha etkili oldugu ortaya
¢grkmigtir. Kiitiiphane memurlarinin "Kullanim artmasin" dislin-
cesiyle tanitim yapmamalari, onlarin kiitiiphanecilik konusun-
da tamamen bhilgisiz olduklarini gdstermektedir. Kitiphane
tanitimy igin teksir hazirlayan 2 kiitiiphane memurlarindan
biri Tlrkge &Jretmeni, dijeri de lise mezunudur. Tanitimi
saglayacak teksirler ilgi cekici ve gbze hos g8rilinir olmasa

bile, okul kiitiiphanesini kullanmaya yardimci olacak genel



119

bilgiler vermektedir. En azindan bu okullarda kiitiiphane me-

memurlari, Sgrencilerin kitliphaneyi kullanmalarina kargi de-

illerdir.

Ofretmenler, &6grencileri kiitliphaneyi kullanmalari
ig¢in tegvik etmektedirler. En ¢ok "Sosyal bilimler, edebi-
yat, felsefe grubu" &yretmenlerinin. kiitiiphane kullanlmlng tes-
vik etmesi, &grencilerin bu konuda kiitliphaneden yararlanabi-
leceklerini dislinmelerinden dolayidir. Genelde Sgretmenlerin
kitiphane kullanimini tegvik etseler dahi basarili olamadik-
larina inanmalari, Ogrencilerin yanitlariyla da dodrulanmak-
tadir. Kitlphaneye giden 6Jretmenler daha biiylik oranda 6g-
rencileri tesvik etmektedirler. Ancak, kiitiiphane hizmetleri-
nin yetersiz oldudunu bildiklerinden tegviklerinin yararla

olmadidina inanmaktadirlar.

Ogrencilerin kiitiiphaneyi kullanma oranlari % 63
diir. Buna karsin OJretmenlerin % 32 si &Jrencileri tesvik
etmekte ve basarili oldugunu sanmakta, % 44 i ise dJrencile-
ri tegvik etmekte ve bagsarili oldugunu sanmamaktadir. Ancak
sonugta bagarili oldugunu kabul etse de, etmese de; 4Jret-
menlerin toplam % 76 si 6Jrencileri tegvik etmektedir. Tes-
vik etméyen dgretmenlerin orani da % 24 diir. O0Jretmenlerin
O6grencileri tegvik edip etmemeleri arasinda 6hemli bir far-
kin olmasi, Ogrencilere sadece Odev verilerek klitliphane kul-
lanimina tesvik edildigi anlasilmaktadir. OJrencileri teg~
vik etmede; bdlgeler, okullar ve bagari gruplari arasinda
fark vardir. BSlgelerdeki fark, sosyo-ekonomik durumun dii-

sikliginden kaynaklanmaktadir. Bu yerlerde 63Jrenciler odev-
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lerini yapmak ig¢in kiitiphaneden bagka vyer bulamamaktadirlar.
Bagarlslz'gruptaki okullar, genellikle bdlgelerin sosyo-eko-
nomik ag¢idan daha diigik olan mahallelerinde oldugundan, durum
yine aynidir. Ayrica bagsarisiz grubun 8gretmenleri, basari
oraninin ylikselmesi igin &grencileri kiitliphane kullanmaya

tesvik etmektedirler.

Kiitliiphane memurlari 6drencilere yardim ettikleri-

ni sOyledikleri halde, &Jrencilerin yanitlari bu durumun

tersini gdstermektedir. Glinki 6grenciler, kiitiiphane memurla
rinin yardimlarini yeterli bulmamaktadirlar. Kiitiiphane me=
murlar: sadece kitaplarin yerini bulmada SJrencilere yardim
etmektedirler. GCogu kez kendileri de aradiklarini bulama-

diklarindan, &grencilere yardimci olamamaktadirlar.

Kitaplik Kolu'nun faaliyetleri kiitliphanenin geli-
simine biiylik katkida bulunmasa dahi, tanitim agisindan fay-

dali olmaktadir.

Okul miidlirleri ve kiitiphane memurlarinin yanitla-
riyla; kurumlarin, kuruluglarin, velilerin yardimlarini sag-
lamak ig¢in g¢aligsmalarda bulunulmadidi belirlenmigtir. Bu
destedi saglamaya galigan Ug¢ okula yardim edilmesi, bu gesgit

atilimlarin bagsariyla sonuglanabilecedini gdstermektedir.

V- Etki

Etki slireci ile; M E G S B Okul Kitiphaneleri Subesi'nin,
okul midirlerinin, OJretmenlerin ve dJrencilerin okul kiitip-
hanesi hizmetlerini yeterli bulmadiklari ortaya g¢ikmigtir.

Sadece kiitliphane memurlarinin verilen hizmetleri yeterli
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bulmalari; onlarin kiitiiphane hizmetleri konusunda bilgisiz
olmalarina, kiitiphane islemlerinden anlamadiklarina, az mik-

tarda galigsalar dahi bunu yeterli sanmalarina bajlanabilir.

Kitliphane hizmetlerinin yeterli bulunmamasinda,
yonetim siirecinin gergeklegmesinde inceledigimiz tim unsur-
lardaki eksiklikler &nemlidir. Bu eksikliklerin iginde ki-
tiphanede ¢aligsan elemanlar ve hizmet i¢i e§itim programla-

r1 Snemli rol oynar.

M E G S B Okul Kitiliphaneleri jubesi, hizmet igi
egitim programlarina $nem vermesine ragmen, aragtirma kapsa-
mina giren okullarin godunda (6 okulda) kiitiiphane memurlari-
nin hizmet i¢i editim programlarindan geg¢memis olmasi, bu
programlarin heniiz yayginlagtirilamadigini gdstermektedir.
Hizmet i¢i egitim programlarindan gegenler de, yeterince
bilgi sahibi olmadiklarindan, kurslar yetersiz kalmaktadir.
Kurslar genellikle 15 giin siirdiiglinden, bu siirede kiitliphane-
cilik bilgilerinin 8grenilmesi miimkiin deJildir. Kiitiiphane
ile "sosyal bilimler, edebiyat, felsefe grubu”" dJretmenleri
ilgilenmektedirler. Bu konulardaki Sgretmenler, klitiphaneci-
likle ilgili bilgiler aldiklarini ifade ettiklerinden; 5§~
rencileri daha ¢ok kiitliiphane kullanmaya tesvik etmekte ve

kitiphane kolu faaliyetlerinde caligmaktadirlar.

Midlirlerin gbrig birligi ile okul kitiiphanelerin-
de lniversite kiitiphanecilik b&liimi mezunlarinin cgalistiril-
masini istemelerij; kiitliphane hizmetlerindeki yetersizlikle-
ri kabul edip, kiitiphanecilerin sorunlara care bulacakla-

rini diglinmelerinden kaynaklanmaktadir.
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VI- Koordinasyon

Koordinasyonun saglanmasinda; Okul Kitiphaneleri Ydnetmeli-
gi'nden ve genelgelerden yararlanilir. Arastirmamizdan ¢c1-
kan sonuglara gére, okul miidiirlerinin hepsi ybnetmelikten
haberdardir; ancak igcerigini bilmemeleri, ybnetmelik madde-
lerinin yerine getirilmesini engellemektedir. Kiitiiphane me-
murlarinin ySnetmelikten habersiz oluglari, ayni gekilde
fayda saglamamaktadir. Yonetmelik maddelerinin yerine geti-
rilmesi hizmetlerin niteligini, simdiki durumdan ¢ok daha
ileriye g&tilirecektir. tki lise ySnetmelik maddelerini ve y&-
netmelikteki rehberi kullanarak diizeni saglamiglardir. 8g-
retmenler genelde, yonetmeligi incelememiglerdir. Halbuki
kitap se¢iminde 6Jretmenler de ¢aligmaktadirlar. Onlarin da
bu konuda bilgisi olmasi, hizmetlerin geligtirilmesine kat-

k1 saglayacaktir.

Okul Kitliphaneleri Subesi, ydnetmelikteki eksik-
likleri kabul etmekte ve degistirmeyi diislinmektedir. Degi-
gim nedeni, uygulamalarin yetersiz:bulunmasindan kaynak-

lanmaktadir .

Ogrenciler, koordinasyonun gergeklegmesi (Bakiniz:
TABLO 22) i¢in, Oncelikle aragtirmaya yonelik editimi gerek-~
li bulmaktadirlar. Glinki arastirmaya ydnelik egitimle kiitiip-
hane hizmetlerinin geligtirilmesi ve kendilerine de gbrev

verilmesi mimkiin olacaktir.



123.

VII- Degerlendirme

Okul kitilphanelerinde verilen hizmetlerin deferlendirilmesi;
nelerin gergeklesti§i, nelerin de gergeklegtirilemedigini

ortaya koyacaktair.

Ogretmenler ve &Jrenciler okul kitliphanelerinde
verilen hizmetleri degerlendirdiklerinde, kigisel gdriigle-
riyle geligme olmadigini saptamigslardir. Bu durum; 6§retmen-
lerin ve 6§rencilerin kitliphaneden yeterince faydalanamadik-
larindan, hizmetleri vyetersiz bulmalarindan kaynak lanmak ta-
dir. Sadece ii¢ lisedeki O0gretmenlerin (Aydinlikevler, Ak tepe
ve Mustafa Kemal Liseleri) geligimin oldugunu bildirmeleri;
yeni yayinlarin alinmasi ve kitliphanenin yeniden diizenlenme-
siyle ilgilidir.

Kltlphane memurlara verdikleri hizmetlerin deger-
lendirmesini yapmamaktadirlar. Okul miidiirlerinin de bu ko-
nuda isteklerinin olmamasi; gereksinim duymamalarindan ve
kiitiphane memurunun bu isi bagaramayacagdini kabul etmelerin-~

den kaynaklanmaktadir.

Okul midiirleri ve kiitliphane memurlari kiitliphaneyi
kendilerinin kurduklarini veya islerlik kazandirdiklarini
belirtmiglerdir. Ancak bu sonuca; hizmet Slglimleriyle ulas-
madiklarindan, hangi amaglari gergeklegtirip gergeklestir-
mediklerini belirlemediklerinden, kullanicilarin goriligleri-
ni alhadlklarlndan, vardiklari sonug¢ bilimsel olmayacak ve

gergekleri yansitmayacaktir.
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Okul teftisleri dederlendirme siirecini etkileyen
en Onemli unsur olmaktadir. Kiitliphaneci olmayan yetkilile-
rin klitiphaneyi fiziksel 6zellikleri ve yasak yayinlari bu-
lundurup bulundurmamasiyla yaptiklari degerlendirme yeterli
Oolmamaktadir. Ancak bu teftigsler sonucu elde edilen bilgi-
lerle, degderlendirme yapilarak karar siirecine yeniden ula-

silmaktadair.
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SONUC VE ONERILER

Piirk Milli Egitiminin vé okul kiitliphanelerinin genel amaglari
cercevesinde; 6grencilerin, S6§retmenlerin ve okul personeli-
nin bilgi gereksinimlerini kargilamak igin editim ve OJre-
timle ilgili her tiirld bilgi kaynadini saglayan, hizmete su-
nan ve ¢adin gereksinimlerine uygun olarak geligen okul kii-

tiphaneleri, egitim ve 8Jretimin baslica dayanadi olacaktir.

Her kademede oldudu gibi ortadgretimde liselere
kurulan okul kiitiiphanelerinin amag¢larini yerine getirmesin-
de "ydnetim", gerekli araglari saglayan evrensel bir slireg-
tir. Y®netim silirecine giére okul kitiiphanelerinin yd&netimi,
ihtiya¢ duyulan hizmetlerin en verimli big¢imde verilmesini

saglayacaktar.

Arastirmamizin baglangicinda; "ortadgretimin lise
kademesinde gergeklegtirilmekte olan kiitliphane hizmetleri-
nin etkin olamamasi, s5z konusu kurumlarda ySnetim siirecini
olusturan 6geler arasindaki kopukluklardan kaynaklanmakta-
dir", seklinde belirledigimiz hipotezimizin, toplanan bilgi-
lerin dederlendirilmesi sonucu gegerli oldudu anlagilmigtir.
M E G S B'dan okul kiitiiphanelerine dedin devam eden ydnetim
siirecinin; karar, planlama, Orgitleme, iletigim, etki, koor-

dinasyon ve degerlendirmeden olusan 6Jeleri arasindaki uyum-—
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suzluk, okullarimizda saglikli kiitiphane hizmetlerinin ve-

‘rilmesini biylk &lglide etkilemektedir.

Arastirmamizda; egitim politikasi, ybnetimle ilgi-
1li ilkeler, tegkilat ve gbrevler, yonetmelikler ve genelge-
ler gibi, okul kiitliphanelerinin ydnetimini etkileyen faktdr-
ler incelenmigtir. Okul kiitiiphanelerinde ydnetim slireci; or-
tedgretimin lise kademesinde ve Ankara'da bulunan liseler-
den aldigimiz Srneklem {izerinde degerlendirilmigtir. Okul
kitliphanelerinin amaglari, personeli, &denegi, bilgi kaynak-
lari, kilitiphane hizmetleri ig¢in ayrilan yeri, kullanicilara
oldugu gorilmigtiir. Kiitliphaneler, okullarin ig¢inde, okul mi-
dirlinin sorumluluunda M E G S B bagli olarak yOnetilmekte
ve okula ydnelik hizmetler vermeye devam etmektedirler. An-
cak, okul kiitliphanelerinde verilen bu hizmetler yeterli bu-
lunamamistir. Cinkid verilen hizmetlerle amag¢lara ulasilama-
makta, ihtiyagiar kargilanamamaktadir. Gerek Okul Kiitiiphane-
leri Yonetmeligi, gerekse okul miidiirlerinin, kiitiphane me-
murlarinin, &3retmenlerin ve Ggrencilerin kiitiiphane amagla-
r1 konusundaki yaklagimlari oldukg¢a sinirli kalmaktadir.
Ancak, bu amaglar bile verilen hizmetlerle gergeklestirile-

memek tedir.

Arastirmamizdan ¢ikan sonuglar, temelde okul ki-
tliphanelerinin egitimdeki &6nemini vurgulayarak, ydnetim sii-
recinin amaglarin yerine getirilmesindeki aktif roliinii or-
taya glkarml$t1r. Bu iki unsurun birlegsmesi, Tiirkiye'de
okul kiutilphaneleri hizmetlerinin gelistirilmesine katkida

bulunacaktir.
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M E G S B tarafindan, Okul Kitiiphanelerinden so-
rumlu bir gube ve buradan ybnetilen okul kiitliphaneleriyle
bir sistem olugturulmugtur. Y6netim silirecine gdre islemesi
digtinlilen bu sisteme; e§itim politikasi, ydnetimle ilgili
kararlar, teskilat ve gbrevler, ydnetmelikler ve genelgeler

etkili olmaktadair.

Okul kilitliphanelerinin M E G S B nin sorumlulugun-
da ele alinmasi ve Milli EJitim Temel Kanunu'na gbre hizmet
vermesi gerekli bir durumdur. Bu durum {ilkemizde gercgekleg-
tirilmektedir. Ancak; Tirkiye'de okul kiitiiphaneleri ve hiz-
metleri egitim-6dretim faaliyetlerinin temel unsuru olarak
diglnilmemektedir. Milli Egitimimizi diizenleyen temel kanun-
lar, okul kiitliphanelerine gereken &nemi vermediginden; okul
kitlphaneleri kurulsa dahi modern kiitliphanecilik anlayisiyla
belirlenen ama¢lar yerine getirilememekte, geredince kulla-

nilamamakta ve istenen dlizeyde hizmetler verilememektedir.

Kalkinma planlarinda 6§rencilerin arastirici ni-
teliklere sahip olarak yetistirilmeleri istenmistir. Ancak
kalklnmé planlarinda, egitimin ig¢inde okul kiitliphanesine
yer verilmemigtir. Sadece milli kiiltlir iginde kiitiiphaneler-
den genel olarak bahsedilmesi yeterli bulunmugtur. Bunun ya-
nisira M E G S B okul kitlphanelerinin e§itimde OGnemini be-
lirtecek gekilde Devlet Planlama Tegkilati'na Onerilerde

bulunulmamigtir.

Cerekli gorililen editim ve 4gretim ile ilgili konu-
lari incelemek ve teklif nitelidinde kararlar almakla go-

revli Milli Eg§itim SQralari kararlarinda, okul kiitiiphanele-
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rine yer verilmigtir. Gelisimi olumlu ydnde etkileyecek bu
kararlarin gergeklegtirilememesiyle, Milli EJitim SQralari’
nin okul kitiliphaneleri {lizerinde ®nemli bir etkisi de olma-

migtir.

Okul Kiitliphaneleri Yonetmeligi personel, blitge,
hizmet verilen yer, koleksiyon ve kullanicilar agisindan ye-
terli niteliklere sahip olarak hazirlanmamis ve igslerlik ka-

zanamamistir.

M E G S B Yayimlar Daire Bagkanligi bilinyesinde

24.4.1981 tarihinde Okul Kiitiiphaneleri Sube'sinin kurulmasi
yerinde bir uygulamadir. Ancak adi gegen Sube; lilke capinda
okul kitiphanelerinin kurulmasini, hizmet vermesini ve ge-
ligtirilmesini sadlayacak sekilde ydnetim siirecini uygula-
makta ve okullara yansitmakta yetersiz kalmaktadir. Y6netim
slirecinin her agamasina ilgili gruplarain katilimi sajlanama-
maktadir. Iglemlerde biitiinliikk ve siireklilik yoktur. Bdyle-
likle okul kiltiphaneleri ¢agin gereklerine uygun kiitiiphane
hizmetleri vermemektedirler. Bu durum, sistemin kurulmasinin
onemli oldugu kadar, igsletilmesinde ydnetim slirecinin &nemi-

ni ortaya koymaktadirr.

Ulkemizdeki lise okul kitiiphanelerinde ydnetim sii-
reci, arastirmamizda inceledigimiz gibi islemektedir. M E G
5 B'na bagli her diizeydeki okul kiitiiphaneleri de Okul Kitiip-
haneleri Subesi'ne bagli, ayni faktdrlerden etkilenerek ve
ybnetim silirecini benzer sartlarda uygulayarak hizmet verdik-

lerinden ytnetimleri de ayni olacaktir.



130
Aragstirmamizda; basarili ve basarisiz liselerin
kiitiphane kurumuna verdikleri Onem ve verilen hizmetlerde
farklilik olup olmadigi da saptanmigtir. Sonuca gdre her iki
grup arasinda klitliphaneye verilen 6nem ile gercgeklestirilen
hizmetler arasinda anlamli bir farklilik bulunmamigtir. Ciin-
ki arastirmamizin agirlik noktasini ydnetim siireci olustur-
maktadir. Basarili ve bagsarisiz tim liseler, tek bir merkeze
baglidirlar ve oradan ydnetilmektedirler. Ydnetimleri ara-
sinda farkliligin olmamasi; diger bir deyigsle okul kiitlipha-
nelerinin yénetimini etkileyen ayni faktdrlere maruz kalma-
lari, yodnetim silirecinde benzer kopukluklar ve yetersizlikler

olmasi bu sonucu ortaya ¢ikarmaktadir.

Okul kitlphanelerinin etkin ve verimli hizmetler
vermesi igin; M E G S B'dan okul kiitiiphanelerine degin, ara-
larinda kopukluklar olmaksizin ydnetim siirecinin uygulanma-
s1 acil Onerimizdir. Bu Onerimizi destekleyen diger &neri-

lerimiz gunlardair:

- Lgitim politikamiz ig¢inde; okul kiitliphaneleri egJitimin te-
mel unsuru olarak digilinlilmeli ve editim sistemimiz, kitlpha-
neye etkin olarak yer vermelidir.

- ME G S B okul kiitiphanelerinin 6nemi ve geligtirilmesiy-
le ilgili tedbirleri benimsemelidir. Bu tedbirlerin Kalkin-
ma Planlari'nda yer almasi, yatirimlari saglayacaktir.

- Milli Egitim $Qralarinda; okul kiitiiphanelerinin gereksi-
nimlerini kargilayacak, uygulamaya ydnelik kararlar alinma-

11 ve gercgeklegtirilmelidir.
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- Okul kitilphanelerinin egitimdeki &nemine radmen, sorunla-
r1 ¢ok ve gegitlidir. Sorunlarin ¢&ziilmesi ve geligmenin
saglanmasi ig¢in Okul Kiitiiphaneleri Sube'si, Daire Baskanli-
g1 haline getirilmelidir. Gorevleri ve yetkileri arttiril-
malidir. Kitiliphane hizmetlerinin planlanmasi, geligtirilmesi
ve degderlendirilmesi Daire Baskanligi tarafindan gergekles-
tiriimelidir.
- Okul Kitlphaneleri Y6netmelidi; uygulamada gdriilen aksak-
liklari giderecek ve geligim ig¢in daha ¢ok kaynaklara yer
verecek sekilde, modern okul kitiiphaneciligi esaslarina uy-
gun olarak degigtirilmelidir.
- Her dlizeyde belirlenecek gereksinimler, sorunlar ve ¢&zilm
onerileri degerlendirilerek, amaglarin gergeklegtirilmesi
dogrultusunda kararlar verilmelidir.
- Okul diizeyinde gereksinimleri, istekleri kapsayacak ve uy-
gulamalardan beklentileri yansitacak sekilde planlar yapil-
malidir. M E G S B'na bu planlar bildirilmelidir. M E G S B
istekler ve ihtiyag¢lar dogrultusunda; okul kiitliphanelerinin
sadece kurulmasina degil, gerekli imkanlar saglanarak etkin
ve verimli hizmetler vermesine ydnelik planlar yapmalidir.
Planlar belirlenen zamanda gergeklestirilmelidir.
- Hizmet verilen grubun; OJretmenlerin ve 8Jrencilerin kat-
kilarindan yararlanilmalidir. Kurumlar, dernekler ve banka-
larin okul kitiiphanelerine yardimlari sadlanmalidair.
— Okul kitiliphanelerinde c¢aligan personel hizmet vermeye ye-
terli degildir. Universite Kiitliphanecilik B&1limii mezunlari

okul kitilphanelerinde ¢aligmalil ve editim-Odretime katkida
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bulunmalidirlar. Hizmet igi egitim programlarina katilan kii-
tliphane memurlari ve personel ihtiyacini karsilamak ig¢in
yetistirilen Matbaa Meslek Lisesi Kitlphanecilik B&S1limi me-
zunlari, okul kiitliphanecilerine yardimci olarak ¢alismali-
lidirlar. Yetki ve sorumluluk {iniversite kitliphanecilik b&-
ldmd mezununda olmali, bu kisi kitiliphanenin ©nemini, okulda
kabul ettirmelidir.

- Okul kitiphanelerinde verilen hizmetler, egitim sistemin-
den etkilenir. Egitim sistemiyle amag¢lanan; arastirmaya yo-
nelik, ¢agin dedisen kogullarina uyum saglayacak ve kalkin-
mada aktif rol oynayacak bireylerin yetistirilmesinde de
okul kitiphanelerinden etkilenilir. Karsilikli etkilegim
dikkate alinarak, kiitiiphane hizmetleriyle gereksinimlerin
kargilanacagi, okul kilitiiphanesinin benimsetilecegdi yasal
diizenlemelere gidilmelidir. Yapilacak diizenlemelerle; O8dren-
cileri kiitliphane kullanmaya tesvik ederek, okul kiitliphanesi-
nin bilgi kaynaklarina, hizmet verilen yere, bltgeye, perso-
nele olan gereksinimleri karsilanmalidir.

- Her dizeyde etkili iletisim saglanmalidir. Tesebblste bu-
lunulsa bile sorunlarin ¢dzlimlenemeyecegi, isteklerin kargi-
lanamayacagy diigincesi hakimdir. Gerekli dederlendirmeler

ve uygulamalarla bu diislince ortadan kaldirilmalidir.

- Okul kiitliphanelerinin amag¢lari ve amaglarin gergeklesti-
rilmesiyle egitime olan katkilari {ilke capinda benimsetecek

¢aligmalar, toplantilar, konferanslar diizenlenmelidir.
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OZET

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin temel unsuru olan okul kii-
tiphanelerinin, etkin ve verimli hizmetler vermesinde yOne-
tim slirecinin onemi bilyliktiir. Karar ile baslayan; planlama,
organizasyon, iletisim, etki, koordinasyon ile devam eden;
degerlendirmeyle sonug¢lanan ydnetim siireci, okul kitliphane-

lerinin amaglarini yerine getirmesini saglayacaktir.

Bu nedenlerle arastirmamizda, Tiirkiye'de ortadgre-
timin lise kademesinde gerceklestirilmekte olan klitiphane
hizmetlerinin etkin ve verimli olamamasi? s&z konusu kurum-
larda ydnetim silirecini olusturan 8geler arasindaki kopuk luk-

lara baglanmaktadir.

Betimleme ydntemine uygun olarak yapilan arastir-
mamizda; Milli E§itim Geng¢lik ve Spor Bakanligdi'ndan okul
kitlphanelerine dedin, konumuzla ilgili calisan yetkililerle
gbrusmeler yapilmistir. Ankara'daki liselerden &rneklem ola-
rak segtigimiz 150 Sgretmen ve 600 SJrenciye anket uygulan-
migtir. Anket sonuglari Khi Kare Testi ile degerlendirilmis-

tir.
Aragtirmamizin sonucunda, okul kiitiiphanelerinin

egitimdeki &nemi vurgulanmig, okul kiitiiphanelerinin amagla-
rini1 yerine getirmesinde ydnetim siirecinin aktif rolii olmasi

gerektigi ortaya g¢ikmistir. Bu gergeklerin i1siginda; okul
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kiitiphanesi hizmetlerinin gelistirilmesi i¢in ileri siirdii-
gumiz oneriler, okul kiitiiphanelerinde yonetim silirecinin uy-

gulamasi ile ilgili olmustur.
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SUMMARY

In order to give efficient and effective service, the
management process is very important for school libraries,
which are the basic elements of education and training. The
process of management which starts with decision making and
continues with planning, organization, communication,
interaction and coordination phases and ends with evaluation,
will enable the school libraries to realize their

objectives.

The reason that the library services provided at
the high school level in Turkey are ineffective and
inefficient, is hypothesized closely associated with the
lack of coordination between the different elements of the

management process, in this research.

Survey method was used in this research. Several
interviews were made with the authorities, ranging from the
Ministry of National Education, Youth and Sports, to the
directors of the school libraries. A questionnaire was
prepared and distributed to 150 teachers and 600 students
who were selected among schools in Ankara. The
questionnaires were evaluated on the basis of Khi-Square

Test Method.

The results obtained in this research emphasized

the importance of school libraries in education, and further
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revealed the fact that the management process should play
an active part for the school libraries in order to achieve
their goals. In view of the above-stated facts, it was
recommended that the management process be emphasized for

the improvement of the services of the school libraries.
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EK I

MILLT EGITIM GENCLIK VE SPOR BAKANLIZI YETKILILERIYLE YAPILAN

GORUSME SORULARI

Okul kiitiiphanelerinin amaglari nelerdir?

Tirkiye'de okul kiitiiphaneleri belirttiginiz amaglardan hangilerini
yerine getiriyor, hangilerini yerine yerine getiremiyor ?

Okul kiitiiphanelerinden nasil haberdar olunuyor ?

Gelen sorular veya istekler nasil degerlendiriliyor ?

Okul kiitiphaneleriyle ilgili olarak, Bakanlipinizin planlari hakkin-
da bilgi veriniz.

-Planlarin gergeklegme siiresi ne olacaktir ?

Okul kiitiiphanelerinde

-Caligan personelin sayisi, egitim diizeyi, kiitliphane gbrevlisinin
statiisiy

-Bilgi kaynaklarinin niteligi yeni kaynaklarin saglanmasi;

~Hizmet verilen yer;

-Biitge gereksinimi, biitge ayarlamasi; hakkinda bilgi veriniz.

Hizmetlerin geligtirilmesinde iletigimden nasil yararlaniliyor ?

-Halkin destegi saglanmaga galigiliyor mu?

Okul kiitliphanelerinde verilen hizmetler hakkinda yayinlar oldu mu ?

Hizmet ig¢i epitim programlari nasil gergeklegtiriliyor ?

Dergleri kimler veriyor ? Hangi dersler okutuluyor ?

Tirkiye'de okul kiitiiphanelerinin, ihtiyaglari kargilar diizeyde hiz-

met verdiklerine inaniyor musunuz? Sebebleriniz nelerdir?

Okul- kiitiiphaneleri ydnetmeligini degerlendirir misiniz ?

Okul kiitliphaneleri ytnetmeliginin geligtirilmesi diigiiniilen kisimla-
rr var mi?

Tiirkiye'de okul kiitiiphanelerinin verdigi hizmetlerin degerlendirme-

sini yapiniz. Kriterleriniz, degerlendirme siireniz nedir?

Okul kiitiiphanelerinde, Tiirkiye gapinda geligmeler oldu mu? Nelerin

olmasini bekliyorsunuz ? Caligmalariniz nelerdir ?
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ANKET KODU 3
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BOLGE KODU 3

OKUL KODU 3

BAGARI KODU

OKUL MUDURU LLE YAPILAN GORUSME SORULARI

1~ Okul kitiphanelerinin amaglari nelerdir ?

2= Okulunuzdaki kiitiphane verdigi hizmetlerle bu amaglari gergeklegtiriyor mu?

3- Okul kiittiphanesi hakkinda
~O¢rencilerden,
~Ogretmenlerden,
—Okul personelindeny
~Kltlphane girevlisinden eize ne tiir istekler geliyor?
Istekleri nasil degerlendiriyorsunus?
Gereksinimleri T.Ce Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi'na nasil bil~

diriyorsunuz?

4= Okulunuzda vermeyi amagladiginiz kiitiiphane hizmetleri nelerdir ?

5 Okul kiitiiphanesinin
~Personel,

~Koleksiyon,
~Hizmet verilen yer,

-Biitge gereksinimleri kargilanabiliyor mu ?

Bu konuda neler yapilmasini digiinlirsiiniiz?
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6— Kiitlipnane hizmetlerinin geligtirilmesi i¢in gevrenin (velilerin,kuru1u§~

larin) destegini saglamaya caligtinizmi ? Ne tiir faealiyetleriniz oldu?

T- Kiitiphane gbrevlisi hizmet vermede yeterli mi ?

Kitiiphane gdrevlilerinin yetigtirilmesi hakkinda diiginceleriniz nelerdir?

8- Okulunuzdaki kiitiiphanenin gerek &grencilerin gerekse okul personelinin

ihtiyaglarimi kargiladigina inaniyor musunuz ?

9~ Kiitiphane gdrevlisinden faaliyet raporu aliyor musunuz? Faaliyet raporu=

nun kapsami nedir ?

10~ Bu okulda gtreve bagladifinizdan bu yana kiitiiphenede gtzleyebildijinis

geligmeler nelerdir 7



EK 111

ANKET KODU 1 153
BOLGE KODU 1
OKUL KODU s
BASART KODU

*»

KUTUPHANE MEMURU ILE YAPILAN GORUSME SORULARI

1- Okul kutliphanelerinin amag¢lari nelerdir ?

2- Okulunuzdaki kiitiiphane hangi hizmetleri veriyor? Verilen bu hizmetlerle

okulunuzdaki kiitiiphane amag¢larina gergeklegtiriyor mu?

3~ Ogrenciler ve Gyretmenler kitiphane ile ilgili isteklerini size bildiria’ﬁ

far oy ?

~Bu istekler nelerdir ?

~Istekleri kargilayabiliyor musunuz ?

4~ Hizmetleri geligtirmek igin okul midiiriine dnerileriniz oldu mu 7
~Bu Onerileriniz nelerdir ?
~Onerileriniz dikkate alindi m1 ?

~Galigmalariniz hakkinda okul miidiiriiyle hangl araliklarla gorigirsinis?

5 Kiitiiphane gelecekte hangi hizmetleri verecek 7

-]
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Klitliphanede ¢aligan personel say1s1 ve efitim dizeyleri nedir ?

Klitlphaneci likle ilgili higmeti¢i ejitim programlarindan geg¢tiniz mi 7

~Hengl dersleri aldinig?

~Bgrendikleriniz yeterli oldu mu 7

Koleksiyon sayisi ve tirlere &0re dagilimi nedir ?

Hizmet verdiginiz yer gereksinimlerinizi kargiliyor mu ?

Blit¢eniz ne kadardir? Harcamalarinizi nasil yapiyorsunuz?

Oi1etmenlerle
~Ders programlariy gelitirmede
-Materyal se¢iminde

Ortak ¢aligmalariniz oluyor my %

Kiitiphane faaliyetlerini nasil €uyuruyorsunuz? Tanitimi nasil yapiyorsunuz?

Kitliphaneye gelen Sgrencilere ve okul personeline nasil yardim ediyor-

sunuz 7

-—2-
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13~ Kitaplik kolunun faaliyetleri kiitiphuneye yararli oluyor mu ?

14~ Velilerin ve kurumlarin kiitiphaneye destegini saglayabiliyormusunus?

(Cevap evetse esesesccesss) Bu yardim nelerdir ?

15- Okulunuzdaki kiitliphenenin gerek 6grencilerin gerekse okul personelinin

ihtiyaglarini kargiladifina inaniyor musunus ?

16~ Okul kiitiphaneleriyle ilgili y&énetmelik var mi? (Cevap evet i®6eensess)

kapsami nedir? Degerlendirir misiniz ?

17~ Kutliphane hizmetlerinin geligtirilmesinde size diigen gorevler neler

olabilir ¢
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18- Faaliyetlerinizi belirleyen rapor hazirliyor musunuz? Raporun kapsama

nedir 7

19- Bu okulda gdreve bagladiginizdan bu yana kitiphanede hangi geligmeler

olmugtur ?
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1-2-3 Anket K. 71
Dolge Kot

4

5-6

7

10
11
12
13
14
15
16

17

1R

s

(o

=~ G D

AN L
N

(%]

N

TN TN N TN

TN N N

TN N N

TN N

Ckul KoAd
Bagari Kodu

OKULUNUZTA KUTUPHANE HIZMETLERININ GELISTIRILMESINT
ISTER MISINIZ 2

Bu aragtirmanin amaci,nkul kiitiiphanelerinin etkin hizmetler

venmesini saglamada, sizlerin diigincelerinfizden yararlanmaktair.
Anket formlarina adinizi ve soyadinizl yazmayiniz, Sorulardan size
en uygun olan yanitlarin yanina (X) isareti koyunuz. Gostereceginiz
1lgiye tegekkiir ederiy. ‘

N N

S’ N’ S

S N

S’

H.Inci ONAT,
Hacattepe U.Edebiyat Fak.Kutliphanecilik Bolimii

OORU: 1.Hangi kcnuda ders veriyeorsunug?

Pen dersleri, matematix

Sosyal bilimler, edebiyat,felsefe grubu
Beden egitimi,mizik, resim, sagmell dersler
Yahanci dil

O0RU- 2. Okulunuzdaki kitiphaneye gidiyormununuz?
Fvet, gidiyorum -re her kaniiAa crk faydalaniyerum
Bvet, gidiy-rum ancuk yetverince faydalanamiy orum
Hayir,gitmeye gerek Auymuy orum.

SORU 3. S8izece okul kitiivhanelerinin amaglari nelerdir?

s

(Dilgiincelerinizi heligtiniz.)

SO0RU:4. okulunuzdaki kiitlphane amaglarini gergeklestiriyoraimu?
Evet

Hayair

Bilmiyorum

SORU: 5, Ckul kiltiphanesindevvreritanerchtgmetlerin planlanma-
sinda fikriniz alindi m1°

Evet
Hayir
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(2)

SOKkU:6. Okulwiuzdakl kutlUphanenin oncelikle hangi hizmetleri
vermesini istersiniz?

Not:"n ¢ok istedifinige 1,ikinecil derccede istediginize 2,
digerlerine 3,4,5,...vermek Uzere isteklerinizi sairalayiniz,
pirintez icerisine rakamlurla belirtiniz,

119 ( ) Ilsimizi cekecck guncel yayinlarin alinmasinl

20 () Ders programi ig¢in gerekli materyellerin sajglanmasinl

21 () Konferanslar verilmesini

22 () Bgitici filmler gosterilmesini

23 () Fikrim yok

24 () D ijer ( Belirtiniz )
SORJ:7. Okul kilitiphanesi hizmetlerinin gelistirilmesine
katkida bulunur musunuz?

25, 1 (\¥ Evet

2 (7 Hayir
SORJ:8. Okul kiitiiphanesi hizmetlerinin geligtirilmesine nasil
katkida bulunursunuz? (Birden ¢ok isarctleyebilirsiniz.)
Not:Bu soruyu hkiib#iphaneye katkida bulunacaklar cevaplandiy
mucaktir.
S D A . L a s
26 I(( ) Hiznet i¢i e¢j3itim programlaraina katildiktan sonra kiitiipha-—

nede calisiram

Simdiki porevimle beraber kituphanede de calisirim
kaddi yardiméa bulunurum

Kitap yerdiminda bulwunurunm

Ofrenci velilerinin ysrdimini saglarim

Difer ( Belirtiniz ) ‘

N

O
SN W I
AN AN AN N N
Nt e’ N e N

SORU:9. Klutlphaneye neden katkida bulunmazsiniz?
Not:Ru soruyu kiutuphaneye katkida bulunmayacaklar cevaplan-
diracaktir.

32

N

y Kituphaneniz yeterli oldujundan katkiyil gereksiz buluyorun

) Kutuphaneriz gok yetersiz oldujjundan katkimin yarari
olacaginl sanmiyorum

3 () Diger (Eelirtiniz )

.....‘l..O’.".....I.....‘l...’.

—~

SORU:10. Cfrencileri okulunuzdaki kiitliphaneyi kullanmalari
i¢in tesvik ediyor musunuz?

) Evet,tesvik ediyorum ve basarili oluyorum .
Evet,tegvik cdiyorum ancak basarili oldujunu sanmiyorum
) Hayir,tesvik etmiyorum

w N
A~~~
~~
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.S0RU:1l. Efitiminiz sirasinda kiitiiphanecilikle 1lgili

bilgiler aldiniz mi?

Yvet

Hayir ]

SORU:12, Okulunuzdaki kiturhanenin sizin ve Sgrencilerinizin
ihtiyuglarini karsiladifina inaniyor musunuz?

Lvet

Hayair

LORY:13. 0Nkul kitiiphaneleri yonetmelijini incelediniz mi?

Tvet,inceledim ve yeterli buldum
vet,inceledim ancak yetersiz buldum
Hayair,incelemedim

SORJ:14. Bu okulda goreve basladijiinizdan bu yana okulunuzdaki
kituphanede sizin gtzleyebildijfiniz geligmeler oldu mu?

Lvet

Haeyir
Ilpilenmedigimden bilmiyorum
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Anket Kodu

Brlge Kodu
Okul Kodu
Bagari .Kodu

OKULUNUZDAKT KUTUPHANEDEN DAHA GOK FAYDALANMAK ISTER MISINIZ?

Bu aragtarmanin amaci, okulunuzdaki kiitliphanenin sislere

etkin hizmetler vermesini saglamak igin gereksinimlerinizi saptamak-
tir. Anket formlarina adinizi ve soyadinizi yazmayiniz. Sorulardan
size en uygun olan yanitlarin yanina (X) isareti keoyunuz.
Gostereceginiz ilgiye tesekkir ederiz. '

TN TN N N

TN AN N

i i A

e’ e

H.Inci ONAL : . '
Hacattepe U. REdebiyat PFak. Kutliphanecilik BGlimii

SORU: 1. Cinsiyetin}z?

Kiz
Irkek

SORU: 2. Okuwlunuzdaki kiitiphaneye gidiyor musunuz?

Evet ( ara sira gitseniz dahi bu sikky isaretleyiniz)
Hayair .

EQEELB.\Okulunuzdaki kiitiphaneye hangi anag¢la gidiyorsunug?
(Birden cok igaretleyebilirsiniz,) o ,
Nnt: Bu soruyu okul klitliphanesine gidenler cevaplandiracaktir,

Kitap ddinc aliporun

Odevimi yapiyorum

Merak ettigim konulari 0greniyorum
Bog zamanlarama gegiriyorum

Diger (Belirtiniz)

.--ho.q-‘--oo----oo.-co--o-c-o--'.'oooaloop.

SORU: 4. Okulunuzdaki kiutliphaneye nigin gitmiyorsunuz?

Not: Bu soruyu okul kutuphanesine_g}tmeyenler'cevaplandlracak#Lx
tir,

Kitiiphanecde ilgimi ceken birgey olmédlgl igin gitmiyoerum ,
Kiitluphaneye gitmeye gerek duymuy orum
Diger(Belirtiniz, )
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SORU: ‘. Sizce okwllarda kurulan okul kiitUphanelerinin ama.g~
lary nelerdir?(Birden cek iéaretleyebilirsiniz.)

Bilmiyorun - .
Odevlerimizi yapnamizda yardim etmek

- Derslerimizle ilgili her tirlgy bllgi kaynaklarindan faydalanme-

Mmizi saizlamak - - \ .

Bizlere okuma aliskanlig kazandirmak

Merak ettigimiz konulari Sgrenmemize rehberlik etmek
Zihinsel. geligmemizi saglamak \

Bog zamanlarimiza degerlendirecek kaynaklari bulundurmak
Bizlere yararli toplumsal davraniglar kazandirmak

Tin kltiuphaneleri kullanma aligkanligi vermek .

Diger (Belirtiniz.)

\

AR B A A I RS A T I

SORU: 6.  Okulunuzdaki kutuphane‘amaglarlnl gergeklegtiriyor-mu?

Evet
Hayir
Bilniyorum

BORUs. 7 OKuiunuzda%Eutuphane hizmetlerinin geligtirilmesi igin
isteklerinizi kitiphane gorevlilerine bildirdiniz mi?

Lvet
Hayair
Istedigim halde bildiremedim

SORU: 8. Okulunuzdaki kiitUphanenin dncelikle hangi hizmetleri
vermesini istersinig? .

Not: En ¢ok istediginige 1, ikinci derecede istediginize 2,
digerlerine 3,4,5... vermek ilizere yanitlarainiza siralayanaiz,
parantez icerisinde rekamlarla belirtiniz, : '

Okumaktan hoglanacagimiz kitaplar alinmasini
Derslerinize yardimel olacak kaynaklar alinmasini
Ilginizi ¢eken konularda konferanslar Verilmésini
Efitici filmler gostefilmesini

Fikrim yok

Diger (Belirtinigz.)

.'.v.l'l‘l..'.'l.‘lDICOOOODOOO

SOkl: &, Kutuphanedénvdaha'iyi hizmet vermesi i¢in katkida
bulunur musunuz? '

Evet
Hayir
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SORU: 10. Kutuphanenin daha iyi hizmet vermesi igin nasil
kutkida bulunursunuz? (Birden ¢ok isaretleyebilimsiniz.)
Not:Bu soruyuw kiituphaneye katkida bulunacaklar cevaplandiracakt:

Kiitiiphanede ginillii olarak calisirim

Para yardininda bulunurun

Okudugum kitaplari bagisglarin

Allenin de kitiiphaneye yardam etme81n1 saglarlm
Diger (Belirtinigz.)

® ® 0 0 0 0 0 0.0 0 040 e a0 s as e

SORU: 11. Kutlphaneye neden katkida bulunmasginiz?
(Bigden cok igarctleyebilirsiniz.)

Not: Bu soruyu kutuphaneye katklda bulunmayacaklar
cevaplandiracaktir,

Vaktim yok

Param yok

Kiitiiphaneye katkida bulunmak bence gereksizdir

Diger (Belirtiniz.)

SORU: 12. Ofretmenleriniz okulunuzdaki kitiiphaneyi kullanmaniz
lgin sizleri tegvik ediyorlar mi?

Bvet

Hayir

SORU: 13. Kitluphane gorevlisi gerektlglnde size yardlm01
oluyor mu?

Bvet

Hayir

Kiitiiphaneye gitmedigimden bilmiyorunm

SOhU: 14. Okulunuzdaki kitlphanenin size ve arkadaglariniza
yceterli hizmetler verdiging inaniyor musunuz?

Lvet »

k {cly ir

SORU:15. Okulunuzdaki kiitiphanenin daha gok kullanilmasi igin
oncelikle gerekli olanlar nelerdir?

Not: 3izin igin @&n dnemli panita 1,degeri vererek yanitlarinizi
siralayiniz, parantez igerisinde rakamlarla belirtiniz.
Aragtirmaya yonelik egitim '
Kutiuphane hizmetlerinin ge11$t1rllm651

Bizlere de gorev verilmesi

Bikrin yol

Difer (Belirtiniz.)

SORUs 16. Okulunuzdaki kitiiphanede sizin gézleyebildiginigz
Zeligmeler oldu nu?

Evet
Hayair
[lgilenmedinden bilmiyorum.
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