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Data Governance: A Strategic Evaluation of Practices in
Tiirkiye within the Framework of Global Applications

Sahika EROGLU
Hacettepe Universitesi, Bilgi ve Belge Yénetimi Boliimii Ogretim Uyesi,
sahikaeroglu@gmail.com

Oz

Veri yonetigimi, dijitallesen diinyada verilerin etkin, giivenli ve seffaf bir sekilde
yonetilmesi siirecidir. Kiiresel rekabetin artti§i bu donemde, iilkeler, veriye
dayali karar almak, yenilikg¢ilik ve ekonomik biiyiime hedeflerine ulagmak icin
veri yoOnetisimini stratejik bir Oncelik haline getirmistir. Bu ¢aligma,
Tiirkiye’deki veri yonetisimi uygulamalarini kiiresel bir bakis acistyla ele almay1
amaglamakta; bu dogrultuda, Tiirkiye’nin veri yonetisimi strateji ve mevzuatini,
uluslararasi diizenlemeler ve farkli iilkelerdeki uygulamalarla karsilastirarak
benzerlikleri ve farkliliklar1 ortaya koymayi hedeflemektedir. Caligma, nitel
aragtirma yontemlerinden dokiiman analizi kullanarak, Tiirkiye'nin veri
yonetisimi politikalart ve uygulamalari hakkinda bir inceleme yapmaktadir.
Caligmanin bulgulari, Tiirkiye'nin veri yonetisimi stratejilerinin kiiresel diizeyde
nasil konumlandigimi ve uluslararasi diizenlemelerle uyumlu olup olmadigini
degerlendirmektedir. Bulgular, Tiirkiye'nin veri yonetisimi stratejilerinin kiiresel

standartlarla uyum saglama yolunda oldugunu ancak yerel uygulamalarda bazi
eksikliklerin mevcut oldugunu ortaya koymaktadir.

Abstract

Data governance is the process of managing data efficiently, securely, and
transparently in the digital world. In an era of increasing global competition,
countries have prioritized data governance to achieve data-driven decision-
making, innovation, and economic growth goals. This study aims to examine
data governance practices in Turkey from a global perspective. It aims to reveal
similarities and differences by comparing Turkey's data governance strategy and
legislation with international regulations and practices in different countries. The
study provides an overview of Tiirkiye's data governance policies and practices
using document analysis, a qualitative research method. The findings assess how
Tiirkiye's data governance strategies are positioned globally and whether they
align with international regulations. The results indicate that Tiirkiye's data
governance strategies are moving toward alignment with global standards,
although there are some gaps in local practices.

1. Giris

Giiniimiizde neredeyse her faaliyetin merkezinde yer alan veri, teknik
olarak kolayca paylasilabilen, ¢ogaltilabilen, ticareti yapilabilen kiiresel
bir kaynak olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Veri, yalnizca bilgilendirme
amaciyla kullanilan bir unsur olmanin &tesinde politika, ekonomi ve
bir¢ok bagka alanda karar alma siireglerini destekleyen ve stratejik Gneme
sahip olan bir kaynaktir.

*Bu makalenin arastirma ve yayn siireci “Arastirma ve Yayn Etigine” uygun sekilde yiiriitiilmiistiir.
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Ozellikle biiyiik veri (big data), genis hacimli, hizla iiretilen ve farkli bicimlerdeki veri setlerini ifade
etmekte olup, bu veri setleri kurumlarin stratejik planlamalarinda 6nemli bir yer tutmaktadir. (Mayer-
Schonberger ve Cukier, 2013). Veri, yalnizca bir organizasyonun operasyonel siireglerini iyilestirmek
degil, aym1 zamanda yeni is modelleri gelistirilmesine ve inovasyonun hizlandirilmasma da katki
saglamaktadir. Bu yiizden, veri yalnizca bireyler i¢in degil, ayn1 zamanda kurumlar ve iilkeler i¢in de
kritik bir kaynak haline gelmistir. Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Teskilati (Organisation for
Economic Co-operation and Development-OECD), Diinya Bankas1 gibi uluslararasi bir¢ok kurumun
iirettigi rapor ve ¢alismalar igerisinde de verinin ulusal ve uluslararasi veri yonetisim mekanizmalari ile
degerlendirilmesi gerektigine dair birgok atif bulunmaktadir (OECD, 2022; World Development Report:
Data for Better Lives, 2021). Kurumlar, veriyi rekabet avantaji saglamak, karar alma siire¢lerini
iyilestirmek ve veriye dayali politikalar gelistirmek amaciyla da kullanmaktadir (Davenport, 2014).
Ayni sekilde, iilkeler de veri politikalari gelistirerek veri temelli ekonomik biiyliimeyi desteklemekte ve
kamu hizmetlerini daha etkin bir sekilde sunmaya ¢aligmaktadir (OECD, 2015). Verinin bu kadar dnemli
hale gelmesi, veri yonetisimi kavraminin da giindeme gelmesine yol agmustir. Veri yonetigimi, verilerin
toplanmasindan depolanmasina, islenmesine ve paylagilmasina kadar olan tiim siireglerin diizenli,
giivenli ve etik kurallara uygun bir sekilde yonetilmesini ifade etmektedir (Khatri ve Brown, 2010).
Veri yonetisiminin dogru bir sekilde uygulanmasi, kuruluslarin ve iilkelerin verilerle ilgili stratejik
kararlar almasini ve yasal diizenlemelere uyum saglamasimi kolaylastirirken, ayn1 zamanda veri
kalitesini iyilestirme, veriye erisimi giivence altina alma ve verilerin etkin kullanilmasini tesvik etme
gibi 6nemli faydalar sunmaktadir (Weber ve digerleri, 2009).

Giiniimiiz diinyasinda politika yapicilar, kararlarini veriye dayali olarak almayi tercih etmektedir. Iyi bir
veri yonetigimi sayesinde, iilkeler dogru, giivenilir ve zamaninda verilere erisebilmektedir. Bu da karar
alma siireclerinin daha verimli ve etkili olmasmi saglamaktadir (Attard ve digerleri, 2016; Bento ve
digerleri, 2022). e-Devlet uygulamalar1 ve dijital doniisiim siireclerinde veri yonetisimi, kamu
hizmetlerinin daha verimli, hizli ve vatandas odakli olmasim saglamaktadir. Vatandaslarin dijital
hizmetlere olan erisimi ve bu hizmetlerin kalitesi, etkin bir veri yonetisimi ile miimkiin hale gelmektedir
(Wimmer ve digerleri, 2020).

Veri giivenligi ve gizliligi, iilkelerin veri yonetisimi stratejilerinde dnemli unsurlardan biridir. Siber
saldirilar ve veri ihlalleri hem devletlerin hem de bireylerin giivenligini tehdit edebilmektedir. Veri
yonetigimi, hem bu tiir tehditlere kargi giivenlik mekanizmalarinin gelistirilmesi ve uygulanmasinda
hem de ekonominin dijitallesmesi ve yenilik¢ilikte nemli bir rol oynamaktadir. Veri yonetisimi, farkli
kurumlar, sektorler ve paydaslar arasinda veri paylasimi ve birlikte calisabilirlik konularinin da
desteklenmesini saglamaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde veri is birlikleri, veri yoOnetisim
politikalari araciligiyla desteklenebilirken, bu durum kiiresel sorunlarin (iklim degisikligi, saglik krizleri
vb.) ¢6ziimiinde 6nemli bir katki saglamaktadir (OECD, 2024; OECD, 2015). Veri yonetisimi, iilkelerin
yerel ve uluslararasi regiilasyonlara uyum saglamasi acisindan da kritik dneme sahiptir. Ozellikle veri
gizliligi yasalar1 ve sektorel diizenlemeler, veri yonetisimi politikalarinin merkezinde yer almaktadir.
Bu regiilasyonlara uyum, iilkelerin uluslararasi ticaret ve is birliklerinde daha giiclii bir pozisyon elde
etmesine yardimci olmaktadir (UNDP, 2024).

Glinlimiizde veri yonetisimi, dijitallesme siirecinde stratejik bir oncelik olup, vatandaslara kaliteli
hizmet sunulmasini ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagilmasini saglamaktadir. Diinyada veri
yonetisimi ile ilgili 6nemli gelismeler yasanmaktadir. Avrupa Birligi'nin (AB) Genel Veri Koruma
Tiziigli (GDPR), AB Veri Stratejisi (EU Data Strategy), AB Veri Yonetisimi Yasasi (EU Data
Governance Act) ve Veri Yasast (Data Act) gibi diizenlemeler, veri mahremiyetine ve giivenligine
yonelik standartlarin belirlenmesinde dncii rol oynamaktadir. Benzer sekilde, birgok gelismis iilke de
ulusal veri stratejilerini gelistirerek veri ekonomisinin potansiyelini en st diizeye c¢ikarmay1
amaglamaktadir. Tiirkiye de bu kiiresel gelismelere paralel olarak son yillarda veri yoOnetisimi
konusunda adimlar atmaktadir. Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ve gegmisten bugiine
yaymlanan ve ¢alismalari devam eden dijitallesme politikalari, Tiirkiye'de veri yOnetisiminin uygun
temeller {izerine insa edilmesine katki saglamaktadir.

Bu caligma, Tirkiye'deki veri yonetisimi uygulamalarini kiiresel bir perspektiften degerlendirmeyi
amaglamaktadir. Calisma kapsaminda Tiirkiye'de veri yonetisimi konusundaki gelismeler, uluslararasi
diizenlemeler ve farkli iilkelerin uygulamalar1 ile karsilastirilmasi ve mevcut uygulamalarm
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betimlenmesi hedeflenmektedir. Bdylece, Tiirkiye'nin veri yonetisimi stratejilerinin kiiresel olcekte
nasil konumlandigina dair bir degerlendirme sunulmasi amaglanmaktadir. Calismada asagidaki
aragtirma sorularina cevap aranmaktadir:

S1. Tirkiye'deki, kiiresel kuruluslardaki ve diger iilkelerdeki veri yonetisimi diizenlemeleri ve
uygulamalarinda veri yonetigimi hangi agilardan ele alinmaktadir?

S2. Tiirkiye'nin mevcut strateji ve yasal diizenlemeleri, diger lilkeler ve kiiresel veri yonetigimi
uygulamalariyla karsilastirildiginda hangi benzerlikler ve farkliliklar gostermektedir?

Calismanin ilk boliimii veri ydnetisimi ve veri yOnetisiminin mekanizmalarin1 tanimlayan literatiir
taramasim igermektedir. Ikinci béliim, Kiiresel diizlemde veri yonetisimi yaklasimlarina yonelik
analizleri sunmaktadir. Uciincii boliim, veri yonetisimi ile ilgili olarak Tiirkiye’de mevcut mevzuat ve
politika belgelerinin analizini igermektedir. Calismanin sonug ve degerlendirme boéliimiinde kiiresel ve
ulusal diizlemde yapilan veri yonetisimine yoOnelik analizler sentezlenerek konuyla ilgili
degerlendirmelere yer verilmektedir.

2. Veri Yonetisimi ve Onemi

Veri, teknolojik yeniligin 6nemli bir unsuru olup, ekonomik ve sosyal faydalar1 da beraberinde
getirmektedir. Bu faydalar, verilerin yeniden kullanilmasiyla elde edilen yeni i¢ goriiler, tahminler ve
iceriklerde yatmaktadir. Giiniimiiz dijital diinyasinda veri, hiikiimetler, kurumlar ve sirketler i¢in
stratejik bir oneme sahiptir. Verinin toplanmasi, saklanmasi, korunmasi, analiz edilmesi ve kullanilabilir
hale getirilmesi, kurumlarin etkili bir sekilde hizmet sunmalar1 ve rekabet avantaji elde etmeleri igin
hayati bir 6neme sahiptir. Bu ger¢evede veri yonetisimi kavrami, bir kurumun veriyi etkin, giivenli ve
etik bir sekilde yonetmesini saglayan stratejiler, politikalar, siire¢ler ve mekanizmalar biitlinii olarak
tanimlanmaktadir (Weber ve digerleri, 2009). Veri yonetimi ve veri yonetisimi kavramlar1 bazen
birbirinin yerine kullanilsa da aslinda farkli anlamlara sahiptir. “Veri yonetisimi”, organizasyonun genel
stratejilerine uygun sekilde etkili yonetim ve bilgi teknolojilerinin kullanimini saglamak i¢in alinmasi
gereken kararlart ifade etmektedir. Buna karsin, “veri yOnetimi” daha ¢ok bu kararlarin pratige
dokiilmesi ve uygulanmasina odaklanan bir kavramdir. Bu nedenle, “veri yonetigimi” teriminin “veri
yonetimi”’nden agik¢a ayrilmasi 6nemlidir (Bruck, 2017; Khatri ve Brown, 2010).

Yonetisim kavrami, literatiirde kural koyma, sorumluluklarin ve yiikiimliilikklerin dagilimini igeren
normatif bir ¢ergeve olarak tanimlanirken, ayni zamanda merkezilesmisten merkezilesmemis kural
koyma bi¢imlerine dogru genis bir gecisi ifade etmektedir (Micheli ve digerleri, 2020). Bu a¢idan
degerlendirildiginde veri yonetisimi, veri kullaniminda istenen davranisi tesvik etmek i¢in gerekli olan
karar haklar1 ve hesap verebilirlik ¢ercevesini tanimlamaktadir (Weber ve digerleri, 2009). Veri
yOnetisimi, kurulusun misyonu, stratejisi, degerleri, normlar1 ve kiiltiiriiyle tutarli olarak kurumun veriyi
etkin ve giivenli bir sekilde yonetebilmesi i¢cin uyguladigi politikalar, kurallar, roller, standartlar ve
teknoloji mekanizmalarindan olugmaktadir (Khatri ve Brown, 2010; Weber ve digerleri, 2009). Bu
mekanizmalar, veri ilkeleri, veri kalitesi, tist veri, veri erigsimi ve veri yasam dongiisii olmak iizere bes
ana karar alanin1 kapsamaktadir (Khatri ve Brown, 2010).

Veri kalitesi, literatiirde genellikle veri yoOnetisiminin en 6nemli unsurlarindan biri olarak kabul
edilmektedir (Nielsen, 2017; Otto, 2011a; Panian, 2010; Wende, 2007). Veri kalitesinin yonetilmesi,
kuruluslarin stratejilerine ve yasal gerekliliklere uyum saglamasini garanti etmektedir. Bunun igin,
kurulus igerisinde veri kalitesi yonetimini destekleyecek rehberlik ve ilkeler belirlenmeli, veriye ait
roller ve sorumluluklar agik¢a tanimlanmalidir (Weber ve digerleri, 2009). Kurumsal yapida veriyle
ilgili rollerin ve sorumluluklarin net olmamasi, veri kalitesi yonetimini olumsuz etkileyerek, veri
yOnetigiminin basarisini da zayiflatmaktadir (Cheong ve Chang, 2007).

Veri yonetisiminin giderek artan énemi, bu alandaki ¢alismalarin ve tanimlamalarin heniiz ortak bir
noktada birlesemedigini gostermektedir. Abraham ve digerleri (2019), veri yonetisimi uygulamalarini
benimsemeyi tesvik eden faktorler ile bu uygulamalarin etkilerini anlamaya yonelik veri yonetisiminin
onciilleri ve sonuglarina dair agiklamalarin eksik oldugunu ortaya koymustur. Bu eksiklikleri gidermek
amaciyla veri yonetisimi kavrami, Onciilleri ve neticeleri ile birlikte asagidaki sekilde tanimlanmigtir
(Abraham ve digerleri, 2019).
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Sekil 1

Veri Yonetisimi i¢in Kavramsal Cerceve Icindeki Kavramlar (Abraham ve digerleri, 2019, 5.429).

Digsal
* Yasal ve diizenleyici gereksinimler
*Pazar Degiskenligi

Orgit ici
*Proje seviyesinde /sirket seviyesinde veri ydnetisimi

*Endustri
*Ulke Orgutler Arasi

*Firmalar / Ekosistem arasinda veri ydnetigimi
igsel

*QOrganizasyon stratejisi
*Cesgitlendirme genigligi

*Karar verme yetkisinin merkezi
yerlegimi

*is stireci uyumlastirmasinin derecesi
*BT mimarisi

*Organizasyon kilttra

*{st ydnetim destegi

Ara Performans Etkileri
Risk Yonetimi

Organizasyonel

Etkiler Kapsam Sonuclanir
P . [ (Results in) H
Onciiller 4 < p Neticeler
\ - o / (Consequences)
\\ Yonetisim

\ Mekanizmalari
\ /
R 7 Yapisal Mekanizmalar
A\ A *Roller ve sorumluluklar

/
Alan Kapsami *Karar alma yetkisinin konumu

Veri Kapsami

N A Prosediirel Mekanizmalar
*Veri stratejisi
*Politikalar, standartlar, stirecler,

Geleneksel Veriler

*Ana veri (Master Data)

*islem verisi (Transactional Data)
*Referans verisi

prosediirler
*Sdzlesme anlagmalan
*Performans uyumu
*Uyum izleme

*Veri kalitesi

*Veri giivenligi

*Veri mimarisi
*Veriyasam déngisi
*Ust veri

*Veri depolama ve altyap:

*Sorun ydnetimi
Buytk Veri

*Web ve sosyal medya verisi
*Makina tarafindan tretilen veri
*Akis verisi

*Biyometrik veri

iligkisel Mekanizmalar
*iletisim

*Egitim

*Karar alma koordinasyonu

Sekil 1’e gore, veri yonetisim ¢ercevesinin temel boyutunu yonetisim mekanizmalari olusturmaktadir.
Bu mekanizmalar, organizasyonel, veri ve alan olmak iizere {i¢ ana kapsamda tanimlanmaktadir. Veri
kapsami, yonetilen veri tiirlerini ifade etmektedir. Bu kapsam, veri yonetisim mekanizmalarinin hem
geleneksel veriler hem de biiyiik veri iizerinde uygulanmasini saglamaktadir. Alan kapsami ise veri
kalitesi, veri gilivenligi, veri mimarisi, veri yasam dongiisii, uist veriler, veri depolama ve altyap1 gibi
bilegenleri igermektedir. Bu bilesenler, verinin nasil yonetildigine dair kapsamli bir bakig
sunmaktadir. Organizasyonel kapsam ise hem kurum i¢i hem de kurumlar arasi veri yonetisimini
kapsamaktadir. Organizasyonel diizeyde veri yonetisimi, projeler veya sirketler bazinda yapilirken;
kurumlar aras1 yonetisim, farkl sirketler veya ekosistemler arasinda uygulanmaktadir.

Seklin sol tarafinda, veri yonetisiminin onciilleri gosterilmistir; bu onciiller hem i¢sel hem de dissal
faktorlerden olusmaktadir. Icsel faktorler, bir organizasyonun icindeki veri kiiltiirii, altyap: ve
politikalarla ilgiliyken; digsal faktorler, yasal diizenlemeler, sektorel normlar veya piyasa kosullar1 gibi
dis gevresel unsurlari icermektedir.

Seklin sag tarafinda yer alan neticeler (consequences) kismi, veri yonetisim mekanizmalarinin
uygulanmasinin ardindan ortaya ¢ikan etkileri ve sonuglari agiklamaktadir. Bu sonuclar, gesitli
mekanizmalar araciligiyla gerceklesmektedir. Bunlar, yapisal mekanizmalar, prosediirel mekanizmalar
ve iliskisel mekanizmalar olmak iizere ili¢ ana kategoriye ayrilmaktadir. Yapisal mekanizmalar, veri
yOnetigiminin organizasyondaki sorumluluk dagilimi ve karar alma siire¢lerindeki yapi taslarini temsil
etmektedir. Bunlar, yonetimin nasil organize edildigini ve veri yonetisim sorumluluklarinin hangi
diizeylerde bulundugunu tanimlamaktadir. Prosediirel mekanizmalar, veri yonetisiminde siire¢lerin ve
standartlarin olusturulmasiyla ilgilidir. Bu mekanizmalar, veri ile ilgili is akislarinin nasil yonetilecegini
belirlemektedir ve veri ydnetisim politikalarmin uygulanmasini saglamaktadir. iliskisel mekanizmalar
ise veri yoOnetisimi siireglerinde etkili iletisim, is birligi ve koordinasyonu saglamak amaciyla
gelistirilmiglerdir. Bu mekanizmalar, organizasyon i¢inde ve disindaki paydaslar arasinda veriyle ilgili
iligkilerin nasil yonetilecegini belirlemektedir (Abraham vd., 2019).
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Veri yonetisiminin 6nemli hedeflerinden biri, kurumun veri varliklarinin degerini en iist diizeye
cikarmaktir (Otto, 2011a). Kurumlarin sahip olduklar1 verilerin envanterinin ¢ikarilmasi ayni zamanda
bu verilerin seffaf bir sekilde yonetilmesine de olanak tanimaktadir. Kuruluslarin topladiklari, isledikleri
ve kullandiklar verilerin dogrulugunu, biitiinliiglinii, giivenligini ve erisilebilirligini garanti altina almak
icin gelistirdikleri veri yoOnetisimi sistemleri, veri kalitesini korumanin yaninda, verilerin yasal
diizenlemelerle uyumlu sekilde kullanilmasini da saglamaktadir (Bento ve digerleri, 2022). Veri
yOnetisimi siirecinde, verinin sahipligi, kullanim hakki, yetkilendirme, veri isleme siiregleri ve veri
giivenligi gibi konular 6nem tasimaktadir (Weber ve digerleri, 2009, s. 1). Kurumlar veri yonetisimi
siirecleri sayesinde hem verilerinin kalitesini koruyabilir hem de bu verileri daha stratejik ve
stirdiiriilebilir bir bicimde kullanabilirler. Veri yonetisimi, sadece veri yonetiminde degil, ayni zamanda
kurumlarin rekabet giiclinii artirmada da kritik bir role sahiptir. Veriyi yonetmenin yani sira, veriye
dayali karar alma siireglerini iyilestirmek, ig siireglerinde etkinligi artirmak ve dijital doniisiim
stratejilerine katki saglamak amaciyla da 6nemli bir ¢ergeve sunmaktadir (Bento ve digerleri, 2022;
Bernardo ve digerleri, 2024; Zorrilla ve Yebenes, 2022).

Genel olarak degerlendirildiginde veri yonetisiminin kurumsal kurallar ekseninde veri politikalarina,
standartlara, veri sahipligine ve karar hakkina, seffaflik ve hesap verebilirlige kadar bir¢ok uygulamaya
atifta bulundugunu sdéylemek miimkiindiir. Bu uygulamalar ¢er¢evesinde olusturulan standart siiregler,
seffaf ve hesap verilebilir mekanizmalar ile kurumlarda etkinlik ve verimliligin artirilmasi, kurumsal
karar alma yetilerinin artirilmasi, operasyonel siireglerin iyilestirilmesine katkida bulunulmaktadir. Aym
zamanda, veriye erisim ve paylagim siire¢lerinde adil ve etkili bir yaklagim gelistirilmesinin,
organizasyonlarin bilgiye dayali yenilikler yaratabilmesine etki edecegi aciktir. Tiim bu siireglerin,
dijital doniislim ve veri temelli inovasyon stratejileri agisindan, veri yonetisimini merkezi bir role
yerlestirdigi soylenebilir.

Veri yonetisimi konusu her ne kadar getirileri ve kazanimlar1 ile 6n plana ¢iksa da uygulama
stireglerinde cesitli alanlarda zorluklar ve engellerle karsilasilan karmasik bir stirectir. Bu zorluklar
degerlendirildiginde oncelikle organizasyon yapisinin ve kiiltiirel bariyerlerin (Benfeld ve digerleri,
2020, Mahanti, 2021) etkili bir veri yonetisimi politikasi olusturulmasinda biiyiik engeller olusturdugu
anlasilmaktadir. Organizasyonel isteksizlik biiyiik bir sorun olarak tanimlanirken (Morabito, 2015); veri
yonetigiminin tiim organizasyonu ilgilendiren bir konu olarak degil, yalnizca bir bilgi teknolojileri
sorunu olarak algilanmasinin da bir engel olarak goriildiigii soylenmektedir (Gregory, 2011). Ayrica,
veri sahipligi ve sorumluluklarin net bir sekilde tanimlanmamasinin, veri kalitesinin artirilmasi i¢in
gerekli inisiyatiflerin alinamamasina neden oldugu belirtilmektedir (Bruck, 2017; Morabito, 2015).
Kurumsal veri varliklarinin deger yaratacak sekilde kullanilmamasi (Benfeld ve digerleri, 2020) gibi
sorunlar da veri yonetisiminde karsilasilan stratejik zorluklar arasinda gosterilmektedir (Khatri ve
Brown, 2010; Morabito, 2015; Otto, 2011b, Otto 2011c). Literatiirde yapilan ¢aligmalarda teknik
zorluklara da deginilmektedir. Artan veri miktar, kalite eksikligi ve veri varliklarina kolay erisim
olmamasi ve entegrasyon problemleri de teknik olarak veri yonetisimi programlarinin basarisini
olumsuz etkilemektedir. Cesitli kaynaklardan gelen yiiksek boyutlu verilerin entegrasyonunda tutarlilik
ve dogrulugu saglamak oldukca karmasik bir siire¢ olarak ifade edilmektedir (Bena ve digerleri., 2025;
Cheong ve Chang, 2007; Tallon, 2013; Zhu vd., 2023). Konuyla ilgili olarak 6zellikle hassas ve stratejik
verilerin giivenli bir sekilde saklanmasi biiylik bir zorluk olarak goriilmektedir (Xie ve digerleri, 2023).

Gegmis yillarda veri yonetisimi, genellikle 6zel sektor baglaminda kurumsal yonetim yaklagimlariyla
iligkilendirilmistir. Son y1llarda teknolojik inovasyonun ve veri miktarinin hizla artmasiyla birlikte kamu
yonetimi ve kurumsal yapilarint da kapsayacak sekilde evrilmistir. Farkli c¢esitlilikte ve biiyiik
hacimlerde veriye sahip olan kamu kurumlarmin da verilerini etkin bir sekilde yonetmeleri 6nemlidir.
Kamu kurumlarinda veri yonetisimi, verilerin etkin, giivenli ve yasalara uygun bir sekilde yonetilmesi
icin kritik bir 6neme sahiptir. Verinin etkin bir sekilde kullanimi ile kamu sektorii, vatandaslardan
topladig1 biliylik miktarda veriyi kullanarak, daha verimli ve etkili hizmetler sunabilecektir. Veri
yonetigimi, kamu hizmetlerinin dijital doniisiimiini desteklerken ayn1 zamanda vatandaslarin verilerinin
giivenligini, gizliligini ve dogru kullanilmasini saglamaya yonelik ¢ergeve sunan bir mekanizma
saglamaktadir (Wimmer ve digerleri, 2020). Veri yonetisimi ile kamu kurumlar1 agisindan verilerin
giivenligi ve kalite unsurlarinin yerine getirilmesini saglamasinin yani sira kamunun iizerindeki
biirokratik yiiklerin azaltilmas1 ve kamu hizmetlerinin hizlanmasi da beklenmektedir. Nitekim Avrupa
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Birligi’nin hazirlamis oldugu ve kamu sektoriiniin dijital doniisiimiinii desteklemek ve modernize etmek
amaciyla gelistirdigi bir strateji plan1 olan “e-Devlet Eylem Plan1 2016-2020” ‘nin yedi temel ilke
iizerine kuruldugu goézlemlenmektedir. Bu ilkelerden birisi olan "Once Only" ilkesi ile vatandaglarin
ayni bilgiyi kamu kurumlarina tekrar tekrar vermesinin onlenmeye c¢alisilmasi, bu verilerin yasal
diizenlemelere uygun olarak kamu kurumlar1 arasinda paylasilabilir olmasi Ongoriilmiistiir. Bu
siireglerin gergeklesmesinde giiven ve seffaflik biiyilk Oonem tagimaktadir. Kamu sektorii, dijital
doniisiim siirecinde veri giivenligi, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine dayali veri yOnetisimi
mekanizmalarini benimseyerek vatandaslarin giivenini kazanmakta ve veri odakli yeniliklerin oni
acilmaktadir (European Commission, 2016; Wimmer ve digerleri, 2020).

3. Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Tiirkiye’de veri yonetisimi kapsaminda diisiiniilebilecek dijitallesme ¢aligmalari ile son yillarda ¢esitli
adimlar atilmistir. Diger yandan konu kapsaminda yapilan akademik caligmalarin smirh oldugu
gozlemlenmistir. Bu smirliliktan yola ¢ikarak, calismada, Tiirkiye’de veri yonetisimiyle ilgili mevzuat,
politika metinleri ve uygulama ¢alismalarinin incelenmesi hedeflenmistir. Tiirkiye’de veri yonetigimi
uygulamalarini incelemek igin nitel aragtirma ydntemlerinden biri olan dokiiman analizi kullanilmistir.
Dokiiman analizi, belirli bir amaca yonelik olarak kaynaklarin toplanmasi, okunmasi, not alinmasi ve
degerlendirilmesi siireglerini kapsamaktadir (Karasar, 2005). Dokiiman analizi, genellikle birincil
arastirma verileri kaynagi olarak cesitli yazili metin bi¢imlerinin toplandigi, gézden gegcirildigi,
sorgulandig1 ve analiz edildigi bir yontemdir (O’Leary, 2017). Bu yontem, arastirmacinin konuya iligskin
mevcut literatiirii ve yazili metinleri sistematik bir sekilde inceleyerek belirli bir soruya ya da amaca
dair derinlemesine bilgi elde etmesini saglamaktadir. Caligmada, Tiirkiye'deki veri yOnetigimi
uygulamalarini degerlendirmek amaciyla konuyla ilgili ulusal, uluslararasi ve iilkeler bazinda mevzuat,
raporlar, politika belgeleri analiz edilmistir. Tiirkiye’deki bu gelismeleri degerlendirmek i¢in {ilke iginde
atilan adimlarin uluslararasi diizlemde hangi uygulamalarla Ortiistiiglinii veya farklilik gosterdigini
anlamak gereklidir. Dolayisiyla kiiresel Olcekteki veri yonetisim uygulamalart ve politikalarinin
kapsamli bir degerlendirmesi, Tirkiye’nin mevcut pozisyonunu ve potansiyel gelisim alanlarim
belirlemesine katki saglayacaktir. Kiiresel veri yonetisimi ve dijitallesme politikalari, genis bir etki
alania sahip olan ve farkli cografyalarda veri yonetimi iizerine belirleyici roller listlenen stratejilerden
olugsmaktadir. Bu ¢alismada, kiiresel baglamda degerlendirilen politikalar sunlardir:

AB Genel Veri Koruma Tiiziigii (GDPR),

AB Veri Stratejisi (EU Data Strategy),

AB Veri Yonetisimi Yasasi (Data Governance Act) ve Veri Yasasi (Data Act),

Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Teskilati (Organisation for Economic Co-operation and

Development-OECD) Kamu Sektoriinde Veri Y onetigimi Cergevesi,

e OECD Yapay Zeka Veri Yonetisimi ve Mahremiyet: Sinerjiler ve Uluslararasi Is Birligi Alanlar1
(Al Data Governance and Privacy: Synergies and Areas of International Co-operation) Politikasi,

e Diinya Bankasi tarafindan hazirlanan Diinya Kalkinma Raporu'nda yer alan Diinya Bankas1 Entegre
Ulusal Veri Sistemi (The World Bank’s Integrated National Data System (INDS),

o Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) Dijital Stratejisi (2022-2025),

e Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi Dijital Veri Y6netisimi Cercevesi (Association of Southeast Asian

Nations (ASEAN) Framework on Digital Data Governance)

Aragtirmada ayrica belirlenen amaci karsilamak i¢in veri yonetisimi ve dijitallesme politikalarinda
liderlik rolii iistlenen iilkeler olan Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Ingiltere, Almanya, Isvigre, Yeni
Zelanda, Singapur, Kanada ve Giiney Kore gibi iilkelerin de veri yonetisimi yaklasimlari ve
diizenlemeleri degerlendirilmistir.

Aragtirmada belirlenen yontem dogrultusunda Tiirkiye’de analiz edilen mevzuat ve politika belgeleri
sunlardir:

e 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (2016)
e 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu (2003)

e 5429 sayih Tiirkiye Istatistik Kanunu (2005)

e 7221 sayil Cografi Bilgi Sistemleri Kanunu (2020)
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On Birinci (2019-2023) ve On Ikinci (2024-2028) Kalkinma Planlar1
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (2021-2025)

Cumhurbaskanligi 2022 Yili Yillik Programi

Cumhurbaskanligi 2024 Yili Yillik Programi

Ulusal Siber Giivenlik Stratejisi ve Eylem Planmi (2024-2028)

flgili belgelerde veri yonetisimine yonelik iceriklerin belirlenmesi siirecinde &ncelikle mevzuat ve
politika belgelerinin paylagilabilir kopyalarma erisim saglanmigtir. Metinler gézden gegirilerek tiim
metin okunmustur. Sonrasinda “veri yonetimi” “veri yonetisimi” “veri mahremiyeti” “veri giivenligi”
“kisisel veri” gibi anahtar sdzciik aramalar1 metin igerisinde yapilmis; konuyla ilgili notlar tutulmus ve

sonrasinda raporlamalar yapilmistir.

9% ¢

4. Kiiresel Diizlemde Veri Yonetisimi Yaklasimlari1 Degerlendirme

Giliniimiizde veri, kiiresel bir deger olarak kabul edilmektedir. Veri gerek ulusal gerek uluslararasi
boyutta siir 6tesi kritik bir kaynak haline gelmistir. Bu noktada kiiresel veri akigini sorumlu bir sekilde
yonetmeye yardimci olacak ve verinin potansiyel degeri ve riskleri arasinda gerekli dengeyi saglayacak
kiiresel bir veri yonetisimi cergevesi (Marcucci ve digerleri, 2023) gerekliligi anlasiimaktadir.
Giliniimiizde uluslararast kuruluslar kiiresel veri yoOnetisimi bashiginda dijitallestirilmis verilerin
toplanmasint ve kullanimimi diizenlemek i¢in ¢ok sayida bolgesel ve ulusal diizeyde caba sarf
etmektedir.

Calisma kapsaminda konu ile ilgili olarak dncelikle kiiresel diizlemde AB, OECD, UNDP ve ASEAN
caligmalar1 analiz edilerek bilgiler aktarilmistir.

4.1. Avrupa Birligi (AB)

Konu ile ilgili dncii varsayilabilecek AB’nin veri yonetisimi kapsaminda yapmis oldugu ¢aligmalar
incelendiginde oncelikle GDPR’nin yliriirliige konulmasimin 6nemli bir girisim oldugu anlasilmaktadir
(European Union, 2016). GDPR, kisisel verilerin islenmesi ve korunmasi i¢in yasal gerceveyi ve
gereklilikleri belirleyen bir diizenlemedir. Bu durum, s6z konusu diizenlemelere uyumu garanti eden
yapt, siire¢ ve politikalar1 saglamak i¢in giiclii bir veri yonetisimini gerektirmektedir.

AB veri ekonomisinin gelistirilmesi ve dijitallesme siirecini desteklemek amaciyla GDPR’nin yani sira
kapsamli veri diizenlemeleri olusturmustur. Bu diizenlemeler AB Veri Stratejisi ve Strateji’nin iki ana
diizenleyici unsuru olan Veri Yonetisimi Yasasi ile Veri Yasasi olarak adlandirilmaktadir. ilgili
diizenlemeler, AB'nin dijital ekonomisinin ve veri temelli uygulamalarin etik, giivenilir ve verimli bir
sekilde gelismesini saglama amacini tagimaktadir.

AB’nin “is diinyasinda ve kamu sektdriinde daha iyi kararlar almak amaciyla verilerle giiclendirilmis
bir toplum i¢in lider bir rol modeli” olmasini amaglayan AB Veri Stratejisi, 19 Subat 2020'de Avrupa
Komisyonu tarafindan kabul edilmistir. Bu Strateji, AB'nin veri ekonomisi ve dijital doniigiim
stireclerini sekillendiren temel belgedir. AB Veri Stratejisi'nin amaci, AB genelinde veri paylagimini
artirmak, veri erigsimini kolaylastirmak ve veriye dayali inovasyonu tesvik etmektir. Ayrica, AB'in
kiiresel veri ekonomisinde lider bir konumda olmasini saglamak hedeflenmektedir. AB Veri Stratejisi,
verilerin AB igerisinde serbest dolasimini saglayacak bir ortam olusturmay1 amaglamaktadir. Buna gore,
verilerin giivenli, adil ve verimli bir sekilde paylasilmasi hedeflenmektedir. Strateji, hem kisisel veriler
hem de kisisel olmayan veriler i¢in uygun yasal ¢ergeveler olusturmaktadir. Ayrica, Strateji AB’de veri
alanlar1 (Data spaces') gelistirilmesini tesvik etmektedir. Strateji, veri yonetisimi agisindan biiyiik bir
cergeve saglamaktadir. Verilerin giivenli yonetimi, paylasilan verilerin dogrulugu ve etik kullaniminin
saglanmasi gibi konularin diizenlenmesini igermektedir (A European Strategy for Data, 2020).

AB Veri Stratejisi’nin ilk diizenleyicisi olan Veri Yonetisimi Yasasi, 30 Kasim 2020'de AB tarafindan
onerilen ve 2022'de yiiriirliige giren ve Eyliil 2023 ten itibaren gecerli olan bir diizenlemedir. Bu Yasa,
AB'de veri paylasimini artirmay1 ve veri yonetiminde giiveni tesis etmeyi hedefleyen bir diizenlemedir.
Veri Yonetisimi Yasasi, kamu sektorii verilerinin ve kisisel olmayan verilerin paylasilmasini saglayan

! Data spaces ileri okuma igin  htips://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0066  adresinden
yararlanilabilir.
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giivenli bir ortam olusturmayr amaglamaktadir. Yasa’da veri aracilarinin’® (data intermediaries)
faaliyetlerini diizenleyen kurallar ve veri paylagim hizmetlerinin nasil isleyecegi ile ilgili ¢erceveler
belirlenmistir. Yasa, verilerin aragtirma ve yenilik¢ilik amaglariyla giivenli bir sekilde paylagilmasini
desteklemektedir. Bu Yasa, veri yonetisiminin temel unsurlarindan biri olan veri paylasimi konusunda
giivenli ve etik ¢erceveler sunmaktadir. Verilerin yonetimi ve paylagimi i¢in gerekli olan yasal ¢erceve
ve aracilik hizmetlerinin diizenlenmesini saglamaktadir. Bunun yani sira, veriye dayali ekonomik
faaliyetleri tesvik etmektedir (European Commission, 2023).

AB Veri Stratejisi’nin diizenleyici unsurlarindan bir digeri de Veri Yasasi’dir. Veri Yasasi, AB'nin
dijital ekonomiyi giiglendirmek ve verilerin daha genis kullanimini saglamak amaciyla 23 Subat 2022'de
onerilmis ve 11 Ocak 2024'te yiiriirliige girmistir. Veri Yasasi, AB'in ilk veri stratejisi diizenlemesi
olan Veri Yonetisimi Yasasimi tamamlamaktadir. Veri YoOnetisimi Yasasi, goniillii veri paylasimini
tesvik eden siirecleri ve yapilar1 diizenlerken, Veri Yasasi verilerden kimlerin nasil faydalanabilecegini
ve hangi sartlarda kullanilabilecegini netlestiren bir yapi sunmaktadir. Yasanin amaci, verilerin
kullanimin1 kolaylagtirmak, ozellikle isletmeler arasinda ve isletme ile kamu sektorii arasinda veri
paylasimimi tesvik etmektir. Veri Yasasi, veri kullanimmna yonelik haklarin ve yiikiimliiliiklerin
diizenlenmesini saglar. Veri sahipleri ve veri kullanicilar1 arasinda adil veri paylagimini
hedeflemektedir. Ayrica, bagh cihazlar ve dijital platformlardan elde edilen verilerin kullanimini
diizenleyerek daha fazla inovasyon ve veriye dayali is modellerinin gelismesini saglamayi
amaclamaktadir. Veri Yasasi, veri yonetisimi g¢ergevesinde veri sahipligi, erisim haklar1 ve veri
paylasimi gibi temel konular1 diizenler. Verilerin etkin yonetimi ve adil kullanimin1 saglamak i¢in yasal
altyap1 sunar. Bu Yasa ile birlikte, isletmeler ve kamu sektorii arasinda verilerin daha genis bir sekilde
paylasilmasi ve kullanilmas1 beklenmektedir (European Commission, 2024).

AB'nin GDPR ile baslattig1 veri koruma ve yonetimi siireci, AB Veri Stratejisi, Veri Yonetisimi Yasast
ve Veri Yasasi gibi diizenlemelerle genisletilmistir. Bu diizenlemeler, verilerin etik, giivenilir ve adil bir
sekilde paylasilmasi ve yonetilmesi igin gerekli yasal c¢erceveleri sunar. Ayni zamanda, veri
yonetigiminin daha etkili bir sekilde uygulanmasina katki saglayarak AB'in dijital doniisiim ve veri
ekonomisi alanlarinda kiiresel bir lider olma hedefini desteklemektedir.

4.2. Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma (OECD)

Veri Yonetisimi konusunda son donemlerde oncii kuruluslardan bir tanesi olan OECD’nin “Kamu
Sektoriinde Veri Yonetisimi Cergevesi”, veri yoOnetisimi icin evrensel bir model sunmayi
hedeflemektedir. Cerceve, stratejik, taktiksel ve operasyonel olmak iizere ii¢ temel katmandan
olugmaktadir. Stratejik katman, kamu kuruluslarinin veri ile ilgili uzun vadeli hedeflerini belirlemelerine
ve bu hedeflerin ulusal veya uluslararasi veri stratejileri ile uyumlu olmasina odaklanmaktadir. Taktiksel
katman, veri politikalarinin ve standartlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi ile ilgili olup, politika
yapicilar i¢in yol gosterici ilkeler sunmaktadir. Operasyonel katman ise veri yOnetisimi siireclerinin
glinlik uygulanmasini igermektedir. Bdylece verinin etkin bir sekilde toplanmasi, depolanmasi,
paylasilmasi ve kullanilmasi desteklenmektedir. Cerceve, basarili bir veri yonetisiminin uygulamasinin
orgiitsel, politik ve teknik unsurlar dikkate alinarak yapilandirilmasini 6nermektedir. Bu Cergeve, kamu
sektoriindeki veri yonetisimi pratiklerini iyilestirmek ve veriye dayali karar alma siireglerini
gliclendirmek i¢in ¢ok yonlii bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Ayrica, farkl iilkelerin veya kurumlarin
mevcut veri yonetigim yapilarii degerlendirmeleri ve iyilestirme firsatlarini belirlemeleri i¢in bir rehber
niteliginde hazirlanmistir (OECD, 2019a; OECD, 2019b).

OECD’nin hazirlamig oldugu bir diger politika ¢alismasit da “Yapay Zeka, Veri YoOnetisimi ve
Mahremiyet: Sinerjiler ve Uluslararasi Is birligi Alanlari (Al, Data Governance and Privacy: Synergies
and Areas of International Co-operation)” raporudur. Rapor’da veri yonetisimi ve yapay zeka arasindaki
sinerjileri ve uluslararasi is birligi alanlar1 ele alinmaktadir. Yapay zekanin hizla gelismesi ve
ozellikle iiretken yapay zeka (Generative Al) teknolojilerinin yiikselmesiyle birlikte, veri koruma ve
mahremiyet konularinda yeni zorluklar ortaya c¢ikmaktadir. Rapor, bu zorluklarin nasil ele

2 Data intermediaries (veri aracilar), veri saglayicilar (bireyler veya kurumlar) ile veri kullanicilart arasinda giivenli ve tarafsiz veri

paylasimini saglayan tigiincii taraflardir. Kendi ¢ikarlart igin veriyi kullanamazlar, yalnizca veri paylasim stirecini kolaylastirnirlar. Konu
ile ilgili ileri okuma igin https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/data-intermediary-services adresinden yararlanilabilir.
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almabilecegini ve yapay zeka ile mahremiyet politikalar1 alanindaki topluluklarin birlikte ¢alisarak daha
uyumlu ¢oéziimler iiretebilecegini tartigmaktadir. Yapay zeka sistemlerinin gelistirilmesi ve kullanimi1
strasinda veri giivenligi ve mahremiyet konularina dikkat ¢ekilmesi, OECD'nin bu alanda uluslararasi is
birligi ve koordinasyonun énemini vurgulamasina neden olmaktadir. Rapor, veri yonetisiminin yapay
zeka teknolojilerinin giivenli, adil ve etik bir sekilde kullanilmasini saglamak i¢in kritik oldugunu
vurgulamaktadir. Bu gercevede kiiresel diizlemde veri paylasimi ve veri kalitesinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Rapor, kamu ve 0Ozel sektdrde veri tabanli yapay zekd uygulamalarinin
yayginlagtirllmasinda etik, seffaflik ve gilivenlik ilkelerinin benimsenmesi gerektigine de dikkat
cekmektedir. Bu noktada veri yonetisimi ¢ergevesi, bu teknolojilerin etkili bir sekilde kullanilmasini ve
ayni zamanda mahremiyetin korunmasini saglayan politikalar gelistirilmesi gerektigi ifade edilmektedir
(OECD, 2024).

4.3. Diinya Bankasi

Diinya Bankasi tarafindan hazirlanan Diinya Kalkinma Raporu'nda yer alan Diinya Bankas1 Entegre
Ulusal Veri Sistemi (The World Bank’s Integrated National Data System (INDS)?) konu ile ilgili bir
diger caligmadir. Diinya Bankasmin iilkelerde ulusal diizeyde veri yonetisimini iyilestirmek ve entegre
bir sistem olusturmak amaciyla gelistirdigi bir sistem olan INDS, iilkelerin ekonomik, sosyal ve ¢evresel
verilerini daha etkin bir sekilde yonetmelerine ve bu verileri karar alma siireglerinde kullanmalarina
yardimci olmay1 hedeflemektedir. Bu sistem, veri toplama, analiz, depolama ve paylasim siireclerini
optimize ederek, veri yoOnetisimi uygulamalarmin iyilestirilmesini saglamaya yardimci olmaktadir
(UNDP, 2024; World Development Report: Data for Better Lives, 2021).

4.4. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)

Kiiresel diizlemde veri yonetisimi konusunu ele alan bir diger kaynak da UNDP Dijital Strateji (2022-
2025) caligmasidir. Strateji, 2021 yilinda yayimlanmustir ve kiiresel kalkinma hedeflerine ulagmak igin
verinin etkin kullanimi ve yonetimi iizerine odaklanmaktadir. Strateji, veriyi stratejik bir varlik olarak
degerlendiren ve paydaslar arasinda paylasimini tesvik eden bir yaklasima sahiptir. Bu Strateji gercevesi,
verinin etkili ve etik kullanim1 amaciyla veri yonetisimi, insan ve teknoloji olmak {izere ii¢ ana siitun
iizerine kurulmustur. Veri Stratejisi'nde sunulan cerceve ile yenilik¢i hizmetler ve {iriinlerin
gelistirilmesi desteklenmekte ve veri odakli karar alma siireclerinin gili¢lendirilmesi amaglanmaktadir.
Strateji, verinin kalkinma programlarinda daha etkili kullanilmasini saglayarak kanita dayali politika
yapim siireglerine katkida bulunmayr amaglamaktadir. UNDP, bu Strateji ile veri odakli kalkinma
anlayisin1 giiglendirerek, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmay1 destekleyecek yeni yaklagimlar
gelistirmeyi hedeflemektedir (UNDP, 2024, s. 24; UNDP, 2021).

4.5. Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi (ASEAN)

ASEAN’ Dijital Veri Yonetisimi Cergevesi (ASEAN Framework on Digital Data Governance), dijital
doniisiim stirecini desteklemek amaciyla gelistirilen kapsaml bir rehberdir. Bu Cergeve, dijital veri
yOnetimini gliglendirmek ve iiye devletler arasinda veri paylasimini kolaylastirmak i¢in ortak politikalar,
standartlar ve is birligi yollarini belirlemeyi hedeflemektedir. ASEAN iilkeleri, dijital ekonomilerinin
biliyiimesini saglarken veri giivenligi, mahremiyet ve erisim konusunda ortak ¢oziimler iiretmeye
odaklanmistir (ASEAN, 2021).

Kiiresel diizlemde {ilkelere veri yoOnetisiminde rehberlik etmeye calisan diizenlemelerin yani sira
iilkelerin de konuya yonelik cesitli stratejik ve yasal diizenlemeleri bulunmaktadir. Bu noktada dncelikle
veri mahremiyeti ve gizliligine yonelik diizenlemeler dikkati gekmektedir. Farkli sektor basliklarina 6zel
veri diizenlemelerinin yani sira iilkelerin veri stratejilerini veya veri yonetisimi stratejilerini gelistirmeye
yénelik cabalar1 da bulunmaktadir. Bu iilkeler, ABD, Birlesik Krallik, Almanya, isvicre, Yeni Zelanda,
Singapur, Kanada ve Giiney Kore olarak 6ne ¢ikmaktadir.

3 INDS ileri okuma icin hitps://openknowledge. worldbank.org/server/api/core/bitstreams/297c2e98-174f-557d-9161-

Oea2afdb447f/content adresinden yararlanilabilir.
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4.6. Amerika Birlesik Devletleri (ABD)

ABD, veri yonetisimi konusunda, veri yonetimi, veri gizliligi ve veri stratejilerini i¢ceren dnemli yasal
diizenlemelere ve stratejilere sahip bir iilkedir. ABD, merkezi bir veri yonetimi yasasi yerine sektorel
diizeyde farkli veri koruma yasalar1 uygulamakta olup, veri giivenligi ve veri paylasimi konularinda
cesitli stratejiler gelistirmistir. ABD'de kisisel verilerin korunmasi konusunda merkezi bir federal yasa
yoktur. Ancak, sektor bazinda cesitli yasalar bu konuda diizenlemeler getirmektedir. En dnemli yasalar
arasinda saglik verilerinin gizliligini ve giivenligini saglamak amaciyla ¢ikarilmig bir yasa olan Health
Insurance Portability and Accountability Act (HIPAA) bulunmaktadir (Health Insurance Portability
and Accountability Act, 1996).

Kamu sektorii verilerinin daha etkin bir sekilde yonetilmesi ve kullanilmasina yonelik kapsamli bir plan
ise ABD Ulusal Veri Stratejisi (U.S. Federal Data Strategy) ile sunulmaktadir. 2019 yilinda
baglatilan Federal Veri Stratejisi, federal ajanslarin verileri daha etkili bir sekilde toplamasini,
paylagmasini ve kullanmasini saglamak i¢in gelistirilen bir ¢ergevedir. Bu Strateji, veri yonetigimi, veri
paylasimi ve veriye dayali karar alma siireclerinin giiglendirilmesini hedeflemektedir (Office of
Management and Budget, 2025).

Ulusal Veri Stratejisi’nin yani sira ABD’nin, kamu sektoriinde bulut bilisimin etkin kullanimini
saglamak icin Federal Bulut Bilisim Stratejisi, veri giivenligi ve gizliligi konularinda ABD’nin Ulusal
Siber Giivenlik Stratejisi, kamu verilerini halkin erisimine agmak i¢in A¢ik Devlet Direktifi ve yapay
zeka ile veri yonetimi arasinda 6nemli bir bag kuran Ulusal Yapay Zeka Girisimi gibi diizenlemeleri de
bulunmaktadir (Office of Management and Budget, 2019; Congress Gov, 2020; The White House, 2013;
United States Government, 2009).

4.7. Birlesik Krallik

Veri yonetimi ve veri gizliligi konusunda kapsamli yasal diizenlemelere ve stratejilere sahip bir tilkedir.
AB’den ayrilmasina ragmen AB'nin genel veri koruma diizenlemelerini uygulamaya devam etmektedir
ve ayrica ulusal diizeyde kendi veri yonetimi stratejilerini gelistirmistir. Birlesik Krallik’m Ulusal Veri
Stratejisi (National Data Strategy), dijital doniisiim ve verinin dijital ekonomiye entegrasyonu
konusunda rehberlik saglamaktadir. Bu Strateji, 6zellikle kamu ve 6zel sektdrde dijital hizmetlerin
saglanmasini, agik verilerin kullamimini, yapay zeka ve diger dijital teknolojilerin gelisimini tesvik
etmektedir (Goverment of United Kingdom, 2020). Ayrica bir Veri Paylasimi1 Y6netim Cergevesi (Data
Sharing Governance Framework) de hazirlayan Birlesik Krallik, bu Cerceve ile Ulusal Veri
Stratejisi’nde yapilan taahhiitleri desteklerken, teknik veri standartlar1 ile daha genis veri yonetimi
arasindaki iligkiyi gliclendirmektedir (Goverment of United Kingdom, 2022a).

Birlesik Krallik agik veri stratejileri gelistiren ve kamu verilerini seffaf bir sekilde erigime agan bir
iilkedir. Agik veri uygulamalarinin yani sira konuyla ilgili olarak Agik Veri Stratejisi bulunmaktadir
(Goverment of United Kingdom, 2014). Bu uygulamalara ek olarak, siber giivenlik alaninda verilerin
korunmasini saglamak ve dijital altyapilarin gilivenligini artirmak amaciyla Ulusal Siber Giivenlik
Stratejisi’ni kabul etmistir (Goverment of United Kingdom, 2022b). Bu Strateji, veri giivenligi
standartlarinin artirilmasi, siber giivenlik alaninda inovasyonun tesvik edilmesi amaciyla yayimlanmis
olup veri giivenligi ile ilgili olarak 6nemli bir kaynaktir. Birlesik Krallik yapay zeka alaninda kiiresel
bir lider olma hedefiyle 2021 yilinda Ulusal Yapay Zeka Stratejisi'ni (National Al Strategy)
yayimlamigtir. Bu Strateji, yapay zeka teknolojileri ile veri kullaniminin artmasini, inovasyonun tesvik
edilmesini ve bu teknolojilerin etik ve giivenli bir sekilde kullanilmasini saglamay1 amaglamaktadir
(Goverment of United Kingdom, 2021).

4.8. Almanya

Almanya, veri yonetimi ve veri koruma alaninda kati yasalara ve kapsamli stratejilere sahip bir tilkedir.
Almanya'nin veri yonetisimi, 6zellikle veri koruma, giivenlik ve vatandag haklari tizerine odaklanmistir.
Bunun yaninda, Almanya'nin ulusal diizeyde uyguladig1 veri yonetimi politikalar1 ve stratejileri de
bulunmaktadir. Almanya, AB fiyesi olarak GDPR’1 tam anlamiyla uygulamaktadir. Ulusal diizeyde
uyguladigi veri koruma yasasi olan Federal Veri Koruma Yasast (BDSG), GDPR ile uyumlu olarak
uygulanmaktadir (Federal Ministry of Justice, 2017).
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Almanya, 2021 yilinda Ulusal Veri Stratejisi’ni (Nationale Datenstrategie) yayimlamistir. Bu Strateji,
verinin dijital ekonomi ve toplumun dijital doniisiimiinde kritik bir kaynak olarak kullanilmasini tesvik
etmek amaciyla hazirlanmistir. Veri Stratejisi, inovasyonu ve dijitallesmeyi desteklerken, ayn1 zamanda
veri glivenligini ve gizliligini koruma altina almay1 hedeflemektedir (Bundesministerium fiir Digitales
und Verkehr [BMDV], 2021). Almanya, kamu sektorii verilerinin daha seffaf bir sekilde paylagiimasini
tesvik eden Agik Veri Yasasi kapsaminda, kamuya agik verilerin iicretsiz ve yeniden kullanilabilir
sekilde erigilebilir olmasini saglamaktadir. Bu Yasa, kamu hizmetlerinde inovasyonu tesvik etmek,
arastirma ve gelistirme siireglerini desteklemek amacryla hayata gecirilmistir (Bundesministerium Des
Innern Und Fiir Heimat, 2021).

Ulkede siber tehditlerle miicadele etmek ve veri giivenligini artirmak amaciyla kapsamli bir “Siber
Giivenlik Stratejisi” gelistirilmistir. 2021 yilinda giincellenen bu Strateji, hem devlet kurumlari hem de
0zel sektor i¢in genis kapsamli siber giivenlik 6nlemleri ngdrmektedir (Federal Ministry of the Interior
and Community, 2021). Almanya, ayrica yapay zeka teknolojilerinin gelistirilmesi ve bu teknolojilerin
veri yonetimi siireglerinde etkin sekilde kullanilmasi i¢in Yapay Zeka Stratejisi’ni yiiriirliige almistir.
Bu Strateji, veri analitigi, bliylik veri ve yapay zekd uygulamalarinin giivenli ve etik bir sekilde
kullanilmasini tesvik etmektedir (KI Strategie, 2018).

4.9. Isvigre

Isvigre, veri yonetisimi alaninda kapsaml bir yaklagima sahiptir. Isvicre, AB iiyesi olmamakla birlikte,
AB’nin veri koruma standartlarma biiyiik 6lgiide uyum saglamaktadir. Isvigre’nin veri yonetimi
stratejileri, verilerin gilivenligini, mahremiyetin korunmasmi ve dijital ekonominin gelisimini
destekleyen yasalar ve diizenlemeler etrafinda sekillenmistir. Isvicre’nin temel veri koruma
yasasi Federal Veri Koruma Yasasi (Bundesgesetz liber den Datenschutz), kisisel verilerin iglenmesi ve
korunmasiyla ilgili hiikiimleri igermektedir (Federal Ministry of Justice, 2017).

Dijital doniisiim ve veri yonetimi alaninda gelismeleri desteklemek icin “Dijital Isvigre Stratejisi”
uygulanmaktadir. Bu Strateji, dijital ekonominin biiylimesini tesvik etmek, veriye dayali inovasyonu
giiclendirmek ve dijital altyapry1 gelistirmek amaciyla yiiriirliige girmistir. Aynm1 zamanda, veri
giivenligine, dijitallesme siirecinde vatandaslarin ve isletmelerin korunmasina biiyiikk Onem
verilmektedir (Swiss Confederation, 2025).

Isvigre, kamu verilerini agik ve seffaf bir sekilde halka sunmay1 hedefleyen “Agik Veri Stratejisi” ‘ni
uygulamaktadir. Bu Strateji, kamu kurumlarmin {irettigi verilerin agik formatlarda erisilebilir olmasini
saglamay1 amaclar. Isvigre hiikiimeti, bu Strateji ile veri tabanl inovasyonu tesvik ederken, kamu
hizmetlerinin etkinligini artirmayi ve seffafligi desteklemeyi hedeflemektedir (Federal Statistical Office,
2018). isvigre, siber tehditlere karsi hazirhkl olmak ve veri giivenligini saglamak amaciyla Siber
Gtivenlik Stratejisi gelistirmistir. Bu Strateji, hem kamu hem de 6zel sektor i¢in genis kapsamli siber
giivenlik onlemleri igermekte ve siber tehditlere kars1 daha giiclii koruma mekanizmalar1 sunmaktadir
(Federal Department of Defence, Civil Protection and Sport (DDPS), 2023).

4.10. Yeni Zelanda

Yeni Zelanda, veri yonetisimi alaninda yasal ger¢eveye sahip olup, verilerin giivenli, seffaf ve etik bir
sekilde yonetilmesini saglamak igin gesitli stratejiler ve diizenlemeler gelistirmistir. Ulkenin veri
yOnetisimi politikalari, veri paylasimini tesvik ederken ayni zamanda bireylerin mahremiyetini ve kisisel
veri glivenligini korumaya yonelik tedbirleri de icermektedir.

Mahremiyet Yasast 2020 (Privacy Act 2020), Yeni Zelanda'nin kisisel verilerin islenmesi ve
korunmasina yonelik temel yasasidir. Bu Yasa, bireylerin kisisel verileri {izerinde daha fazla kontrol
sahibi olmalarini saglamakta ve veri sorumlularinin, kigisel verilerin giivenli ve etik bir sekilde islenmesi
icin uymast gereken kurallar1 belirlemektedir (New Zealand Legislation, 2020). GDPR ile benzer
prensipler igermektedir, ancak Yeni Zelanda'nin kendi ihtiyaclarina gore uyarlanmistir.

Ulkenin dijital doniisim ve veri yonetisimi alanindaki stratejik cercevesi, “Digital Strategy for
Aotearoa” baghig1 altinda toplanmistir. Bu Strateji, dijital teknolojilerin kullanimiyla veriye dayali
yeniliklerin tesvik edilmesini, veri ydnetim siireglerinin gelistirilmesini ve dijital ekonominin
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biiylimesini amaclamaktadir. Strateji ayni zamanda veri giivenligine, mahremiyetin korunmasina ve
dijital esitlige biiylik onem atfetmektedir (New Zealand Digital Government, 2024).

Yeni Zelanda Istatistik Kurumu, hiikiimet icin yeni ve gelistirilmis bir veri ydnetisim cergevesi
gelistirmistir. Bu ¢ergeve, kamu sektoriinde daha iyi veri yonetisimi uygulamalarin tesvik etme ve
veriyi karar alma siireglerinde stratejik bir varlik olarak kullanma c¢abalarmin bir pargasidir. Bu
¢ercevenin merkezinde, "verinin yagam dongiisiine biitiinciil bir yaklasim" benimsenmesi yer
almaktadir. Bu yaklasim, kamu kurumlar1 ve caliganlarinin veriyi sadece toplamak ve saklamakla
kalmayip, tasarimindan kaynagina, saklanmasindan yaymlanmasina ve nihai imhasina kadar tiim yasam
dongiisti boyunca yonetim, kalite ve hesap verebilirlik konularimi stratejik bir sekilde ele almalarimi
tesvik etmektedir (UNDP, 2024).

Yeni Zelanda, kamu kurumlarinin iirettigi verilerin halka acik ve erisilebilir olmasini tesvik eden “Agik
Veri Programi (Open Data Programme)” uygulamaktadir. Bu Program, hiikiimetin seffafligini artirmak,
vatandaglarin kamu verilerine erisimini kolaylagtirmak ve veri tabanli inovasyonu tesvik etmek amaciyla
olusturulmustur. Bu program, hiikiimetin “Ag¢ik Erisim ve Lisanslama Cer¢evesi (NZGOAL)” ve “Agik
ve Seffaf Hiikiimet Bildirgesi” gibi politikalar1 desteklemektedir. Yeni Zelanda, agik veri politikalariyla
veri paylagimini kolaylastirmakta ve kamusal verilerin ekonomik ve sosyal faydalar yaratacak sekilde
kullanilmasini desteklemektedir (New Zealand Data Government, 2025).

Yeni Zelanda hiikiimetinin bulut hizmetleri stratejisi, "Cloud First" (Once Bulut) politikastyla kamu
kurumlarini, bilgi sistemleri i¢in miimkiin oldugunca kamu bulut hizmetlerini kullanmaya tesvik
etmektedir. Bu yaklagim, bulut hizmetlerinin giivenli ve dayanikli bir sekilde temin edilmesini
destekleyen “Tiim Hiikiimet Bulut Tedarik Stratejisi (All of Government Cloud Sourcing Strategy)” ile

giiclendirilmistir (New Zealand Digital Government, 2025).

Yeni Zelanda, siber tehditlere karsi giiglii bir koruma saglamak ve veri giivenligini artirmak igin
kapsamli bir siber giivenlik stratejisi gelistirmistir. Bu strateji hem kamu hem de 6zel sektordeki
verilerin glivenli bir sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla genis kapsamli siber giivenlik politikalar1

icermektedir (Department of the Prime Minister and Cabinet, 2020).

4.11. Singapur

Singapur, veri yonetimi ve veri koruma alaninda diinya capinda oncii iilkelerden biri olarak kabul
edilmektedir ve veri ekonomisini gelistirmek i¢in kapsamli diizenlemeler ve stratejiler gelistirmektedir.
Ulke, inovasyonu tesvik ederken veri giivenligi ve gizliligini de koruma konusunda dengeli bir yaklagim
benimsemektedir.

Kisisel Veri Koruma Kanunu (Personal Data Protection Act - PDPA), Singapur’da kisisel verilerin
korunmasini saglayan temel yasadir. Bu yasa, hem kamu hem de 6zel sektoriin bireylerin kisisel
verilerini nasil islemesi gerektigini diizenlemektedir. PDPA, bireylere kisisel verileri iizerinde daha fazla
kontrol saglarken, veri sorumlularina kisisel verileri toplama, kullanma ve ifsa etme konularinda belirli
yiikiimliiliikler vermektedir (Singapore Statutes Online, 2012).

Singapur, veriye dayali bir ekonomi yaratmak ve dijitallesmeyi tesvik etmek igin kapsamli stratejiler
gelistirmistir. “National Al Strategy” ve “Digital Government Blueprint” ile iilkenin dijital doniisiimiine
yonelik 6nemli adimlar atmaktadir. Bu Stratejiler, yapay zekd ve biiyiik veri analitigi gibi ileri
teknolojilerin kullanimin1 tegvik ederken, ayn1 zamanda veri giivenligi ve etik veri kullanimini 6n planda
tutmaktadir (Digital Government, 2025; Smart Nation Singapore, 2025).

Ulkede giivenli ve sorumlu veri paylasimini tesvik etmek amaciyla “Giivenilir Veri Paylasimi Cergevesi
(Trusted Data Sharing Framework)” adinda bir Cerceve gelistirilmistir. Bu Cergeve, kurumlarin ve
kuruluslarm veriyi nasil sorumlu bir sekilde paylagmalari gerektigine dair rehberlik saglamaktadir. Ayn1
zamanda veri paylagiminin inovasyonunu tesvik ederken veri giivenligi ve gizliligini koruma altina
almasini hedeflemektedir (Infocomm Media Development Authority, 2025).

Singapur, verinin kamuya acik olmasimi tesvik eden bir “Ag¢ik Veri Girisimi” gelistirmistir. Bu Girigim,
vatandaslarin ve isletmelerin kamu verilerine erismesini saglayarak yenilik¢i ¢oziimler gelistirmelerini
hedeflemektedir (Data.Gov.Sg, 2025).
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Singapur, veri giivenligini saglamak ve siber tehditlere kars1 korunmak i¢in kapsamli bir siber giivenlik
stratejisi benimsemistir. Bu strateji, hem kamu hem de 6zel sektorde veri glivenligini artirmayi, kritik
altyapilarin korunmasini ve bireylerin siber tehditlere karsi korunmalarin1 hedeflemektedir (CSA
Singapore, 2021).

4.12. Kanada

Kanada, veri ydnetisimi ve veri koruma alaninda farkli diizenlemelere sahip bir iilkedir. Ulke, kisisel
verilerin korunmasi ve dijital ekonominin desteklenmesi icin ¢esitli yasalar ve stratejiler gelistirmistir.
Hem federal diizeyde hem de eyalet bazinda veri koruma yasalar1 mevcuttur. Kisisel Bilgilerin
Korunmasi ve Elektronik Dokiimanlar Yasasi (Personal Information Protection and Electronic
Documents Act - PIPEDA) Kanada'da kisisel bilgilerin toplanmasi, kullanilmas1 ve ifsa edilmesi ile
ilgili dlizenlemeleri igeren federal bir yasadir. Bu Yasa, ticari faaliyetlerde kisisel verilerin korunmasini
saglayan temel diizenlemeyi olusturmaktadir (Government of Canada, 2024).

Kanada Dijital Sozlesmesi (Canada’s Digital Charter), dijital doniisiimiin yonlendirilmesi ve dijital
ekonominin gelistirilmesi amaciyla 2019 yilinda olusturulmus bir stratejik belgedir. Bu Belge, dijital
diinyanin daha giivenli ve yenilik¢i bir sekilde ilerlemesini saglamak i¢in on temel prensip sunmaktadir.
Prensipler, dijital alanlarda vatandaslarin giivenligini, gizliligini ve haklarin1 6n planda tutmayi

hedeflemektedir (Innovation, Science and Economic Development Canada, 2019).

Kanada, vatandaglarin kamu verilerine erisimini kolaylastirmak i¢in “A¢ik Veri Girigimi” gelistirmistir.
Bu Girigim, hiikiimetin seffafligin1 artirmay1 ve yenilik¢i ¢oziimler gelistirmeyi hedeflemektedir. Agik
Veri Platformu, kamu verilerine agik erisim saglar ve ¢esitli sektorlerde veri temelli inovasyonlari tesvik
etmektedir (Government of Canada, 2025).

Pan-Kanada Yapay Zeka Stratejisi (Pan-Canadian Artificial Intelligence Strategy), Kanada'mimn yapay
zeka alanimdaki kiiresel liderligini giiclendirmek i¢in 2017 yilinda baglatilan bir girisimdir. Bu Strateji,
ozellikle yapay zekad aragtirmalarini ve inovasyonu tesvik etmek, bu alandaki yetenek havuzunu
genisletmek, etik ve sorumlu yapay zeka kullanimini desteklemek ve Kanada’daki yapay zeka
ekosistemini giiglendirmek amaciyla gelistirilmistir (Government of Canada, 2017).

Veri giivenliginin korunmasi amaciyla Kanada, “Siber Giivenlik Stratejisi” benimsemistir. Bu Strateji,
kritik altyapilarin korunmasindan siber tehditlere karsi bireylerin ve kurumlarin giivenligini saglamaya
kadar birgok farkli alanda uygulanmaktadir (Government of Canada, 2018b).

Kanada, veri paylagiminin inovasyonu tesvik etmesi i¢in ¢esitli stratejiler gelistirmistir. “Federal Kamu
Hizmeti i¢in Veri Stratejisi Yol Haritas1 (Data Strategy Roadmap for the Federal Public Service)”,
federal kamu hizmetlerinde veri yonetimini iyilestirmeyi ve kamu verilerinin etkili kullanilmasim
hedeflemektedir. Bu Strateji, veri temelli karar verme siireclerini gelistirmekte ve dijital doniisiimii
hizlandirmaktadir. (Government of Canada, 2018a).

4.13. Giiney Kore

Giiney Kore, veri yonetimi ve veri koruma alaninda diinya ¢apinda sik1 diizenlemelere sahip iilkelerden
biridir. Dijital teknolojilerdeki hizli gelismelerle birlikte, kisisel veri koruma ve veri yonetimi
konularinda etkili yasalar ve stratejiler gelistirmistir.

Giliney Kore'nin veri yonetimi ile ilgili hukuki altyapisi, akilli bilgi teknolojilerinin gelisimini
destekleyen cerceve yasalarindan, kisisel verilerin korunmasi ve kamu verilerinin saglanmasi ve
kullanilmasinm1 tesvik eden kanunlara kadar genis bir yelpazeye yayilmaktadir. Kigisel Bilgilerin
Korunmas1 Yasasi (Personal Information Protection Act - PIPA), Giiney Kore’nin en 6nemli kisisel veri
koruma yasasidir ve 2011 yilinda yiiriirlige girmistir. PIPA, kisisel verilerin iglenmesi, kullanilmas1 ve
korunmasina iligkin detayli diizenlemeler igerir ve bireylerin kisisel bilgileri iizerindeki haklarini
korumaktadir (Korea Legislation Research Institute, 2011). “Acik Veri Yasas1”, Giiney Kore'de agik
hiikiimet verilerinin saglanmasi ve kullanilmasi i¢in gii¢lii bir yasal temel olusturmus ve Ulusal Bilgi
Toplumu Ajansi'nin bu verilerin yonetimini desteklemesini zorunlu hale getirmistir (UNDP, 2024).
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Gliney Kore, 2020 yilinda “Dijital Yeni Anlasma (Digital New Deal)” adi verilen genis ¢apl bir
dijitallesme ve veri stratejisi baglatmistir. Bu Strateji’nin i¢inde ulusal veri stratejileri de bulunmaktadir.
Giiney Kore'nin ulusal veri stratejisi, kamu ve 6zel sektdrde verilerin etkin bir sekilde toplanmasini,
paylasilmasini ve kullanilmasini saglamay1 hedeflemektedir (Ministry of Science and ICT, 2020).

Gliney Kore, yapay zeka stratejisi ve agik veri ¢aligmalariyla dijital doniisiimde lider iilkelerden biri
haline gelmistir. 2020 yilinda agiklanan Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (National Al Strategy), Giiney
Kore'nin yapay zeka teknolojilerini ulusal kalkinma ve rekabet giiciinii artirmada kritik bir unsur olarak
degerlendirdigini gostermektedir (Korea Ministry of Science and ICT, 2020).

Gliney Kore Siber Giivenlik Stratejisi, veri giivenligini saglamak ve siber tehditlerle miicadele etmek
amactyla olusturulmustur. Kritik altyapilarin korunmasi, siber saldirilara karst savunmanin
giiclendirilmesi ve siber giivenlik farkindaliginin artirilmasi bu Strateji’nin temel hedeflerindendir
(South Korea’s, 2024; CSIS, 2025).

Veri koruma yasasi, ulusal veri stratejisi, agik veri stratejisi, siber giivenlik stratejisi, yapay zeka
stratejisi Uist konu bagliklar1 ¢ercevesinde degerlendirilebilecek olan veri yonetisimi diizenlemeleri,
iilkeler arasinda bazen farkli isimlerle yapilandirlmaktadir. Genel olarak yapilan iilke
degerlendirmelerinde bu baslhiklar1 karsilayan diizenlemelerin incelenen iilkelerde var oldugu
anlasilmakla birlikte, bunlar1 kendi ulusal ihtiyaglarina gore uyarlayabildikleri de goriilmiistiir. Ornegin,
veri koruma yasalar1 her iilkede genellikle bireylerin kisisel verilerinin korunmasi amaciyla
olusturulmus olmasina ragmen, yasalarin kapsami, uygulama yontemleri ve hiikiimet politikalar
iilkeden iilkeye farklilik gosterebilmektedir. Bu diizenlemeler bazen benzer kavramlarla ifade edilse de
her tilke kendi 6zel baglaminda, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel sartlarina uygun olarak isimlendirme ve
uygulama yontemlerinde farkliliklar gosterebilmektedir. Bu farkliliklar, iilkelerin dijitallesme siiregleri,
hukuk sistemleri ve ulusal oncelikleri ile sekillenen bir ¢esitlilik ortaya koymaktadir. Kiiresel veri
yOnetisimi politikalari, 6zellikle AB’nin GDPR gibi diizenlemeleriyle sekillenmis olup, diinya genelinde
veri koruma anlayisinm1 donistiirmiistiir. Ayrica, biiylik veri, yapay zeka ve bulut bilisim gibi yeni
teknolojilerin gelismesi, veri yonetisiminin kapsamini daha da genisletmis ve karmasiklastirmistir.
ABD’de veri yonetisimi daha ¢ok sektdrel bazda, 6zellikle saglik ve finans sektorlerinde biiytik veri ve
kisisel veriler {izerine diizenlemelerle sekillenmistir. Bu sektorel diizenlemeler, uygulamada belirli bir
esneklik saglarken, ayn1 zamanda veri giivenligi ve gizliligi konusunda da ciddi endigeleri gliindeme
getirmigtir. Birlesik Krallik, AB'den ayrilmasina ragmen GDPR'yi kendi yasalarina entegre etmis ve veri
koruma konusunda saglam bir diizenleme altyapist kurmustur. Almanya, dijitallesme siirecinde veri
giivenligi ve seffaflik agisindan one ¢ikan bir iilke olup, 6zellikle veri koruma alaninda giiclii yasal
diizenlemelere sahiptir. Isvicre ise veri koruma konusunda uluslararas: diizeyde sayg1 géren, kendi yasal
cercevesini olusturmus ve AB ile uyumlu bir politika izlemektedir. Yeni Zelanda, kisisel veri koruma
yasalartyla dikkat ¢ekerken, Singapur, dijital ekonomi stratejileri dogrultusunda veri yonetisimini etkin
bir sekilde yonetmekte ve bolgedeki veri merkezlerine ev sahipligi yapmaktadir. Kanada, agik veri
politikalar1 ve gii¢lii veri koruma yasalari ile veri yonetisimi konusunda 6rnek bir iilke olarak one
¢tkmaktadir. Giiney Kore, veri giivenligi ve dijital altyap1 yatirimlariyla Asya'nin en ileri diizeydeki
iilkelerinden biri olup, veri yonetisimi konusunda kapsamli diizenlemeler ve teknolojik inovasyonlari
desteklemektedir.

Kiiresel 6lgekte veri ekonomisinin hizla biiylimesiyle, veri yonetisimi, 6zellikle kamu politikalari, dijital
doniisiim ve ekonomik kalkinma agisindan kritik bir alan haline gelmistir. Tiirkiye’de de konu ile ilgili
olarak son yillarda bu alanda ¢esitli mevzuatlar ve stratejiler gelistirilmekte olup, veri giivenligi ve
veriye dayali karar alma siireclerinin 6nemi vurgulanmaktadir.

5. Tiirkiye’de Veri Yonetisimi Kapsaminda Mevcut Durum Degerlendirme

Tiirkiye’de veri yonetisimi, 6zellikle son yillarda dijitallesme siireglerinin hizlanmasiyla birlikte daha
fazla dikkat ¢eken bir konu haline gelmistir. Gegmisten giiniimiize veri yonetisimi, genellikle devletin
veri toplama ve analiz etme kapasitesine, kamu sektorii uygulamalarina ve 6zel sektoriin dijital doniistim
stireglerine bagl olarak sekillenmistir. Bu siireg, veri glivenligi, gizlilik, seffaflik ve veriye dayali karar
verme gibi temel unsurlar1 kapsayan, ¢ok daha genis bir kavram olarak ele alinmalidir. 1990’11 yillarda
Tiirkiye, bilgisayarlasma ve dijitallesme siirecine yeni yeni adim atarken, devletin veri toplama
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kapasitesi genellikle merkezi ve sektdrel bazda gelismekteydi. Ancak bu donemde, veri yonetiminin
etkinligi ve kapsamu sinirliydi. 2000’lerin basinda ise Tiirkiye, kamu hizmetlerinde verimliligi artirmaya
yonelik reformlarla dijitallesme cabalarma hiz vermistir. e-Devlet uygulamalari, Tiirkiye’de veri
yoOnetiminin ve dijitallesmesinin temel taglarini olusturmus, kamu sektdrii verilerinin dijital ortamda
toplanmasi ve vatandasla etkilesimin artirilmasi i¢in 6nemli adimlar atilmigtir. Bu donemde, Tiirkiye'nin
veriye dayali yonetim anlayisina gegis siireci hizlanmig, kamu hizmetlerinde dijitallesmeye dair
uygulamalar yayginlagsmigtir. Bu siirecte veri yonetisimini etkileyen en onemli diizenlemelerden olan
4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu 2003 yilinda yiiriirlige girmistir. Bilgi edinme hakki, seffaf
yonetim, demokratik katilim ve hesap verebilirlik gibi temel ilkeleri destekleyerek devlet-vatandas
iligkilerini giliglendirmeyi amaglamaktadir. Kanun, her ne kadar dogrudan "veri" kavramina
odaklanmasa da kamu kurumlarinin elinde bulunan bilgi ve belgelerin, vatandaslar tarafindan erisilebilir
olmasini zorunlu kilmaktadir. Dolayisiyla, veri de bu kapsamda ele alinmakta ve kamu kurumlarinin
irettigi veya elinde bulundurdugu veri setleri, talep edilmesi halinde vatandaslara kanunda belirtilen
diizenlemeler ¢ergevesinde sunulmaktadir (Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 2003).

2005 yilinda vyiiriirliige giren 5429 sayili Tiirkiye Istatistik Kanunu, Tiirkiye’de resmi istatistiklerin
toplanmasi, derlenmesi, islenmesi ve yayimlanmasmi diizenleyen temel yasal c¢erceveyi
olusturmaktadir. Bu Kanun, kamu kurumlarmin istatistiksel verileri iiretme ve paylasma siireglerini
belirleyerek giivenilir, giincel ve tarafsiz istatistiklerin kamuya sunulmasimi amaglamaktadir. Kanun’un
en Onemli amagclarindan biri, resmi istatistiklerin tek bir standart ¢ercevesinde iiretilmesini saglamak ve
bu verilerin ulusal ve uluslararasi diizeyde karsilastirilabilir olmasini giivence altina almaktir. Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK), bu kanun kapsaminda resmi istatistiklerin koordinasyonundan ve
yonetiminden sorumlu ana kurum olarak tanimlanmustir. Tiirkiye Istatistik Kanunu, veri
yOnetisimi agisindan da biiyiik bir 6neme sahiptir. Resmi istatistiklerin derlenmesi ve paylasilmasi
stireglerinin yasayla diizenlenmis olmasi, kamu kurumlar1 arasindaki veri paylagimimi ve is birligini
giiclendirecektir. Bu Kanun, veri giivenligi, veri dogrulugu ve istatistiksel siireclerin seffafligim
saglayarak Tiirkiye nin veri ydnetisim politikalarm desteklemektedir (Tiirkiye Istatistik Kanunu, 2005).

2010’Iu yillarla birlikte Tirkiye, kiiresel dijital doniisiim hareketine paralel olarak, veri giivenligi ve
kisisel verilerin korunmasi alaninda daha fazla adim atmaya baglamistir. 2016 yilinda yiriirliige giren
6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu (KVKK), Tiirkiye'de kisisel verilerin korunmasina
yonelik temel yasal diizenlemedir. KVKK, kisisel verilerin islenmesini, veri sahiplerinin haklarmi ve
veri sorumlular1 ile veri isleyenlerin yiikiimliliiklerini ayrintili bir sekilde diizenlemektedir. Bu
Kanunun temel amaci, bireylerin kisisel verilerinin izinsiz kullanilmasimi engelleyerek kisisel
mahremiyetin korunmasimi saglamaktir. KVKK, kisisel verilerin hangi kosullar altinda islenebilecegini,
kimlerin bu verilere erisebilecegini ve verilerin nasil korunmasi gerektigini belirler. KVKK ayrica, veri
sorumlular (kisisel verileri isleyen kurumlar, kuruluslar veya kisiler) ve veri igleyenler (veri isleme
faaliyetlerini gerceklestiren iigiincii taraflar) igin bir dizi ylkimliilik getirmektedir. Veri sorumlulari,
kisisel verilerin giivenligini saglamak i¢in gerekli teknik ve idari tedbirleri almak zorundadir. Ayrica,
verilerin hukuka uygun olarak islenmesini saglamak, verileri yalnizca belirlenen amaglar dogrultusunda
kullanmak ve gereksiz veri islememek de sorumluluklari arasindadir (KVKK, 2016). KVKK,
Tiirkiye’de veri yonetisimi agisindan Onemli bir rol oynamaktadir. Veri yonetisimi, verilerin nasil
toplandigi, islendigi, paylasildigt ve korundugunu diizenleyen siireclerin biitiinii olarak
disiiniildiigiinde, KVKK, kisisel verilerin veri giivenligini saglama konusunda temel yasal ¢ercevedir.
Veri sorumlularinin ve isleyicilerinin belirli kurallara uymasi zorunlulugu, veri yonetiminde seffaflig
ve hesap verebilirligi artirmaktadir. Kanun ayrica, kisisel verilerin uluslararasi diizeyde korunmasi ve
islenmesi konusunda da Tiirkiye’nin veri yonetim sistemini GDPR ile uyumlu hale getirme ¢abalarinin
6nemli bir adimidir.

Sektorel olarak veri yonetisimi kapsaminda degerlendirebilecegimiz bir diger yasa da Cografi Bilgi
Sistemleri Kanunu’dur. Bu Kanun, Tiirkiye’de cografi bilgi sistemlerinin (CBS) standartlarinin
belirlenmesi, cografi verilerin toplanmasi, iretilmesi, yonetilmesi ve paylasilmasi siireglerini
diizenleyen temel yasal cerceveyi olusturmaktadir. Kanun, cografi verilerin dogrulugu, giincelligi ve
erigilebilirligi gibi kriterleri belirleyerek kamu kurumlar1 ve diger paydaslar arasinda verilerin giivenli
ve etkin bir sekilde paylagimini saglamaktadir (Cografi Bilgi Sistemleri ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun, 2020). Cografi Bilgi Sistemleri Kanunu, cografi verilerin gilivenli,
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standartlara uygun ve etkin bir sekilde yonetilmesini saglarken, veri yonetisimi siire¢lerinde énemli bir
yere sahiptir. Bu Yasa, Ozellikle kamu kurumlar1 arasinda veri paylasimini tesvik ederek veri
yOnetiminin biitiinciil ve sistematik bir sekilde yiiriitiilmesine katkida bulunmaktadir.

Tiirkiye’de veri yonetisimi alaninda kapsamli bir ulusal strateji heniiz tam anlamiyla hayata
gecirilmemigstir. Diger yandan, veri yonetisiminin Onemi c¢esitli politika ve strateji belgelerinde
vurgulanmis ve bu baglamda 6nemli adimlar atilmigtir. Bu belgeler, kamu kurumlar1 arasindaki veri
paylagimini, veri giivenligini ve veri standardizasyonunu gii¢clendirmek igin temel referans noktalar
olmustur. Tirkiye’de veri yonetigimini ilgilendiren temel planlar ve stratejiler kronolojik olarak ele
alinmstir:

11. Kalkinma Plani (2019-2023), Tiirkiye’nin dijital doniisiim ve veri yonetisimi konularindaki stratejik
onceliklerini icermektedir. Bu planda, verinin ekonomik ve sosyal kalkinma i¢in 6énemine dikkat
cekilmistir. Ozellikle kamu verilerinin ydnetimi ve paylasimi konularinda standartlarin belirlenmesi
gerektigi vurgulanmigtir. Farkli sektorlere yonelik veri altyapilarinin kurgulanmasia yonelik birgok
alanda politika ve tedbirler belirlenmistir. Ayrica, veri odakli politikalarin gelistirilmesi ve uygulanmasi
hedefi, planin 6nemli unsurlarindan biri olarak 6ne ¢ikmistir. Bu planda, ulusal veri envanteri ve kamu
veri sozligii hazirlanmasi gibi somut adimlar atilacagi belirtilmistir. Ayrica, veri yOnetimi ve
paylasimina yonelik ¢esitli hedefler ortaya konmustur (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji
ve Biitce Baskanlhigi, 2019). ilgili maddeler sunlardir:

“815. Kamu verisi seffaflik, hesap verebilirlik ve katilimciligr artirmak ve katma degerli yeni hizmetlerin
tiretimine imkdn saglamak tizere ve mahremiyet ilkeleri ¢ercevesinde acik veri olarak kullamima
sunulacaktir.”

“815.1. Kamu verisinin paylasimina yonelik diizenlemeler yapilacaktir.”

“815.2. Kamu verisinin paylasilacagr Ulusal Agik Veri Portali hayata gegirilecek ve veri
anonimlestirmeye iliskin ilkeler belirlenecektir.”

Ulusal Yapay Zekd Stratejisi (UYZS) (2021): Strateji, Tirkiye’de yapay zekd uygulamalarinin
gelistirilmesi i¢in veri yonetiminin ve paylasiminin 6nemine dikkat cekmistir. Yapay zeka uygulamalar1
icin biiyiik veri setlerinin erisilebilir ve gilivenli olmasi gerektigi vurgulanmistir. Bu baglamda, veri
yonetisiminde agik veri platformlarinin olusturulmasi ve veriye dayali karar alma siireglerinin tesvik
edilmesi gerektigi ifade edilmistir. UYZS ayrica, veri gilivenligi ve etik ilkeler konusunda da net
cergeveler cizmektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig1 Dijital Doniisiim Ofisi, 2021). One
¢ikan amaglar sunlardir:

“Amag 3.2. YZ ve ileri analitik arastirmalarinda kullanilacak verilerin giivenli sekilde paylagimina
yonelik bir veri yonetisim mekanizmast kurulacaktir.”
“Amag 3.4 Acik veri paylasuimi yayginlastirilacaktir.”
“Amag 5.1. Kiiresel veri yonetisimi, giivenilir ve sorumlu YZ ¢alismalarina aktif katilim saglanacaktir.”

Cumhurbaskanligr 2022 Yili Yillik Programi (2022): Veri yonetisimi alanindaki 6nemli adimlardan
birisi olan Program’da Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim Ofisi sorumlulugunda “Veri Yonetigimi
Calisma Grubu” ’nun olusturulmasini Ongériilmiistiir. Bu grup, Tirkiye'de veri yoOnetimi ve
standartlarinin belirlenmesi i¢in stratejik adimlar atilmasi gorevini iistlenmistir. Ayn1 zamanda, Ulusal
Veri Stratejisi'nin hazirlanmasi i¢in ¢aligmalara baglanmasi ve veri odakli girisimlerin desteklenmesi
gerektigi vurgulanmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, 2022).
Ilgili maddeler sunlardr:

“Tedbir 812.2. Kamu bilgi sistemlerinde veri standardizasyonu saglanacak, kurumlar arasi veri
paylasiminin ontindeki engelleri kaldirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.”

“1. Kamu bilgi sistemlerinde veri standardizasyonunu saglamaya ve veri odakli ¢alismalarin hayata
gegirilmesini desteklemeye yonelik Veri Yonetisimi Calisma Grubu kurulacaktir.”

“2. Kamuda ileri veri analitigi ve yapay zekd uygulamalarinin gerceklestirilebilecegi Merkezi Kamu
Veri Alanmimin hayata gegirilebilmesi icin hedef mimarilerin hazirlanmasina yénelik ¢alismalara
baslanacaktir.”

“3. Ulusal Veri Stratejisi ve Eylem Planinin hazirlanmasina yénelik ¢calismalara baslanacaktir.”
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12. Kalkinma Plani (2023): Plan, veri yonetisimini gliglendirme hedefiyle 6nemli politika ve stratejiler
gelistirilmesini dngoérmektedir. Plan, veri odakli kamu yonetimi siireglerinin gelistirilmesi ve ulusal bir
veri yonetim cercevesinin olusturulmasi gerektigini belirtmektedir. Ozellikle farkli cesitlilikte sektdrleri
kapsayan kamu verilerinin daha etkin yonetilmesi, veriye dayali karar alma siire¢lerinin gelistirilmesi
ve veri standartlarinin belirlenmesi konular1 bu Plan’in bir¢ok yerinde vurgulanmakta ve 6nemli
bilegenleri arasinda yer almaktadir (Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge
Bagkanligi, 2023). Bununla birlikte veri yonetisimi ile ilgili dogrudan ilgili maddeler sunlardir:

“359.2. Kisisel Verilerin Korunmast Kanununun Avrupa Birligi Genel Veri Koruma Tiiziigii (GDPR)
basta olmak iizere AB miiktesebatina uyum siirecine yonelik ¢calismalar tamamlanacaktir.”

“584. Ulusal dlgekte veri yonetisim gergevesi belirlenerek gerekli teknik, kurumsal ve mevzuat
altyapusi gelistirilecektir.”

“584.1. Ulusal Veri Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanarak uygulamaya konulacaktir.”
“584.2. Sinir asan veri transferlerine iliskin temel yaklasim ve kurallari ortaya koyan ¢calismalar
yapuacaktir.”

“584.3. Dijital ortamdaki verinin daha yiiksek katma deger olusturacak sekilde kullanilmasina yonelik
calismalar desteklenecektir.”

“967. Kamu kurumlarinda veri yonetisimi ve ileri veri analitigi kapasitesi gelistirilecek ve kurumlar
arast veri paylasim mekanizmalar: gii¢lendirilecektir.”

“967.1. Ulusal veri sozliigii ile kurumsal ve tematik veri sozliigii calismalar: tamamlanacaktir.’
“967.2. Kurumlar arasi ileri veri analitigi ve yapay zekd projeleri ile kurumsal kapasiteyi artirmaya
yonelik kamu veri alani altyapist hayata gegirilecektir.”

“967.3. Kurumlar arasi veri paylasimi ve protokol yonetimine yonelik uygulama programlama
arayiizii gelistirilecektir.”

“967.4. Kamu verisinin paylagimina yonelik hukuki diizenlenme yapilacak, ulusal agik veri portali
hayata gecirilecektir.”

’

’

Cumhurbaskanhigr 2024 Yihi Yilik Programi (2023): Tirkiye'nin veri yoOnetisimi alanindaki
politikalarina yon veren ve bu alanda 6nemli adimlar atan 6nemli belgelerden birisidir. Bu Program, veri
standardizasyonu ve veri odakli girisimlerin desteklenmesine yonelik stratejik hedefler igermektedir.
Ozellikle Ulusal Veri Stratejisi ve veri yonetisimi alaninda atilacak adimlar bu programda ele almmustir
(Tiirkiye Cumbhuriyeti Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi, 2023). Programda yer alan ilgili
maddeler sunlardir:

“Tedbir 359.2. Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununun Avrupa Birligi Genel Veri Koruma Tiiziigti
(GDPR) basta olmak iizere AB miiktesebatina uyum stirecine yonelik ¢alismalar tamamlanacaktir.”

“Tedbir 584.1. Ulusal Veri Stratejisi ve Eylem Plant hazwrlanarak uygulamaya konulacaktir.”

’

1. “Veri Yonetisimi Mevcut Durum ve Ihtiya¢ Degerlendirmesi Raporu hazirlanacaktir.’
2. “Ulusal Veri Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanacaktir.”

“Tedbir 967.1. Ulusal veri sozliigii ile kurumsal ve tematik veri sézligii ¢alismalar: tamamlanacaktir.”

s’

1. “Kurumsal diizeyde veri sozliikleri tamamlanacaktir.’

2. “Kurumlarin veri paylasgimina esas olan veri modellerinin tanmimlanmast i¢in Ulusal Veri
Sozliigii tizerinde alt yapt hazirlanacak ve kurumlarin veri girigleri saglanarak veri paylasim
katalogu hazirlanacaktir.”

“Tedbir 967.2. Kurumlar arasi ileri veri analitigi ve yapay zekd projeleri ile kurumsal kapasiteyi
artirmaya yonelik kamu veri alani altyapist hayata gegirilecektir.”

1. “Kamu Veri Alani pilot ¢alismalar: tamamlanacaktir.”

2. “Pilot ¢alismalar dogrultusunda veri paylasim protokolii, mevzuat ve teknik standartlar
belirlenecektir.”

“Tedbir 967.3. Kurumlar arasi veri paylasimi ve protokol yonetimine yonelik uygulama programlama
arayiizii gelistirilecektir.”
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1. “Kamu idarelerinde kullanilan uygulama programlama arayiizlerinin  envanteri
olusturulacaktir.”

“Tedbir 967.4. Kamu verisinin paylagimina yénelik hukuki diizenlenme yapilacak, ulusal agik veri
portall hayata gecirilecektir.”

1. “Acik veri konusunda kanun taslagi hazirlanacaktir.”

Ulusal Siber Giivenlik Stratejisi ve Eylem Plani (2020-2023) (2020): Tirkiye’nin siber giivenlik
alanindaki 6nceliklerini belirleyen ve dijital altyapinin korunmasina yonelik hedefler igeren bir belgedir.
Strateji, kritik altyapilarin korunmasi, siber tehditlere karsi diren¢ olusturulmasi, siber giivenlik
farkindaliginin artirilmast ve uluslararasi is birliginin giiclendirilmesini hedeflemektedir. Strateji
kapsaminda “Kurum ve kuruluslar arasi veri paylagiminin giivenli bicimde saglanmasi.” hedefinden
yola ¢ikilarak eylemler belirlenmistir.

Tiirkiye’de veri yonetisimi ile iliskili olarak yayimlanmis mevzuat ve politika belgelerinin yani sira
konuyla ilgili olabilecek bir diger calisma olan Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi, Tiirkiye
Cumbhuriyeti Cumhurbagkanlig1 Dijital Doniisiim Ofisi (CBDDO) tarafindan yayimlanmistir. Rehber,
kamu kurumlar icin bilgi giivenligi yonetim sistemlerinin olusturulmasini, veri giivenliginin
saglanmasini ve KVKK ile uyumlu bir sekilde veri paylasimini giivence altina almay1 amaclamaktadir
(Tiirkiye Cumbhuriyeti Cumhurbagkanlig1 Dijital Dontigiim Ofisi, 2020).

Tiirkiye’de ayrica dijital doniisim ve veri yonetisimi alaninda 6nemli adimlar atilmaktadir.
Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan yiiriitiilen ve ¢caligmalar1 devam eden c¢esitli strateji
ve projeler bulunmaktadir. Ilk olarak Ulusal Veri Sozliigii Projesi, kamu kurumlarinin bilgi
sistemlerindeki entegrasyon zorluklarini, miikerrer ve gelisen verileri, dil birligi eksikliklerini ve veri
sahipligi sorunlarmmi1 ¢6zmeyi amaglayan bir ¢alisma olarak baslatilmistir. Bu kapsamda, verinin
standartlastirilmasi hedeflenmis ve Cumhurbaskanligi Dijital Déniisiim Ofisinin koordinasyonunda Veri
Sozligi Portali olusturulmustur. Ulusal Veri Sozliigii cercevesinde gerceklestirilen calismalar arasinda,
ulusal veri envanterinin olusturulmasi, veri sahipliginin belirlenmesi, ulusal veri entegrasyon mimarisi
ile yonetim ve izleme siire¢lerinin yapilandirilmasi, terminoloji birligi saglanmasi ve kurumsal hafizanin
olusturulmasi yer almaktadir. Ayrica, ulusal veri modellerinin belirlenmesi de 6nemli bir hedef olarak
belirlenmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Dijital Dontigiim Ofisi, 2025a).

CBDDO, kamu kurumlarinin bulut bilisim hizmetlerinden etkin bir sekilde faydalanabilmesi i¢cin Kamu
Bulut Bilisim Stratejisi ve Eylem Plan1 hazirlamaktadir. Bu Strateji, kamu kurumlarinin veri ve
uygulamalarini bulut ortamina tasimayi, boylece verimliligi artirmayr ve maliyetleri diisiirmeyi
amaclamaktadir. Strateji’de, kamu kurumlarina hizmet sunacak bulut hizmet saglayicilar i¢in hizmet
kalitesi ve siber giivenlik konularinda karsilamalar1 beklenen kriterleri kapsayan bir belgelendirme
mekanizmasi tasarlanmasi hedeflenmektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Dijital Doniistim
Ofisi, 2025b).

Konu kapsaminda strateji dokiimanlarinda 6nemli bir hedef olarak tanimlanan Agik Veri Projesi,
Cumhurbagkanlig1 Dijital Dontistim Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir ve kamu kurumlarinin iirettigi
verilerin seffaflik ve erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda halkla paylasiimasini saglamay1
hedeflemektedir. (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhigi Dijital Doniisiim Ofisi, 2025c). Benzer
sekilde strateji dokiimanlarmda da gegen Kamu Veri Alami Projesi; kamu kurumlan arasinda veri
paylasimini kolaylastiran ve verilerin giivenli bir sekilde depolanmasini saglayan bir platform kurmay1
amaglamaktadir. Bu proje, kurumlar arasi is birligini giiglendirerek veri temelli karar alma siireglerini
desteklemektedir. Devam eden bir diger calisma “Dijital Devlet Stratejisidir”. Bu Strateji, veriye dayali
devlet organizasyonu ve kullanici deneyimi odakli bir kamu hizmeti sunumu vizyonu sunmayi
amaclamaktadir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Dijital Doniigiim Ofisi, 2025d).

Cumhurbaskanligr Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan yiiriitiilen bir diger calisma da “Ulusal Veri
Stratejisi” ¢alismasidir. Bu Strateji ile de veri yonetisimi, verinin paylasimi, kullanimi, korunmasi ve
mahremiyet gibi konularda kapsamli bir ulusal ¢erceve olusturmak amaglanmaktadir. Konu ile ilgili ilk
adim olarak, UNDP is birligi ile 2023 yilinda baglatilan proje, Tiirkiye’de veri erisimi, kullanim1 ve
paylagimimi tanimlayacak bir yonetisim gercevesi olusturmayi hedeflemistir. Bu siirecte, hazirlanan
“Tiirkiye i¢in Veri Yonetisimi Cercevesi Oneri Raporu” 2024 yilinda paylasiimistir. Konuyla ilgili
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calismalar ulusal ihtiyaclar ve uluslararasi egilimler géz oniinde bulundurularak devam etmektedir.
Rapor kapsaminda Tiirkiye’nin veri yonetim kapasitesini gelistirmeyi hedefleyen bir gerceve hazirlamak
hedeflerden biridir. UNDP, Tiirkiye'deki veri yonetisimi alanindaki mevcut zorluklar1 ve ihtiyaclari ele
alarak bir veri yOnetim gercevesi Onerisi gelistirmistir. Calisma, Tiirkiye’nin dijital doniistimiini
hizlandirmaya ve veri paylasimimi etkinlestirmeye yonelik stratejik bir yol haritas1 sunmayi
amaglamaktadir. UNDP' nin 6nerdigi veri yonetisimi gergevesi, Tirkiye'deki veri yonetiminin insan
haklar1 ilkelerine dayanmasini ve veri paylasimlarini etik, seffaf ve hesap verebilir bir sekilde
yOnetmesini amaglamaktadir. Cergeve, 5 ana Oneri siitunu iizerine insa edilmistir:

1. Politika, yasa ve diizenlemeler,

2. Kurumlar, mekanizmalar ve siiregler,
3. Insanlar,

4. Teknoloji ve altyapi,

5. Ortakliklar,

Calisma, Tirkiye igin bir veri yOnetigimi stratejisi olusturma c¢abalarina katki saglamakta ve ilgili
paydaslar i¢in stratejik oneriler sunmaktadir (UNDP, 2024).

6. Degerlendirme ve Oneriler

Glintimiizde veri yonetisimi, yalnizca yasal bir diizenleme meselesi olmanin tesine gegerek ekonomik
ve teknolojik kalkinma agisindan stratejik bir ara¢ haline gelmistir. Bu baglamda calismada ilk olarak
su soruya yanit aranmistir: “Tirkiye'deki, kiiresel kuruluslardaki ve diger iilkelerdeki veri yonetisimi
diizenlemeleri ve uygulamalarinda veri yonetisimi hangi agilardan ele alinmaktadir?” Yapilan analizler,
ozellikle AB, OECD ve BM gibi uluslararasi kuruluslarin gergeve belgelerinde; veri yonetisiminin, veri
erigilebilirligi, aciklik, veri giivenligi, mahremiyet ve veri kalitesi gibi temel ilkeler dogrultusunda
tanimlandigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, veri yonetisimine iliskin diizenlemeler, tilkelerin
kendi kurumsal yapilanmalar1 ve yonetisim anlayislar1 ¢cergevesinde farklilik gostermektedir. Bu ilkeler
yalnizca kisisel verilerin korunmasina degil, ayn1 zamanda kamu verisinin yonetimi, yeniden kullanimu,
acik veri stratejileri ve uluslararasi veri dolagimi gibi daha genis kapsamli konulara da isaret etmektedir.
Tiirkiye, bu alanda son yillarda 6nemli adimlar atmis olsa da, kiiresel gelismeler ve uluslararasi
normlarla tam uyum saglama konusunda hala gesitli eksikliklerle kars1 karstyadir.

Ikinci arastirma sorusu olan “Tiirkiye'nin mevcut strateji ve yasal diizenlemeleri, diger iilkeler ve kiiresel
veri yonetigsimi uygulamalariyla karsilagtirildiginda hangi benzerlikler ve farkliliklar géstermektedir”
kapsaminda yapilan analizler, Tiirkiye’deki veri yonetisimi uygulamalar1 ve diizenlemelerinin kiiresel
yaklasimlarla belirli yonlerden benzerlik gosterse de, yapisal ve islevsel farkliliklar igerdigini ortaya
koymaktadir. Tirkiye, veri yonetisimi stratejilerini sekillendirirken siklikla uluslararasi rehber
dokiimanlardan yararlanmaktadir. Mevcut strateji ve yasal diizenlemeler, diger iilkelerdeki
uygulamalarla karsilastirildiginda 6zellikle stratejik belgelerdeki amaglar ve veriye dayali karar alma
stireclerine iliskin hedeflerde benzerlik gostermektedir. Tiirkiye’de bu dogrultuda cesitli
diizenlemelerde veri yonetisimini ilgilendiren bagliklarda hedefler belirlenmis durumdadir. Bu
hedeflerin (6rnegin acik devlet verisi, veri paylagimi ve seffaflik gibi ilkelerle uyumlu olmasina ragmen)
uygulamada daha c¢ok yerel diizeyde kaldigi goriilmektedir. Nitekim, UNDP’nin Veri Y Onetisimi
Cergevesi Raporu’nda da Tiirkiye i¢in Onerilen eylemler arasinda, “Veri Paylagimini Destekleyen
Kurumsal Mekanizmalar” baglig1 altinda, agik veri portallarinin kurulmasi ve verilerin hem kamuya hem
de kurumlar arasi acik bir bigimde paylasilmasi agik¢a vurgulanmaktadir.

Bunun yaninda, Tiirkiye’nin kapsamli bir “Ulusal Veri Stratejisi” olusturma ihtiyaci devam etmektedir.
Oncii iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’nin de kamu sektdrii basta olmak iizere tiim paydaslarin dahil
oldugu, agik, katilimci1 ve uygulanabilir bir ulusal veri stratejisi gelistirmesi elzemdir. Halihazirda
mevcut stratejiler, Cumhurbaskanligi Dijital Doniigiim Ofisi tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalar ve sektorel
diizenlemelerle belirli bir uyum igerisindedir. Ayrica, gesitli strateji belgelerinde ulusal veri stratejisine
yonelik hazirlik siireclerine iliskin ifadelere yer verilmektedir. Ancak bu ¢aligmalarin daha hizli ve etkin
bicimde uygulamaya konulabilmesi i¢in daha fazla kurumsal ve politik caba gerekmektedir.

Tiirkiye’de veri gilivenligi ve kisisel verilerin korunmasina yonelik yasal ¢erceve, 6zellikle 2016 yilinda
yiirtirliige giren KVKK ile belirlenmistir. Ancak mevcut diizenlemelerin biiylik 6lciide kisisel verilere
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odaklandig1; kisisel olmayan verilerin yonetimi, korunmasi ve yeniden kullanimi konularinda daha
kapsayict yasal cercevelere ihtiyag duyuldugu degerlendirilmektedir. Ayrica Tiirkiye'nin, kiiresel veri
akislariyla uyumlu bir veri paylasim ortami yaratabilmesi i¢in uluslararasi veri transferine iliskin
diizenlemelerini giiclendirmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, veri giivenligi ve mahremiyetine iliskin
diizenlemelerin uluslararas1 standartlarla uyumlu héle getirilmesi ve bu alanda etkin denetim
mekanizmalarinin olugturulmasi 6nem arz etmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye nin veri yonetisimi ¢ercevesinin biiyiik 6lgiide dijitallesme,
veri giivenligi ve kisisel veri korumasi odakli bir yapiya sahip oldugu anlagilmaktadir. Veri yonetisimi
baglaminda son yillarda hazirlanan Ulusal Yapay Zeka Stratejisi, Ulusal Siber Giivenlik Stratejisi ve
Eylem Planm gibi iist diizey politika belgeleri, Tiirkiye’nin bu alanda adim adim bir temel olusturmaya
basladigim gostermektedir. Ayrica, agik veri projeleri, kamu veri alam1 ¢aligmalar1 ve ulusal diizeyde
yiiriitiilen veri stratejisi caligmalar1, Tiirkiye’nin veri yonetisimi konusundaki kapasitesini gelistirmeye
yonelik olumlu gelismelerdir.

Ote yandan, kiiresel gelismeler 1s13inda Tiirkiye nin veri yonetisimi stratejilerini daha etkili hale
getirebilmesi i¢in 6zellikle iki temel alanda iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir: (1) veri yonetigimi,
gilivenligi, mahremiyeti ve paylasimi gibi alanlar1 kapsayan kurumsal ve yasal mekanizmalarin
giiclendirilmesi; (2) mevcut diizenlemelerin ve uygulamalarin uluslararast veri yonetisimi
standartlariyla uyumlu hale getirilmesidir. Bu kapsamda calismada politika yapicilara yonelik olarak
asagidaki oneriler sunulmaktadir:

e Konuyla ilgili strateji ve planlarda yer alan ulusal diizeyde agik ve uygulanabilir bir veri stratejisi
olusturulmas1 ve kamu sektorii icin bu stratejilere dayali eylem planlarmin hazirlanmasi
caligmalarinin hizlandirilmasi,

o Kamu kurumlari, 6zel sektor ve vatandaslar arasinda veri paylasimini tesvik eden mekanizmalarin
kurulmas1 ve ilgili strateji ve planlarda yapilmasi ongoriilen ulusal acik veri portalinin hayata
gegirilmesi,

e Veriye dayali karar alma siire¢lerini giiclendirmek igin veri paylagim standartlarinin olusturulmasi
ve kurumlar arasi veri paylasgimini kolaylastiracak yasal ve teknik diizenlemelerin yapilmasi,
politika ve mekanizmalarin gelistirilmesi,

e Veri yonetimi ve giivenligi konusundaki diizenlemeleri, kiiresel veri akiglarina uyum saglayacak
sekilde giiclendirilmesi,

e Kamu ve 0zel sektorde veri kalitesini artiracak sistemlerin kurulmasi; veri kalitesi izleme ve
raporlama mekanizmalarmin gelistirilmesi,

e Veri odakl girisimcilik ve inovasyon projeleri tesvik edilmesi ve veri ekosisteminin desteklenmesi,

e Tiirkiye'deki veri gilivenligi ve veri mahremiyetine yoOnelik diizenleme ve uygulamalarin,
uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirilmesi.

Sonug olarak, Tiirkiye'nin veri yonetisimi alaninda attig1 adimlar olumlu olmakla birlikte, kiiresel ve
bolgesel diizeydeki gelismelere paralel olarak gelismesi gereken alanlarda ¢alismalarin
yogunlastirilmasi gerekmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye'nin veri yoOnetisimi siirecinde uluslararasi
rekabet giiclinli artirmak ve veriye dayali karar alma mekanizmalarint giiglendirmek igin acik ve
uygulanabilir bir ulusal veri stratejisinin olusturulmasi 6ncelikli goriillmektedir. Ayrica, veri paylagimini
tesvik eden mekanizmalarin giiclendirilmesi ve veri ekosisteminin gelisimini destekleyen girisimcilik
ve inovasyon projelerinin tegvik edilmesi, Tiirkiye'nin veri yOnetisimi siireclerine daha fazla katki
saglayacaktir. Gelecek akademik ¢alismalar i¢in de Onemli firsatlar bulunmaktadir. Tiirkiye'nin veri
yonetisimi alanindaki gelisim siirecine katki saglayacak bazi 6nemli arastirma ve iyilestirme alanlari
bulunmaktadir. Bu alanlarda yapilacak akademik caligmalar, mevcut diizenlemelerin daha verimli ve
etkili bir sekilde uygulanmasma yardimci olabilecektir. Tiirkiye'deki mevcut veri ydnetigimi
politikalarinin etkinligini izleyen uzun vadeli ¢aligmalar, veri paylagimini tesvik eden yenilik¢i modeller
iizerine ¢alismalar ve Tiirkiye'nin veri kiiltiiriinii gelistirmek ve veri okuryazarlig: iizerine ¢alismalar
yapilabilecegi dngoriilmektedir.
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Etik Standartlar ile Uyumluluk

Cikar Catismasi: Yazar herhangi bir ¢ikar ¢catismasiin olmadigini beyan eder.
Etik Kurul Izni: Bu ¢alisma igin etik kurul iznine gerek yoktur.

Yazar Katki Beyani: Makale tek yazarhdir.

Finansal Destek: Y oktur.
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