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0z

Diinyadaki hic bir kiitiiphane varolan tiim bilgi kaynaklarini saglama, diizenle-
me ve hizmete sunmada yeterli biitce, bina ve profesyonele sahip degildir. Bu ne-
denle kiitiiphaneler, derme gelistirmede, kataloglamada, kendi dermelerinde bu-
lunmayan kaynaklara erigsim saglamada, kaynaklarini kullanmada, isbirligi ola-
rak adlandrabilecegimiz ortak ¢calismalar gerceklestirmektedirler.

Cumbhuriyet donemi isbirligi calismalarint degerlendirmeyi amacglayan bu ¢a-
lisma kapsaminda, iilkemizdeki kiitiiphanelerarasi isbirligi uygulamalari tarih-
sel, isbirligini yonlendirici orgiitler ve potansiyel uygulama alanlari perspektifi
icinde ele alinmuistir. Mevcut durumu saptamak amaciyla, Milli Kiitiiphane, Kii-
tiiphaneler ve Yayimlar Genel Miidiirliigii, ULAKBIM, Ankara'da bulunan ézel
kiitiiphaneler, okul kiitiiphaneleri, Milli Egitim Bakanligi, iiniversite kiitiiphane-
leri, konsorsiyumlar ve meslek derneklerinin calismalari incelenmis, yapilan g6-
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riismeler sonucu ve literatiirden elde edilen bilgiler degerlendirilmistir.

Calisma sonucunda, son yillarda isbirligi calismalarinin hiz kazandigi, elekt-
ronik kaynaklarin saglanmasina yonelik iki konsorsiyumun ortaya ciktigi, tini-
versite kiitiiphaneleri arasinda belge saglamada isbirligi projelerinin baslatildi-
&1 ancak isbirliginin diger alanlar: olan toplu kataloglarin hazirlanmasi, bibli-
yografik bilgi paylasimi, otorite dizinlerinin gelistirilmesi gibi alanlarda basari-
siz olundugu, tiniversite kiitiiphaneleri disinda kalan kiitiiphanelerde igbirliginin
olmadigi, kurumlarin konuyla ilgili "ortak akli" ve dolayisiyla bilgi, kaynak pay-
lasiminin, planlama ve orgiitlenme becerisini gelistiremedigi goriilmiistiir.

Kaynak, mevzuat, alt yapidaki yetersizlikle nedeniyle, ortaya atilan projelerin
surekliliginin saglanamamis, hepsinden onemlisi igbirligi calismalarinin temelini
olusturan adanmuslik ilkesinden yoksun olmasi, calismalarin siirdiriilebilirligini
ve yeni igbirligi calismalarinin dogmasini engelleyen nedenler olarak karsimiza
cikmaktadir.

Abstract

No library in the world has the sufficient budget, space, and professionals to ac-
quire all existing information sources, and to organise and serve the acquired
materials. For this reason, libraries cooperate in collection development, cata-
loguing, providing access to the others’ collections and document delivery.

Aiming at evaluating the co-operation efforts during the Republican era from
the perspective of the historical, organisational and practicable fields of imple-
mentation, this paper examines the library co-operation in Turkey. To determine
the present situation, the Turkish National Library, General Directorate of Lib-
raries and Publications, National Academic Network and Information Centr, and
some special and school libraries in Ankara, Ministry of National Education,
university libraries, consortia, and professional associations are examined, and
the data gathered from literature and interviews are evaluated.

In conclusion, it has been observed that in recent years, co-operation effort
has gained momentum, two consortia have emerged to provide access to the
electronic information sources, document delivery projects between university
libraries have been started, but efforts in some practicable fields of co-operati-
on, such as preparing union catalogues, sharing bibliographic data, and develo-
ping authority files have been unsuccessful. It has also been observed that there
is lack of co-operation except among university libraries, and that institutions
have failed in establishing a "common wisdom" and consequently in developing
the skills of planning and organisation.

Inadequacy of resources, legislation, and infrastructure, and most impor-
tantly the lack of dedication resulted in discontinuity of the ongoing projects and
the production of the new ones.
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Giris

Bir kiitiiphanenin ya da bilgi merkezinin tek basina varolan tiim bilgi kaynakla-
rin1 toplamast ya da s6z konusu kaynaklara erigim saglamasi olanakli degildir. Bu
nedenledir ki bilgi hizmetleri saglayan kuruluslar kendi dermelerinde bulunma-
yan bilgi kaynaklarina erisim saglamak icin hemen her donemde isbirligine git-
mektedirler (Tonta 1997:100-101). Kuskusuz kiitiiphanelerarasi isbirligi, sadece
kaynak paylasimi ya da kaynaklara daha etkin erisim saglamakla simirlandirila-
maz. Kitiiphanelerarasi 6diing verme ve belge saglama, isbirliginin en yaygin or-
nekleri olmakla beraber (Tonta 1997:101), katalog kayitlar1 olusturma, toplu ka-
talog hazirlama gibi bircok farkli alanda kiitiiphanelerarasi isbirligine gidilmek-
tedir.

Kiitiiphanelerarasi igbirligi caligmalarinin basariya ulasmasinda adanmuslik il-
kesi on plana ¢cikmaktadir. Tonta (1999:509), kiitiiphanelerarasi isbirliginin adan-
miglik gerektirdigini, ayrica karsilikli anlayis, uzlagsma ve sabir 0gelerini de icer-
mesinin sart oldugunu belirtmektedir. Kurumlarin "ortak akli" olmali ve s6z ko-
nusu ortak akil bilgi, kaynak, planlama ve Orgilitlenme becerisi ile desteklenmeli-
dir. Atas6ziimiizde ifade edildigi gibi, "bir elin nesi var iki elin sesi var" yaklasi-
mu1 ile hareket ederek, kullanicilara ve kiitiiphanelere kazandirilabilecek pek ¢ok
yarar bulundugu herkesce bilinen bir gergektir.

Konuyla ilgili bir diger unsur ise teknolojideki gelismeler olup, yeni teknolo-
jilerle beraber diinyanin biiytlik bir degisim i¢inde oldugudur. Kiitiiphaneler de bu
degisimin disinda kalmamak i¢in yenilikleri takip etmekte ve miimkiin oldugun-
ca bu yeniliklere uyum saglamaya calismaktadirlar. Teknoloji, isbirliginde yeni
ufuklar agmaktadir.

Bu calismada, tilkemizdeki kitliphanelerarasi igbirligi uygulamalari tarihsel,
isbirligini yonlendirici orglitler ve potansiyel uygulama alanlar1 perspektifi icin-
de ele alinmakta, giiniimiizdeki durumu saptamak amaciyla cesitli kurum ve kii-
tiiphanelerinin) temsilcileriyle yapilan goriismelerin' sonucunda ve literatiirden
elde edilen bilgiler degerlendirilmektedir.

1 Milli Kiitiiphane, Kiitiiphaneler Genel Miidiirliigii, ULAKBIM, Ankara'da bulunan bazi 6zel kiitiiphaneler,
baz1 okul kiitiiphaneleri, Milli Egitim Bakanligi, baz1 tiniversite kiitiiphaneleri, konsorsiyumlar, TKD ve
UNAK, YOK Dokiimantasyon Merkezi kurucu bagkani Niliifer Tuncer.
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Ulkemizdeki kiitiiphanelerarasi isbirligi ¢alismalarinin ilk érneklerinin toplu ka-
talog olusturmada ortaya c¢iktigi gortilmektedir. Toplu katalog olusturma girigim-
lerinin Oncelikli amaci; her ne kadar kaynaklarin envanterini tutmak seklindeyse
de, kisilerin ilgi duyduklan eserleri bulmalarina yardimci olmak da amaclar ara-
sinda yerini almistir. Diinyadaki isbirligi alanindaki ilk adimin da’ 1545 yilinda
yine ayni sekilde atilmis oldugu goriilmektedir (Aybas 1967:5). Ulkemizde ise
kiitliphanelerarasi isbirligine zemin olusturan ¢aligmalara 1800'lerin ortalarinda
baslandig1 goriilmekte ve ilk toplu katalog caligmasi Ruscuklu Osmanzade Ali
Fethi Bey tarafindan 1850-1854 yillart arasinda gerceklestirilmistir (Aybag
1978:73). 1860 yilindan sonra, sirastyla, Istanbul'daki 24 kiitiiphanenin kaynak-
larin1 listeleyen Istanbul Kiitiiphaneleri Fihristi, Konya'daki 21 kiitiiphanenin
kaynaklarini listeleyen Konya Vilayeti Toplu Katalogu ve Bursa ilindeki kiitiip-
hanelerin toplu katalogu olan Bursa Kiitiiphaneleri Toplu Katalogu tamamlan-
mistir (Aybas 1978:75-78).

Cumbhuriyet doneminde konuyla ilgili dikkati ceken cabalarin icinde, ozellik-
le, Milli Kiitiiphane'nin 1953 yilindan baglayarak lizerinde c¢aligmalar yaptigi
toplu katalog olusturma cabalan, TUBITAK-TURDOK'un 1977 yilinda hazirla-
dig1 Ankara Siireli Yaymlar Toplu Katalogu (Boz ve Ozdemirci 1997) ve 1978 yi-
linda baslatilan Tiirkiye Yazmalari Toplu Katalogu (TUYATOK) gelmektedir.

Kiitiiphanelerarasi isbirligi konusunun farkli platformlarda ele alindig1 ve tar-
tisildigr da gortilmektedir. 1961 yilinda yayimlanan Kiitiiphaneler Komitesi Ra-
poru'nda kiitiiphanelerarasi igbirligi ile ilgili bir boliim bulunmakta, bu boliimde
Turk kitliphaneleri arasinda tam anlamiyla bir igbirligine rastlanmadig belirtil-
mektedir (Artukoglu 1973:58). 3-4 Ekim 1962 tarihlerinde Hacettepe Universi-
tesi'nde diizenlenen Universite Tip Kiitiiphanecileri Toplantisi'nda, iiniversite tip
kiitiphaneleri arasinda yapilabilecek isbirligi tizerinde durulmustur. Toplantida
kiitliphanelerarasi 6diin¢ verme calismalarinda bulunulmasina, toplu tip katalogu
hazirlanmasina ve derme gelistirmede isbirligine gidilmesine karar verilmistir
(Artukoglu 1973:65-66). 1970'lerin sonlarina dogru yapilan toplantilarda igbirli-
gi konusu kiitiiphanecilik giindeminde sikca yer bulmustur. S6z konusu toplanti-
lardan bir tanesi de Yasar Karayal¢in'in baskanliginda gerceklestirilen bir acik
oturumdur. Ac¢ik oturuma farkli kuruluslardan kisiler katilmis ve kiitliphanelera-
ras1 isbirligi konusu derinlemesine tartisgtilmistir (Karayalcin 1978).

Ulkemizdeki igbirligi calismalariim, kiitiiphane tiirii agisindan incelendigin-
de, genellikle, tiniversite kiitiiphaneleri arasinda gerceklestirildigi goriilmuistiir.
Ozellikle, YOK Dokiimantasyon Merkezi'nin 1980'li yillarda dnderlik etmis ol-

2 S6z konusu adim Isvigreli Conrad Gesner'in Bibliotheca Universalis adli, yeryiiziinde yaymlanmus eserle-
rin timiinii kapsamayr amag edinen eseridir (Aybas 1967:5).
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masi, Orgltlilik acisindan onemli bir etken olarak karsimiza cikmaktadir.
1980'lerde YOK Dokiimantasyon Merkezi onciiliigiinde gergeklestirilen galig-
malar ve alt1 ayda bir diizenli olarak yapilan toplantilar, yalnizca tiniversite kii-
tiiphanelerinde calisan kiitliphanecilerin mesleki tecriibe, bilgi ve gorgllerini
paylagmalarina olanak yaratmakla ve o6zellikle de Anadolu tniversitelerinin geli-
simine Oonemli katkilarda bulunmakla kalmamis ayni zamanda gliniimtizde de
Universite kiitiiphanelerinde hala kullanilan kiitiiphanelerarast o6diing verme
formlarinin olusturulmasini saglamstir.’

Universite kiitiiphanelerinin disinda kalan farkh kiitiiphane tiirlerine yonelik
gerceklestirilmek istenilen isbirligi calismalarinin genellikle yasama gecirileme-
digi gozlenmektedir. Konunun mesleki literatiirde de yeterince ele alindigini soy-
lemek olanakli degildir. Yayimlanan calismalarda (Artukoglu 1973, Can 1994,
Duman 1994, Onal 1997, Saglamtunc 1994, Scepanski 2001, Yilmaz 1998) ko-
nunun teorik boyutu ele alinmustir. S6z konusu calismalarm birinde (Onal
1997:92) "okul kiitiiphaneleri bilgi ag1 modeli"nden sz edilmekte; "bilgi ag1" ile
de cesitli kiitiiphane islemleri, hizmetleri ve kaynak paylasimi konularinda isbir-
ligi saglamak amaciyla yapilan genis kapsamli etkinlikler kastedilmektedir. Ne
yazik ki, bu calismada s6zii edilen kavramsal model yasama gecirilememistir.
Can (1994:173-177), kiitiiphanelerarasi isbirliginde Milli Kiitiiphane'nin fonksi-
yonuna dikkat ¢ekerken, bilgi teknolojilerinin ve bilgisayar aglarinin isbirligi ca-
lismalarinda kullanilmasinin altini ¢izmektedir. Duman (1994) tarafindan yapilan
calismada ise, kiitliphanelerarasi igbirliginde standartlasmanin onemi lizerinde
durulmaktadir.

Meslek literatiiriine gore, 1990'li yillardan itibaren kiitiiphanelerarasi isbirligi
calismalarina yonelik girisimlerin arttigi goriilmektedir. Isbirligi calismalarinda
niceliksel artisin en Oonemli nedenleri arasinda; yayin sayisi ile birlikte bilimsel
yayin fiyatlarinda goriilen artig ve bu artis karsisinda yetersiz kalan biitce ve per-
sonel kaynaklari gosterilmektedir (Ozbag 2000).

Yonlendirici Orgiitler

Mesleki derneklerin isbirligi ¢aligmalarima onderlik etmesi ya da isbirligi calis-
malarimin merkezinde yer alarak destek vermesi sik¢a goriilen bir durumdur. Tiir-
kiye'de kiitiiphanecilik ile ilgili, Tiirk Kiitiiphaneciler Dernegi (TKD) ve Univer-
site ve Arastirma Kiitiiphanecileri Dernegi (UNAK) olmak iizere iki mesleki der-
nek bulunmaktadir. 1949 yilinda kurulan TKD, kiitliphanelerarasi isbirligi icin
gerekli alt yapr ¢alismalarinda yer almistir. S6z konusu calismalar; c¢esitli konu-
larda (0rnegin konu bagliklari, makinaca okunabilir kataloglama, standartlar) ko-

3 02.07.2003 tarihinde Prof. Dr. Niliifer Tuncer ile yapilan goriisme.
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misyonlar/calisma gruplan olusturarak raporlar yayimlamak seklinde oldugu gi-
bi, konferanslar diizenleyerek bilgi paylasimia zemin hazirlamak bigiminde de
gerceklestirilmistir.

1991 yilindan itibaren calismalara baslayan UNAK ise, dzellikle, iiniversi-
te kiitiiphaneleri arasinda igbirligi girisimlerine katkida bulunmay1 amaglayan bir
mesleki dernektir. UNAK'1n igbirligi ¢alismalarinda agirlik verdigi alan ise kon-
sorsiyum olusturma seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.

Tiirkiye'de Kiitiiphanelerarasi isbirliginde Potansiyel Uygulama Alanlar
ve Isbirligi Ornekleri

Kiitiiphaneler ve bilgi merkezleri pek ¢ok farkli konuda isbirligine gitmektedir-
ler. Calismanin bu bolimiinde, tiir farki gozetmeksizin, kiitiiphaneler arasinda is-
birligine gidilebilecek alanlar acisindan inceleme ve degerlendirme yapilmakta-
dir.

Toplu Katalog Hazirlamada Isbirligi: Birden fazla kiitiiphanede hangi kay-
naklar bulundugunu 6grenmek (tek tek kiitiiphanelerde tarama yapmamak icin)
ve en uygun kiitliphaneden erisim saglamak s6z konusu oldugunda toplu katalog-
lar 6nem kazanmaktadir. Toplu kataloglar genel derme (format farki gbzetmeksi-
zin) icin hazirlanabilecegi gibi, belirli tiir materyal i¢in de olusturulabilmektedir.
Ornegin; iilkemizde ULAKBIM, Bilkent Universitesi, Gazi Universitesi, Hacet-
tepe Universitesi ve ODTU dermelerinde bulunan siireli yaymlarin listesini cev-
rimici toplu katalog olarak hizmete sunmasi gibi'.

Gilinlimiizde ticari amacl otomasyon yazilimlarinin onciilik etmesi ile ortaya
¢ikarilmig toplu kataloglar da bulunmaktadir. Bunlardan ikisi BLISS-CAT ve
Yordam 2001 'dir. BLISS-CAT toplu katalog tarama araytizii ile 32 farkli kiitlip-
hanenin katalogu taranabilmektedir. Yordam 2001 ise kullanicilara 17 farkl kii-
tiiphanenin kataloguna erisim sans1 vermektedir. iki yapida da sisteme dahil edil-
medeki ortak payda, s6z konusu ayni yazilimlart kullaniyor olmalaridir. Tam an-
lamiyla bir igbirliginden s6z edilemese de, ortada farkli kurumlarin yararlandigi,
ortak kullanilan bir iiriin bulunmaktadir.” Daha once de sozii edildigi gibi tekno-
loji yeni olanaklar sunmakta olup, toplu katalog yaklasimi agisindan ele alindi-
ginda, Z39.50 iletisim protokoliini iceren yazilimlar kullanan kiitiiphane kata-
loglar tizerinde toptan tarama (federated search) islemi gerceklestirilebilmekte-
dir’.

4 http://www.ulakbim.gov.tr/servisler/sureliyayinlar/sykatalog/. Basili ¢aligmalar arasinda Tiirkiye Yazmala-

1 Toplu Katalogu, Tiirkiye Basmalar1 Toplu Katalogu, ve Ankara Siireli Yaymlar Toplu Katalogu 6rnekle-
3 r];iljllélg;CAT ile ilgili ayrintili bilgi i¢in bkz. http://www.bliss.gen.tr/database.php Yordam 2001 ile ilgili ay-

rintih bilgi i¢in bkz. http://yordam2001.bahcesehir.edu.tr/

Ulkemizde kullanimda olan yazilimlardan, Temmuz 2003 itibartyla sadece 3 tanesi bu protokolii icermek-
tedir.
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Bolgesel bir calisma olarak gosterebilecegimiz ADIM (Aydin Adnan Mende-
res, Denizli Pamukkale, Isparta Siilleyman Demirel, Mugla Universiteleri) Proje-
si ise, dort Universite kiitiiphanesinde yer alan siireli yayinlarin toplu katalogunu
olusturmay1 amaclayan bir yapidir. Fakat teknik altyapi yetersizliginden otiiri
heniiz kiitliphanelerin tiimii bu uygulamaya katilamamistir. Mevcut olan katalog
sadece Mugla Universitesi Merkez Kiitiiphanesi ve Adnan Menderes Universite-
si Merkez Kiitiiphanesi'nde bulunan dergilerin taranmasina izin vermektedir.’

Kataloglamada Isbirligi: Bilindigi iizere, kataloglama olduk¢a pahali, za-
man alic1 ve emek yogun bir islemdir. Cesitli toplantilarda® Milli Kiitiiphane'nin
bu konuda onderlik yapmasi yoniindeki beklentiler dile getirilmis olup, bu konu-
daki eksikligi gidermek tizere mesleki dernekler tarafindan bir takim ¢aligmalar
yapilmasina ragmen bugiine kadar somut bir girisim gerceklestirilememistir. Ko-
nuyla ilgili 6nderligi, alt yapiy1 ve hizmeti sunmasi beklenilen Milli Kiitiiphane,
kayitlarin1 ne yazik ki kiitiiphanelerin hizmetine sunabilmis degildir.

Halk ve Cocuk Kiitiiphaneleri Yonetmeligi'nin (1982) 21. maddesinde teknik
hizmetlerde isbirligine isaret edilmektedir. Bu maddeye gore il halk kiitiiphane-
lerinde birlik saglanabilmesi icin "Merkezi Teknik Hizmetler Bolimii" kurulma-
st ve bilgi kaynaklarinin bu birimlerde tasnif ve kataloglamasmin yapilip temel
fisleri cikarilarak gerekli yerlere dagitilmasi geregi belirtilmektedir. Ayrica Mer-
kezi Teknik Hizmetler Boliimleri'nin kuruldugu il halk kiitiiphanelerinde toplu
katalog olusturulmasi istenmektedir. Teknik hizmetlerin ve isbirligi calismalari-
nin merkezi olarak gerceklestirilebilmesi amaciyla Kiitliphaneler ve Yayimlar
Genel Miidirliigl tarafindan 1997 yilinda otomasyon sistemi kurulmasi icin ¢a-
lismalara baslanmustir. Olusturulan Iskenderiye Kiitiiphane Bilgi Sistemi'ne,
2003 yilinda, Milli Kiitiiphane'den saglanan 600 bin kayit aktariimis, web arayti-
zu hazirlanmustir. 57 halk kiitliphanesinin bu sisteme baglanarak kataloglama, ta-
rama ve 0dung verme iglemlerinin merkezi olarak gergeklestirilmesi planlanmak-
tadir. Ancak, bu projenin gerceklestirilebilmesi i¢in kiitiiphanelerin donanim ve
baglant1 giderlerini kendilerinin kargilamasi beklenmekte ve proje heniiz ¢alisir
hale getirilememistir’.

UNAK, UNAKCat" isimli bir yap1 olusturarak kataloglamanin belli bir stan-
dartta yapilmasini, tiniversitelerin ve arastirma merkezlerinin yurt disinda tanin-

7 18.05.2003 tarihinde Orhan Alav ile e-posta yoluyla yapilan yazisma.
8

S6z konusu toplantilar arasinda 22-25 Eyliill 1992'de Milli Kitiiphane'de yapilan Kiitiiphanecilikte Bilgi-
belge isbirligi, Milli Kiitiiphaneleraras: Iletisim ve Diinyadaki Teknolojik Gelismelerin Aktariminda Ilkele-
rin Tesbiti adli ssmpozyum, 19-21 Haziran 1996 tarihinde yine Milli Kiitiiphane'de gergeklestirilen 50. Ku-
rulug Yilinda Ulusaldan Evrensele Tiirk Milli Kiitiiphanesi Sempozyumu sayilabilir. Ayrica bkz. Can 1994,
Celenkoglu 1998.

9 05.05.2003 tarihinde Suzan Akyliz ile yapilan goriisme.

10 2001 yili itibariyle UNAKCat grubunda, Abant izzet Baysal, Bilkent, Bogazigi, Cankaya, Dogu Akdeniz,
Isik, Orta Dogu Teknik.Pamukkale, Sabanci Universiteleri ile TED Ankara Koleji yer almaktadir (Giinden
2001:114).
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masini, Turkge kitaplarin uluslararasi platformda yer almasini saglamayi amagla-
maktadir. Bu yapinin olugmasini takip eden asamada da, tye kiitiiphanelerde ka-
taloglanan kitap kayitlarinin yerel bir sunucuda depolanarak ortak bir bibliyogra-
fik veri yigim ortaya cikarilmasi hedeflenmektedir (Giinden 2001:113).

Belge Saglamada Isbirligi: Kiitiiphanelerarasi belge saglamada temel amac,
en az maliyetle en etkin sekilde istenilen kaynagin saglanmasidir. Kiitliphaneler
adi posta kullanarak, kurye araciligiyla ya da elektronik olarak kullanicilarin ih-
tiyac duyduklan belgeleri, kendilerine iletilebilmektedirler. Belge saglamada is-
birligi, kiitiiphanelerarasi isbirliginde 6énemli ve en fazla karsilastigimiz uygula-
malardan biridir. Farkli konular ve bigimlerdeki kaynaklara yonelik artan kulla-
nic1 taleplerini karsilayabilmek, mevcut kosullar altinda, bir kiitliphanenin ola-
naklarin1 asmaktadir.

Yayin sayisi ile birlikte, bilimsel yayinlarin fiyatlarinda, 6zellikle de siireli ya-
yin fiyatlarinda, bir artis goriilmektedir. Ornegin; 1986-1999 yillar1 arasinda bir
derginin birim fiyat1 ortalama %207 oraninda, siireli yayimn harcamalari da % 170
oraninda artmustir. Ancak kiitiiphanelerin abone olabildigi toplam siireli yayin sa-
yisinda %6 oraninda bir diisiis olmustur. 1986 yilinda bir derginin ortalama birim
fiyat1 87,09 Amerikan dolart iken, 1999'da 267,09 Amerikan dolart olmustur. Or-
talama yillik artis orani ise %9'dur (Kyrillidou 2000). Ote yandan kiitiiphane biit-
celeri bu fiyat artis1 karsisinda yetersiz kalmakta ve kiitiiphanelerin her gegen yil
saglayabildikleri materyal sayisi azalmaktadir (Unal 2002:28).

Kitiiphanelerarasi isbirligi caligmalari tiniversite kiitliphaneleri acisindan de-
gerlendirildiginde, "isbirligi" adma karsimiza genellikle, "belge saglama" ile il-
gili calismalar ¢cikmaktadir. Hemen hemen her tiniversite kiitliphanesi belge sag-
lama hizmetinden bahsetmektedir. Bunun biiylik capli Orneklerinden birisi
OBES'dir (Ortak Belge Saglama). Gazi Universitesi, Hacettepe Universitesi,
ODTU ve ULAKBIM Kkiitiiphaneleri arasinda belge saglamayr amaclayan proje,
kurye sistemi ile caligmaktadir." Proje sayesinde, bu tiniversite kiitliphanelerinin
kullanicilari, bu kiitiiphanelerin herhangi birisinin dermesinde bulunan siireli ya-
yinlardan sadece fotokopi ve posta ticreti karsiliginda yararlanabilmektedir. Yine
benzer bir calisma Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Ankara Ta-
bip Odasi (ATO) ve ULAKBIM arasinda gerceklestirilmistir. SABESA (Saglikta
Belge Saglama) isimli isbirligi calismasinda yaym kataloglar taranabilir format-
ta birlestirilerek elektronik ortama aktarilmis ve istemci sunucu mimarisi tizerine
oturtulan bir sistem ile kiitliphaneler arasinda belge saglama faaliyetleri gergek-
lestirilmistir (Tungkanat, Olcay, Soysal ve Calikoglu 1997). Heniiz tam anlamiy-

11 ULAKBIM OBES disinda da belge saglama hizmeti vermektedir. ULAKBIM, genis bir yelpazede farkli
kurum ve Kkisilere belge saglama hizmeti verirken kendi dermesinde bulunan elektronik dergilerden ve
OBES'e iiye diger kiitiiphane dermelerinden yararlanmaktadir. ULAKBIM'e Haziran 2000-Subat 2003
arasinda 193.954 istek yapilmig bunlarm 132.205' kargilannustir (ULAKBIM 2003).
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la uygulamaya gecirilemese de ADIM projesinin amagclarindan birisi de budur.
YOK'ten onay almig olan bu proje, belirtilen dort iiniversite kiitiiphanesinin kay-
nak ve olanaklarini ortak kullanmayi amaclamaktadir. Proje kapsaminda su anda,
basili ve elektronik siireli yayinlar ve kitaplar ortak kullanilabilmektedir."”

Halk kiitiiphaneleri arasindaki isbirligi calismalarinin ise merkezi yonetim ya-
pist nedeniyle diger kiitiiphanelerden farklilik gosterdigi goriilmektedir. Ilgili yo-
netmelikler igbirligi ¢ercevesinde incelendiginde, Ozellikle kiitiiphaneler arasi
odiing verme hizmeti kapsaminda maddelerin yer aldig1 goriilmektedir. Halk ve
Cocuk Kiitliphaneleri Yonetmeligi'nin (1982) madde 12/g bendinde "kiitiiphane-
ye bagvuranlara, cesitli konulardaki sorunlarinin ¢oziilmesi hususunda, aranan
bilgi ve belgeler kiitiiphanede yoksa diger kuruluglardan yararlanmalari icin yar-
dimci olunur” seklinde bir ifade bulunmaktadir. Ayn1 yonetmeligin madde 31/e
bendi ve 40. maddesinde de okuyucunun bagvurdugu kiitiiphanede bulunmayan
eserlerin Kiitiiphanelerarast Basma Kitaplari Odiing Verme Yonetmeligi'ne
(1981) gore diger kiitiiphanelerden Odiing alinabilecegi belirtilmektedir. Ancak
yukarida da belirtildigi tlizere halk kiitiiphanelerinin merkezi yapisi nedeniyle
kaynak alimlar Kiitiiphaneler Ve Yayimlar Genel Mudiirliigii tarafindan yapil-
makta ve tiim kiitiiphanelere genelde ayni kaynaklar gonderilmektedir. Ayrica bu
tlr isteklerin karsilanmasinda halk kiitiiphanelerindeki personel eksikligi olum-
suz rol oynamaktadir.”

Derme Gelistirmede Isbirligi: Derme gelistirmede isbirligi diisiincesinin ¢i-
kis noktasi, kiitiiphane dermelerine dahil edilmek istenilen kaynaklarin maliyeti-
ni karsilayacak yeterli biitcenin olmamasidir. Ote yandan yayin sayisindaki artis-
la birlikte kiitliphane dermelerine dahil edilmek istenilen materyal sayisinin da
arttig1 goz oniinde bulundurulmalidir. Ortak derme gelistirmede izlenecek yakla-
simlardan biri; herkesin kendisi icin "vazgecilmez" olarak tanimladig1 kaynaklar
disinda kalan kaynaklari, katkida bulunulan ortak bir biitce tarafindan ortak bir
derme icinde tutmak ve buradan kullanicilarin erisimine agmaktir. Ulkemizde her
ne kadar mevzuat," ortak derme gelistirme faaliyetlerinin dniinde bir engel ola-
rak yer almaktaysa da, blitge ve personel sorunlari bu konuda calismalar yapil-
masi geregini gozler ontine sermektedir. Konsorsiyumlar olusturma basligi altin-
da bir sonraki boliimde ele alinan ornekler, bir bakima derme gelistirmede igbir-
ligi ile ilgilidir. Bu ¢aligmalara 6rnek olarak yine ADIM projesi gosterilebilir. Bu
proje ile amaclananlardan birisi de, kullanilan veri tabanlarinin ilgili tiniversite-
lerin gereksinim onceliklerine gore Kiitliphane Daire Baskanlari tarafindan ortak

©  18.05.2003 tarihinde Orhan Alav ile e-posta yoluyla yapilan yazigma.

B 05.05.2003 tarihinde Suzan Akyiiz ile yapilan goriisme.

#  Kiitliphanelerin aldiklart materyallere demirbas numaralart vermeleri mevzuat geregidir. Ortaklasa gelisti-
rilecek dermelerde bir kaynagin fiziksel olarak sadece bir kiitliphanede yer alabilecek olmasi s6z konusu
kaynaga diger kiitiiphanelerce demirbag numarasi vermelerini engelleyecektir. Benzer bir durum elektronik
kaynaklar i¢in de sorun yaratmaktadir. Bkz. Muhasebeyi Umumiye Kanunu.
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olarak belirlenmesi ve bir kiitliphanede olan veri tabaninin digerine alinmamasi-
dir.

Konsorsiyum Olusturma : Derme gelistirmede isbirligi baslig1 altinda da in-
celenebilecek olan bu konu, son zamanlarda o6zellikle tiniversite kiitiiphanelerin-
de sikca uygulama alani bulmasindan dolay1 ayn olarak ele alinmaktadir. Kon-
sorsiyum, birden cok kiitiiphanenin tek basinayken verdigi hizmetten daha etkin
ve gelismis hizmet vermek amaciyla birlikte caligmalart olarak tanimlanabilir.

Konsorsiyum olusturma girisimlerinin temel nedeni, kiitliphanelerin kendi
baslarina yapamadiklar isleri bir araya gelerek yapabilmeleridir. Ulkemizdeki is-
birligi calismalarinin konsorsiyum kapsaminda yogunlastiklart alan ise, elektro-
nik bilgi kaynaklarinin saglanmasi ve ortak kullanima acilmasi seklindedir.

Ulkemizde konsorsiyal orgiitlenme oOrnekleri arasinda ilk akla gelen AN-
KOS'tur (Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu). ANKOS, ulusal
diizeyde Universite ve arastirma kiitiiphaneleri arasinda elektronik tam metin der-
gi koleksiyonlarina ve bibliyografik veri tabanlara erisimin saglanmasi, kulla-
nicilara bu konuda hizmet verilmesi tizerine kurulmus stratejik bir ortakliktir
(Karasozen 2002). ANKOS'un baslangic1 1997 yilinda bazi tiniversite kiitiipha-
nelerinin elektronik dergiler lizerindeki calismalarina dayandiriliyorsa da, ashn-
da konsorsiyumun temelleri, Ankara'daki gesitli kurumlarda goérev yapan Kkiitiip-
hanecilerin katilimiyla ODTU'de gerceklestirilen 4 ayn toplantida atilmistir. AN-
KOS'un olugmasi ise Kasim 1999'a rastlamaktadir. Ilk asamada, ANKOS iiyele-
ri” arasinda Bilkent, Bogazigi, Cukurova, Dokuz Eyliil, Ege, Gazi, Hacettepe, Is-
tanbul Teknik, Ortadogu Teknik, Sabanci Universiteleri ile ULAKBIM yerini al-
mustir (Ozbag 2000). Konsorsiyumun 6nemli kilometre taglarindan biri Kasim-
Aralik 2000'de 10 ayn veri tabani igin 36 {iniversitenin katilimiyla lisans anlag-
malarinin imzalanmasidir (Karasozen 2001). Her yil ANKOS tarafindan gercek-
lestirilen toplantilarla tiyeler gelismelerden haberdar edilmektedir. S6z konusu
toplantilarin {iciinciisii 6-7 Haziran 2003 tarihlerinde ODTU'de yapilmistir."

Bir bagka konsorsiyum ¢alismast ULAKBIM araciligiyla gerceklestirilmistir.
ULAKBIM Veritabanlar1 ve Elektronik Dergiler Ev Sahipligi (VEDES) adin1 ta-
styan projeyle, Universite ve arastirma kiitiiphaneleri ile arastirmacilarin bibli-
yografik ve 0z veri tabanlari, tam metin kaynaklar ve elektronik dergilere erisim-
lerinde 6nemli iyilestirmeler saglamak tizere ¢esitli birincil ve ikincil kaynaklara
ulusal dlgekte ev sahipligi yapmak amaglanmistir (ULAKBIM 2001). Ulusal 61-
cekte ev sahipligi uygulamasi 1999 yilinda deneme amacl olarak baglatilmis, ISI
ve SilverPlatter firmalarmin; Web of Science, SCI (Science Citation Index Ex-

152002 yilinda ANKOS'a tiye 57 kurum bulunmakta iken (Lindley ve Erdogan 2002), 2003 yilinda ANKOS
tiye sayist 70'i bulmustur (Bu bilgi 17.02.2004 tarihinde Hacer Bati ile e-posta yoluyla yapilan yazisma-
dan elde edilmistir).

ANKOS ve yapilan toplantilarla ilgili ayrintili bilgi igin bkz. http://www.lib.metu.edu.tr/ankos/
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panded), SSCI (Social Science Citation Index Expanded), ERIC, INSPEC, Agri-
cola gibi baz1 iiriinleri ULAKBIM'in ev sahipliginde iiniversiteler tarafindan kul-
lanilmistir. Deneme siirecinden sonra, 2000 yilinda {iniversitelerin konsorsiyal
anlasmalar yolu ile sagladiklari iiriinler yine ULAKBIM'in ev sahipliginde kon-
sorsiyum {iyelerinin kullanimina acilmistir (ULAKBIM 2002). Su anda VEDES
ad1 altinda bir proje devam etmemektedir. ULAKBIM, ANKOS'un kurulmasty-
la birlikte bu proje ile ilgili sorumluluklart ANKOS'a devretmistir."”

Konsorsiyum kurma calismalarina mesleki bir dernek olan UNAK da katil-
mis, UNAK/OCLC Konsorsiyumu 15 kurumun katilmasi ile 4 Aralik 2000 tari-
hinde kurulmustur (Giinden 2001:111)."

Kamu Kurum ve Kuruluslarina Ait Kiitiiphanelerde ve Okul Kiitiipha-
nelerinde isbirligi Cahsmalan : Kiitiiphanelerarasi isbirligi calismalarini Milli
Kiitiiphane cercevesinden ele aldigimizda, Milli Kiitiiphane Kurulus Hakkindaki
5632 Sayili Kanuna Ek Kanun (1955) igerisinde toplu kataloglar ve bibliyograf-
yalar hazirlama, yurtici ve yurtdisindaki kiitiiphanelerle 6diing kaynak alig veri-
sinde bulunma gibi maddeler olmasina ragmen, bunlarin ¢ogunun personel ve pa-
rasal kaynak yetersizligi nedeniyle gergeklestirilemedigi goriilmektedir.”

TOBB Kiitiiphanesi yetkililerinden alinan bilgiye gore, Avrupa Birligi Dokti-
mantasyon Merkezi olarak da hizmet veren kurumun diger kurum ve kiitiiphane-
lerle karsilikli bir protokoliiniin bulunmadigi, ancak cikarilan bir kararla kurum
elemanlarinin Bilkent Universitesi Kiitiiphanesi kaynaklarindan faydalanabildik-
leri belirtilmistir.” Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE) Kiitiiphanesi'nden alinan bil-
giye gore ise, tlim iiniversite kiitiiphaneleri ile bazi kurum kitiiphaneleri arasin-
da kiitiiphanelerarasi 6diin¢ verme uygulamasi bulunmaktadir. Ancak bu kurum-
larm listesinin tutulmadig kiitiiphane yetkililer tarafindan ifade edilmis.” Thraca-
t1 Gelistirme Merkezi (IGEME) Kiitiiphanesi'nde ise resmi olmasa da derme ge-
listirme kapsaminda ele alinabilecek bazi uygulamalarin var oldugu bildirilmis-
tir. Ornegin, IGEME tarafindan abone olunan bir takim yayinlarin bazi kamu ku-
rumlan tarafindan da kullandig1 belirtilmektedir. Bunun yani sira yine cesitli ka-
mu kurum ve kuruluslari ve bazi tiniversite kiitiiphaneleri ile belge saglama ko-
nusunda karsiliklt isbirligi oldugu ifade edilmis, Ozellikle tilke raporlar1 ve bazi
kitaplarin bu kapsamda 6diin¢ alinip verildigi belirtilmistir. 2001 yili verilerine
gore ODTU, Hazine Miistesarligr, DPT, Rekabet Kurumu, DIE Kiitiiphaneleri'ne
odiing kaynak verildigi bilgisi verilmektedir. ODTU ve Bilkent Universitesi Kii-

7 26.05.2003 tarihinde Elif Aytek Kaynak'la yapilan goriigme.

B8 2001 yilinda UNAK/OCLC Konsorsiyumu'na iiye 16 iiniversite ve aragtirma kurumu bulunmaktadir (Giin-
den 2001:111).

05.05.2003 tarihinde Erhan Erkan ile e-posta yoluyla yapilan yazisma.

10.06.2003 tarihinde Handan Kose ile yapilan goriisme.

05.05.2003 tarihinde Sule Ozler ile yapilan gériisme.
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tiphaneleri'nden de kaynak odiing alinabilmektedir.

Elde edilen bilgiler dikkate alindiginda goriilmektedir ki, incelenen kamu ku-
rum ve kuruluslarina ait kiitiiphanelerdeki isbirligi ¢aligmalar1 daha ¢ok belge
saglamaya odaklanmis olup, bibliyografik bilgilerin olusturulmasi, toplu katalog-
lar hazirlanmasi, derme gelistirme ve konsorsiyumlar olusturma amaciyla igbirli-
8i calismalarinin ¢ogunlukla kaynak ve personel eksikligi nedeniyle gerceklesti-
rilemedigi belirlenmistir.

Okul kiitiiphaneleri agisindan isbirligi calismalar1 incelendiginde 24501 say1-
Ir Milli Egitim Bakanligi Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi (2001) incelendigin-
de, isbirligi agisindan yonlendirici ve destekleyici bir icerige sahip olmadig1 an-
lasilmaktadir. Soz konusu yonetmelikte okul kiitiiphaneleri arasindaki igbirligi
calismalart ile ilgili olarak sadece madde 15/b bendinde kiitliphaneci veya kiitiip-
hane 6gretmeninin gorevleri ile ilgili sOyle bir ifade yer almaktadir; "Kiitiiphane-
de bulunmayan ancak, 6gretmen ve ogrencilerce gereksinim duyulan kaynaklari
baska kiitiiphanelerden kiitiiphaneler arasi 6diing verme yoluyla saglar.”

Okul kiitiiphaneleri arasindaki isbirligi caligmalart acisindan hentliz somut ca-
lismalar pek fazla bulunmasa da, en énemli adim Okul Kiitiiphanecileri Istanbul
Grubu'nun kurulmasi ile baslamigtir. Grubun 9 Kasim 2002 tarihinde yapilan
ikinci toplantisinda da isbirligi calismalan ile ilgili olarak adimlar atilmustir. Is-
birligi, oncelikli calismalar arasinda degerlendirilerek bir ekip kurulmasina karar
verilmistir. Ayrica kiitiiphaneleraras1 6diing verme amaciyla okul kiitliphaneleri-
nin kendi politikalarinin hazirlamasi istenmis ve bu amacla bir protokol metni
olusturularak, bir odiing verme sisteminin kurulabilecegi belirtilmistir. Okul kii-
tliphanelerinin gelistirilecek standart formlart Web siteleri araciligi ile kullanabil-
meleri planlanmistir. Ancak bu sistem olusturulana kadar kiitiiphanecilerin kendi
aralarinda gayr resmi olarak odiing verme sistemini isletmeleri karari alinmustir.
Toplantida ayrica veri tabanlarinin alimi/kullanimi konusunda okul kiitiiphanele-
rinin de bir konsorsiyum olusturmalarinin gerekliligi ve satin alma politikalarin-
da birlikte hareket edilmesinin yararlarn dile getirilmistir (Okul Kiitiiphanecileri
Istanbul Grubu 2002). Yine bu grup tarafindan gergeklestirilen ve bu alanda
onemli bir adim olarak kabul edilen I. Ulusal Okul Kiitiiphanecileri Konferansi,
5 Temmuz 2003 tarihinde Istanbul'da gerceklestirilmistir.

Sonug¢

Isbirligi ¢alismalarinin diinyadaki 6rneklerine bakildiginda iilkemizde baslatilan
sinirlt sayidaki ¢alismalarda eksiklikler oldugu gorilmektedir. Kaynak, mevzuat,
altyapidaki yetersizlikler, ortaya atilan projelerin siirekliliginin saglanamamasi,
hepsinden Onemlisi bu girisimlerin isbirligi ¢aligmalariin temelini olusturan
adanmuglik ilkesinden yoksun olmasi ¢aligmalarin stirduiriilebilirligini ve yeni is-
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birligi ¢alismalarinin dogmasim engellemektedir.”

Temelinde birden fazla kurum, birden fazla yonetim yapisi barindirmasi ne-
deniyle ve bu farkli yapilarin birlikte calisabilirligini gerektirmesinden otiirti, kii-
tiphanelerarasi isbirligine yonelik somut girisimlerin ¢ok da kolay olmadig: bir
gercektir. Bunun yanisira, tlkemizde ortak caligma kosullarmin yetersiz olmasi
ve birlikte is yapabilme kiiltiiriiniin ¢ok yaygin olmamasi, bu girigsimleri daha da
giiclestirmektedir. Bu nedenle ortak bir akil olusturulmasi ve bu baslangi¢ nokta-
sindan hareket edilerek daha saglam ve sonuca yonelik calismalar yapilmasi ge-
regi daha da on plana ¢cikmaktadir.

Ulkemizde konuyla ilgili yapilan calismalara bakildiginda, bunlarin iiniversi-
te kutiiphaneleri agirlikli oldugu goriilmektedir. Halk kiitliphaneleriyle, kamu ku-
rum ve kuruluglariin kiitiiphanelerine yonelik olarak personel, altyapi ve biitce
sorunu, okul kiitliphanelerine yonelik olarak ise tiim bunlarin yani sira orgiitlen-
me problemi giindeme gelmektedir. Kuskusuz oOrgiitlenememe, sadece okul kii-
tliphaneleri i¢in degil, farkli diizeylerde farkl kiitiiphane tiirleri i¢in de dnemli bir
sorundur. Ulusal diizeyde Orglitlenememe acisindan bakildiginda, 6rnegin, farklh
kitiiphane tiirlerinin kullanabilecegi ulusal diizeyde otorite dizinlerini olusturu-
lamamis (6rnegin Tiirk¢e konu basliklar listesi) ve bibliyografik kayit paylasi-
mini/dagitimi gergeklestirilememis olmamiz en dikkati ¢eken sonuglar olarak
karsimiza cikmaktadir.

Farkli kiitiiphane tiirlerini bir kenara koyacak olursak, merkezi yapist nede-
niyle isbirligi modeli gelistirmede en uygun kiitiiphane tiirii olan halk kiitiiphane-
lerinin kataloglama, tarama ve odiing verme islemlerinin merkezi olarak gergek-
lestirmesini saglamaya yonelik yapilan teknolojik coziime bakildiginda, yasama
gecirilmesinde cesitli sorunlarin yasanacagi ongortlebilirdir. Tirkiye'nin ag bag-
lant1 kapasitesi ve mevcut bant genislikleri goz oniinde bulunduruldugunda, yo-
gun veri akigt nedeniyle yasanmasi olasi aksakliklar simdiden detayl bir sekilde
distinilmeli ve sistemin saglikli igleyisinin gerceklestirilebilmesi icin oncelikle
alt yapida gerekli iyilestirilmeler yapilmahdir. Bu 6rnekle de goriilmektedir ki is-
birligine engel olusturan ve yukarida siraladigimiz bilinen bazi sorunlarin yani si-
ra, teknolojik alt yap ile ilgili de 6nemli sorunlar bulunmaktadir.

Isbirligi calismalarmi hayata gegirilebilmesi icin bu sorunlar ¢ziime kavus-
turulmadan yapilacak olan girisimlerin basartya ulasmasi pek miimkiin goriinme-
mektedir. Ulkemizde yapilmak istenen kiitiiphanelerarasi isbirligi calismalarinin

?05.05.2003 tarihinde Tayfun Giille ile yapilan goriisme.
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gercek anlamda isbirligi olgusunun gereklerini karsilamadigi soylenebilir. Buna
ragmen, ornegin ANKOS gibi, biiyiik ol¢ekli girisimlerin son yillarda ortaya ¢ik-
masi da dikkat ceken bir durumdur. Arzu edilen sonuclarin alinamadigir durumla-
rnn da ortaya ¢ikmasina ragmen, gerceklestirilen cabalarim memnuniyet yarattigi
gozlenmektedir. Bu noktada yapilmasi gereken is, isbirligi icin neye gereksinim
duyuldugunu eldeki veriler dogrultusunda 6zenle belirlemek, bu veriler 1s18inda
igbirligine zemin hazirlamak ve konuyla ilgili ¢caligmalar1 birer girisim olmaktan
cikararak somut projeler haline doniistiirmektir.

Isbirligi calismalarinin sistematik temellere oturmasinda mesleki orgiitlerin
de buiyiik katkilart olacaktir. Kiitiiphanecilik alaninda faaliyet gosteren dernekler
olan UNAK ve TKD tarafindan gerceklestirilen isbirligi amagli calismalarin, ca-
lisma gruplart ve toplantilardan oteye gidemedigi ve oldukga yiizeysel kaldigi
soylenebilir. Bu iki dernegin ortak hareket etmesi, hatta Milli Kiittiphane, Kiitiip-
haneler ve Yayimlar Genel Miidiirliigii, ULAKBIM gibi kurumlarin da destek
vermesi ile bliyuk olcekli isbirligi ¢alismalarini gerceklestirebilme imkani doga-
caktir. Ortak hareket edebilmenin en 6nemli kosulunun, "ben" yerine "biz" di-
yerek ise koyulmak ve adanmislik oldugu unutulmamalidir. Aksi takdirde geg-
miste oldugu gibi gelecekte de "ben"in "biz"in Oniine gegmesine engel olamayiz.
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