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ABSTRACT

T1 J DE MK RQeveBpment af Institutional DataovernancéModelin Universities
Ph.D. Dissertation, Ankara, 2026

The point of departure for this study is the premise that data should be regarded as a strategic
institutional asset. Within this framework, data governance is examined through its strategic,
managerial, technical, cultural, and legal dimensions. The prioigective of the research is to
investigate the current state of institutional data governance practices in Turkish universities,
identify the challenges encountered in dgggernanc@rocesses, and develop an applicable data
governance model for higher education institutions.

The study was designed using a qualitative research approach. As part of the research, data
governance policy documents from international universities were examined through thematic
analysis. In addition, the websites, policy documents, and organizastonetures of Turkish
universities with established data governance units were evaluatedstBsrhired interviews

were also conducted with university representatives responsible for data governance. The
collected data were analyzed using content aizalygsipported by the MAXQDA software
package.

The findings reveal that data governance processes in Turkish universities are largely carried out
through fragmented organizational structures. Data standards, role and responsibility definitions,
and datesharing mechanisms have not yet been sufficieingljitutionalized. Key challenges
identified include deficiencies in technical infrastructure, organizational coordination issues, a
lack of data culture, and inadequacies in policy frameworks. In contrast, international universities
appear to manage dag@vernance through more systematic structures, clearly defined policy
documents, and established governance mechanisms.

Based on the findings, a data governance model consisting of strategic, governance, process,
technical, cultural, and legal/ethical layers is proposed for higher education institutions. The
model is expected to contribute to strengthening -ddten deci®n-making processes,
improving data quality, and establishing sustainable institutional data governance structures
within universities.

Keywords

Data governance, data management, higher education institutions, universities, data policies,
institutional datayovernancedata governance model
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1. B¥L! M

GKRKK
1.1.KONUNUN ¥ NE MK
i niversiteler ejitim, arakteérma, topl ums
ver.i creten kurumlarder . ¥ renci veriler
veril eri ve dijital °J renme Vveridjikhii gi f
kurumsal varl ek ol arak el e a0Obé&vermalkmémé ge
-eki tl i Ligi vV e cretim héze arttek-a ver

gelmektedir (British Academy ve Royal Society, 2017).

'niversitelerde birimlerin veriyi -oju

eksiklikleri, veri sahiplif]Ji belirsizl ikl
probl emlerine yol a-maktadeérol ¥eaj @wéneai
sahibj veri sorumlusuv e r i y,regtii cyi°snie tvbh.)ki- ik nlemi @alma | a
bul unmamasé, uygulamada y°netikim bokl ukl
ver i payl akémé, veri sahiplifji Ve fikr
yetersizlifiji Kur umsal belirsizI| ORD. 8u i ar
dur um, verinin karar alma s¢re-lerinde e
2016b).

Buna karkén, verinin sistemati k bi-imde

perfor manseé artérmaktadeéer. Araktermal ar

beni mseyen kurumlarén performans ve ver|
et ti Jjtiemimegk°tsedi r (Bak, 2023; NewVantage P
had en veriyi creten kurum konumunda kal ma

ol arak yeterince dejebf9.endirememektedir

Literatg¢rde, verinin dej er cretebil mesi
gerektiji v UAisgah Ve KRuoldedyni, 230d Bhansgli, 2014). Bu noktada
veri y°neti Ki mi politika, standart , rol,

stratejik bir -er-eve sunmaktadeéer . Ver i



dé¢zenleyen seé¢rdegre¢glebilir politikalareéen

anl ayéekénén temelini ol ukturmaktader ( Ch

12AMA¢, PROBLEM VE ARAkKTI RMA SORULARI

araktermanén temel a m&wumsalv B g i k Ky endedt ei |

u
konusundaki mevcut durumlaréné ortaya ko

ngel |l eri belirl emek, s°z konusu probl em|

n

lversitelerde uygu!| anodliliitabBiar|l aemakt g

o
Q
D

e K ma , yé¢ksek®jretim kurumlaréenén veri
ver i y°neti mi s¢re-lerini Kkur umsal strat

veri y°%°netikimi yapésé ol uktdaambill ammeaskt ac

i -ajénén en belirleyici unsurl arénd

«

rar alma s¢re-lerinin merkezinde yer z
nin hacmi heéezla artarken, buaweél aciahné

hangi il kel ere g°re payl akéad aeabhmaksad

> o o D
-

iversiteler ej i tim, arakterma ve idari

et dieBu everinin Kkur umsal d¢zeyde y°°net

n o
-

i stemati k bir -er-eveye oturtul amamakt a:

u dur um, ¢ Ni ver s krirenl estratjk biv ealmi olarak® net i

B

kurumsall akmamaséna neden okmakdeadkar K &lo
organi zasyonel, s¢re-sel ve teknik soru
y

etkinlijini zayefl atmakta ve wulusal d¢z

kapasitesini sénérlandéer maktadeér.

Bu ar akt ér man élng rtkei nyeel 6 dperkoib | ¢enmiwreir ssi¢étreel-el redre

bir -er-evede yapélandér él amamasé, kKur ul
belirlenememesinedeniylev e r i  kgP neotligun | uk d¢gzeyinin
s¢rdegreglebilir bir veri y°net maisrid émodel |
Ar akt éemelpmoblemin aj | € ol arak akajédaki arackt

Bu sorul ar, cNi Kdir ssteeéerdei nieni mgoaoaet i di



kuruml ar én karkél akt ékl ar é t emel sorunl a

hedeflemektedir.

Organi zasyonel Yapeé
1. 'ni versitel emides yreg-il g¢greinentasél yapeéel an
2. Ver i «xnthaee kimler sorumludur ve bu sorumluluklar hangi kurumsal

yapélar ¢zerinden y¢re¢gtel mektedir?
KurumsabveKEht kendal ék
.1 niversitelwwiride ¢Mergir ¢y °hrmaentgii. faktorl er

4. Veri knindtairkéndal éjé&, kurumlarén kar a
yansémaktadeéer ?

S¢re- ve Tekni k Boyut

5. 1niversitelerde veri topl ama, sakl ama

yeéreéeteéel mektedir?

6. Ver i standardi zasyonu, kalite g¢vence

zorl ukl ar yakanmaktadeér ?

7. niversitelerdeki bil gi sistemleri ar;
Politika, Standartlar ve Y©°netikKkim
8.1l niversitelkariche vdriikky°nndgtainéml & pol it

mevcut mudur?

9. Mevcut politikalar, ul usl arar aseé ver

DAMA-DMBOK) il e hangi a-élardan benzer!l
10., ni versitelerde ver.i gevenl i g, gi zl i
hangi uygul amal ar y¢r ¢t ¢l mektedir ?

Engell er, Gereksinimler ve ¢°z¢;m ¥neril el



11, ni ver si tel erdexneit ksildgt ebmirniweroil uy° rue ti

bakl éca engeller nelerdir?

122Veri kmneggre-Ilerinin gel i ktiril mesi
kapasite geliktirmeye ihtiya- duyduju
13.T¢r ki ye' deki cniversiteler 1 -in naseéel

1.3.ARAk Tl RIMNAAPILANDIRILMASI

Ar akt éyranpaéenléanndréc &l imals%€l ¢ mde sunul an ama-|

kapsamekradeki gibi gel i ktirilmiktir

ULUSLARARASI UNIVERSITELER ; - = ULUSAL UNIVERSITELER
¢ &

ARASTIRMANIN YAPILANDIRILMASI

1. ORGANIZASYONEL 2. KURUMSAL KULTUR VE 3. SUREG VE TEKNIK Egﬁ 4. POLITIKA, STANDARTLAR
YAPI FARKINDALIK BOYUT () VE YONETiSIM

® Veri Yonetimi Birimleri ® Veri klturi ® Veri yasam dongusi suregleri ® Veri politikalari
e Kurumsal Yapilanma ® Etik ve sorumluluk ® Veri standartlan ® Yonerge ve yonetmelikler
® Rol ve Sorumluluklar ® Egitim ve farkindalik ® Veri kalitesi ve dogrulama ® Veri standartlari
® Yonetisim Modeli o Ust ydnetim sahipligi ® Veri entegrasyonu ® Veri gvenligi ve gizlilik
® Veri temelli karar alma ® Bilgi sistemleri ¢ Etik kullanim
‘s Varimimanisi ® Yetkilendirme ve erisim yonetimi
® Uluslararasi cergeve uyumu
2 2/
4 4 4 4 4
ENGELLER VE oxn
GELISIM ALANLARI &
Standart ve Teknik altyap: ve insan kaynagi ve Kurumsal sahiplenme Y“a!_"e yonetsel
politika eksikligi grasy lik eksikligi ve yapi eksikligi diizenleme
sorunlari eksiklikleri
4 4 4 4 4
it @ UNIVERSITELER iCiN KATMANLI VERi YONETiSiMi MODELI

kekil 1. Aap&lt@&mamam&lnmas é

Ar akt ér ma, T¢e¢rkiyeddeki icniversitelerde
dejerl endirebil mek amacéyla wulusl araraseée
y°neti Ki mi yakl akéeml ar éné karkeéel akt é&r mal
Kar kél akt er mal é anal i z kapsaménda ul us
yakl akémlaré ve pol.Utliuksal b eglng evlegrsii tien eeld

birimlerinin temsilcileriyle yaréYineapel e



ul us al cnhiversitelerin verindya®nnet & Kk imli at
kKekilleri, y°nerge, y°netmelik, politika
kKeKoddge® r ¢ | e@ejaikt @iy m@ae d@ ral Omgamezagypngjlap e, ver
y°neti kKiminin kurumsal d¢zeyde ne °1 -¢de
organi ze edildijini d e Kueumgal&k g d it r;, me ywie o naa -|
¢chiversitelerde veri y°netikiminin kurum

vur gul ansakrteaxtblnik . ¢ni ver sitelerin teknik

entegrasyon d¢zewlsgrie-Merveaern yxXhewyi Ki

Politka,st andar tl|l arseesgyiPwnert skt enl erde veri y?©°
ve d¢zenl emeler -er-evesinde nasél yapeéel;
ArakhénmaiterwpnapéelvarrykPeanmad $ & i mi s¢re-lerir
engel ve gelikim alanlare da belirl enmik
altyapeée ve entegrasyon sorunl ar e, i nsan
sahipl enme yetersizliljidg¢izlea| eynaes ale k sviek |
sénéfl andérél méxkteéer . Bu al anl ar , icniver s
temel yapésal sorunlaré temsil et mektedi
kekl in en alt b°l ¢m¢gnde i se arakxkter man
i niversiteler K-in Katmanl é& Ver. Y°neti K
kapsaménda el de edilen bulgular dojdultus
Ve y° hat snelbl ar @l an s¢rder gl ebilir bir \
ama-|l anmaktadér .
1.4ARAK TI RIMAINIRLILIKLARI

Arakt érmaneén | iterategr dejerl endir mesi v
°] -ekte ger - eklhseknarrlidmrdBuéald ekmeadtauda ver
kavr amsal gel i ki mimi kywarkd mxa&Iml awe i, wemet iy
politika ve standartl ar i | ekmy¢ kusyegkulljarneatli:
il i Kkin akademi k -al exmak gr ewséd]j ery °emdaltiir
-er-eveltery?neti kimeristghdaett kame 11 e il

ul usl arar ase cniversitedkenrnl@kmarkaysSamér



¢l ketveriny®°neti kamal iyakéadkleent ak @€al anén Kk

geli kimine ilikkin temel ejilimler ortay:

Veri y°neti kKiminin uluslararaseé yakl akeéen
kaynakl arda Ameri ka Birlekik Devletleri
Birlekik Krall éeékdéoén (BK) -al ekxmal aré ver
yer al makta ve bir-ok uygulama °rneji surt
sz konusu ¢l kekerdmikn ttoi ye(vakefeya da
dah i | edi | mi ktir. i niversitelerin bel i rl
Rankings) ve THE (Times Higher Educati on
toplam 1675 chiversitenin resm’ web say
¢l kel emivaeelsiit gl erde yayémlanan politika
veri y°neti ki minden ziyade araxkxteéerna ver.i
sebeple busl ar ar asé yakl akém ABD, Avustraly

yeéer et el megkt gr

Veri Yénetisimi Politikalarinin Ulkelere Gore Dagilimlari

Universitelerde veri yonetisimi politikalarinin varligi iilkeler arasinda farklilik géstermektedir.
Politikaya sahip Universite orani ABD'de %13, Birlesik Krallik'ta %5 ve Avustralya’da %18'dir.

% Birlesik Krallik Avustralya @ TOPLAM

1400 PBO %13 PBO %5 PBO %12

e 200 — 60 1600 —
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@ 1000 7] @ a
S 5,140 > w0 38 B
© © ] 8 1000
D a0 ¥ 120 n n
o o ] 9
= = = =
2 8 100 3 30 ® 800
3 e 2w 2 2
c < € 5 £ 600
D, i D g o =)
400
40 7
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Politika Aranan  Politikasi Bulunan Politika Aranan  Politikas! Bulunan Politika Aranan  Politikasi Bulunan Politika Aranan  Politikasi Bulunan
Oniversite Sayisi ~ Universite Sayis Universite Sayisi  Universite Sayist Universite Sayis1  Universite Sayist Oniversite Sayisi  Universite Saysi
N w . . N
Politikasi bulunan Politikasi bulunan Politikasi bulunan Politikasi bulunan
%13 (niversitelerin orani (PBO) %5 Universitelerin orani (PBO) %18 Gniversitelerin orani (PBO) %12 Gniversitelerin orani (PBO)
(131/971) (8 /165) (7/38) (146 /1174)

- Politika Aranan Universite Sayisi Politikasi Bulunan Universite Sayisi PBO: Politikasi Bulunan Universitelerin Orani

Grafik 1. Veri y°neti ki mi politikal ar é



AB ¢niversitel eri hari - tutuldOd&ktami seomgsi
we b smyafraasneméertiéry®net i Ki mi biri mi ol an u
y°netikimi yaklakéemlaré ve varsa politik:éa
veri y°neti Ki mi politika bel gel eYapaéalearmat
analizs onucunda, bu ¢niversitelerin 1466s¢én
y°neti ki mi politikal arénén bulunduju bel
edilen ¢niversitel ABDbde bphbvl kndojRBurofaf uhuo
yakl akék %906dér (n=131). Politika geli«k
%1 8 Il e Avustralyaddaki ¢, N i(Bkze rGsafikt B.l er d €

Te¢rkiyeddeki cniversitelerin mevcut duru

dejerlendiril mesi nebuyollahet é klrdanmémnal iz 2z

Arakhénmal usal TycarkkliBeeeoned BB gni ver siteni
sayfalkaremda t¢ r¢ (vakeéef weaerda ydPenwltd tk)i nfi
kurumsal bDbir yapélanma oluktdemsenélrdaman2.
(Bkz. Tablo 1) Arakt érma kapsaménda il gil/ e ni
organi zasyon yapéelare, r e, s my° npeotlweetieri kkal el
yonkent ine il i kkin dokg¢manl ar é& kmimdenesbreniumi K t i
birim y°neticileri veya temsilcileriy

ger - ekl eBwi Kialpmiakntdiar .ar akt ér mada organi za

farkéndal ek, s¢re- ve tekni k boyut il e p
i ncel emel er yapél mékt ér kmi pinmled, e kusumgale | e r i
yapél anmal ar &, pol itika bel gel eri, t ekr

dejerlendiril miktir.



Tablol. Ve r i kynfbirimitolankurumlar

s niversite Adée Birim Ade

1 Y¢eksek®ojretim KVeri Y°neti mi Kzl eme vekeéepe

2 Ankara | niversi Kurumsal Veri Y°neti mi Koo

3 Atat¢grk |oni ersB¢gyeéek Veri Y°netim Ofi si

4 Bil kent | niversKurumsal Veri Analizi ve K

5 Dokuz Eyl ¢l ' ni Kurumsal Ver i Y°netim Koor

6 Erciyes | niversKurumsal Veri Y°netimi ve

7 !:aF'h S_ulta_n MeVeri Bi |l i mi Uygul ama ve Ar
iniversitesi

8 Gazi lniversiteKurumsal Veri Y°net i mi Koo

9 Hacettepe | niveKurumsal Veri Y°neti mi Koo

I0HIi tit | niver sit VeriAnaliz Ofisi

11!sparta_Uyg_uIarrVeri Y°netimi Uygul ama ve
yhiversi tesi

12 Kstanbul -Geirirveelr Kur ums all Ver i Y°netim Ofis

13 Kz nkKiot ¢ el e b | ni YapayZelave Ver.i Bi |l i mi Uygul ¢

14 Lokman Hekim | nAkademi k Veri Y©°netim Biri

15 Necmettin ErbakB¢gyeéek Veri Koordinateorl ¢f ¢

16 ODT | Kur ums al Beyeéek Veri YOPnetii

17 Osmani ye Korkut Ver:i Anal i zi Uygul ama ve A

. Kalite Y°%°neti mi ve Veri De
[}

18 Pamukkal e PN VeAraktéerma Merkezi

19 Sabancé | niversVeri Analitiji Araxkxtérma Vv

20,Sakarya.Uyg.UIarrYapayZelave Veri Bil i mi Uygul ¢
lniversitesi

21 Sivas Cumhuri yeVYapayZelave Ver i Bilimi AraxktEé

22 Trabzon
23 1 sk¢dar
Zongul dak B¢l en

niversB¢gyek Veri aKeoYapaywtZeld (7
niversVer.i Uygul ama ve Arakt ér ma

24 . . ; Veri Merkezi Koordinat?®°orl ¢

yhi versitesi
TabloXdde | i stelenen ¢niver gmitedleanémMga kk y e
ol uktur maya y°nel ik °% rard®lr a ruaykgiuElgameaul-d rar €

dojrudgamki yteobdekiksek®jretim kurumlar éna
t emel nedeni , T¢e¢rkiyedodeki chiversiteler
teknik altyape, I nsan kaynajé ve y°nets
Dol ayéséyla aeakt&rerhd il gkudeauis un 8 aetbiel i

kurumsal yapeéelanmaya sahip ¢niversiteler



Ar akt ér ma, veri y°neti Ki mi s¢re-lerini
metinleri ve y°netici gor ¢kl eri czerindet
i dar i per sonel ve °jJrencilerin verie y®°n
arakter ma kapsamé dékenda bérakél mekter
uygul amal ar , cnhiversitelerinlerkamuy?®r akak
sérasénda el de edilen verilerle sénérl éd:
15 ARAkKTI RMANI N Y¥NTE MK, VERK TOP
DEJERLENDKRME TEKNKKLERK
151Araktérma Yakl akemée ve Veri Topl an
Bu arakteéer ma, yé¢ksek®jretim kurumlar énd a

mevcut durumunu ortaya koymak ve T¢rkiyedc

y°neti Ki mi model i gel i kKt IArrmaxk eamaneyn! a o§
veri y°neti Ki mi ol gusunun Kkur umsal yapée
boyutl ar éeydial me s-ceell eesming e | arackter ma y akl

tasarl anmékteéer .

Nitel araxktéermanén temel ama-|l aréndan bi
beti m emektir (Kval e, 1996, Leavy, 201
anl aml andérmak, kateéel éemcélarén deneyi m Ve
bir yakla kK € md é r (Hennink vd., 2020, S . 11).

bireylerin yakadékl arée d¢nyayeé nasél anl
Kvaledba (1996) g°re nitel arakteéermal ar da
- ok, araktérma konusu hakkénda anl am ¢r e
y°nel mektedir. Bu sebepl e arakteéermada h
uluslararaé cnhiversitelerin verar akteérema Kisnoir
derinl emesine anl amdér él maya -al ékéel mexkt
Arakt érmanén kur amsal temel i ni ol UKt ur me
amaceéeyla ver.i y°neti ki mi, ver.i y°neti mi,
yéksekojreti mde veri y°neti Ki mi konul ar

gerl-ekt i rAd a tké&n ma al ane il e i hgi | dah:
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y°ntemler uygul anméxkx ve hangi stoéru-(l Barryama
2016, s. 6).Bu kapsamda Web of Science, Scopus, ScienceDirect, Emerald,
SpringerLink, Google Scholar, ProQuest Dissertations and Theses ve TR Dizin veri

tabanl arénda taramal ar yapél méxkter.

Arakt ér mada verll74ulop$ laama a rsacsréddbg apetwer r s i t
y°neti Ki mi politika belgeleri, T¢grkiyeodd:
sahip24 adety ¢ k sek°j rentnkma mkiy au mleri& le welbges ayf al a
Kurumll®r @amesinin t emsi | ci l eri yl e ger - ekl ekt
g°r¢kmel erdeBuobhurmakt mddan. g°r ¢kme ve be

edilen veriler temati k analiz y°ntemiyle

ABD, Avustrekl yalvée BKododersitenin web sayf
146 chiversitenin veeln i KyY°meds abkd sk BExda I&irt

Ul usl ararnas¥®°neti kKi mi pol it i kralwerwverilerPDF
temizlerdikten sonra 984 sayfamefiha x QDA ni t el ver i ma&mxdleirzi
T¢er kikiwee'rde y°net i Ki mi al anenda kur umsal y
kuruml arénén web siteleri, organi zasyon

y°net melniclll emablolkotdier sunug ainv @ndsdatdeety ° net i
yakl akamlayabél med&r iamatregt iaxe bmi s aldyidrraiil rai-r reéi,
ama-, hedefler, misyon, virzgye®lnerwmi gtlirre.v| |
sonucundav e r i y°netiyedimidet | ¢ nii v @n ¢ iiyede adetn y °
chiversitenbrrmded®negtnmeleirjsiit enin veri. y°ne
Geri kalandokuzg, ni ver sitenin konu ile ilgili hi-
15 adet kamuya a-eék y°nerge, y°netmel i k,
ge- en iematik anblizyr® nt emii nel eMax QDA ni t el veri
akt ar8ssagfanaekd e er | e n(@Bkz.rEk4). mi kKt i r

Yine Tablo 16 de sunul an 24 adet isniversite |

anl ayabil mek amaceéeyl a yareé yapéelGmde&rmeel, m
bel irli bir ama- dojrultusunda kateéel émcé
sistemati k bir il etikim syg¢ve@ash 20//s§.Bak t a

dojrultuda, araktérma i-in yaré yap3gl and:é
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Yaré yapélandéereéel mék g°r ¢kmeler, ®nceder
sérasénda ortaya -ékan yeni d¢kegnceler d
nitel veri toplama aracB@®er (Yélderéem ve
Hazérl anan g°r¢kme formu i-in Sosyal vV e
bakvuruda bul unul muktur . Epiilkot k ubriurl g °zri

bul unul muk2ur BBkg?or Ekmel er d esmdha |l d e da d inli e

Sonrasénda Tabl o 16de sunul an isniver si
c

t emsi | ilerinin iletikim adresl er.i bul un
yéze veya -evrimi-i pl atformlar-anadabveig
postasé g°nderil miktir. D°n¢K yapan t ems
g°r ¢kmel er eGedraik l dh°nmgEwk t £aj | amayanl ara i se

yapél mékter

Tablo 2. G°r¢kme yapeéelan yeésgksekojretim kurum
No | niversite Adeé Birim Adeé

1 Y¢ksek®ojJretim Kur Veri Y°neti mi Kzl eme ve
2 Ankara | niversiteKurumsal Veri Y°%neti mi
3 Atat¢grk | niversit Begyek Veri Y°netim Ofis
4 Dokuz Eyl ¢l i nive Kurumsal Veri Y°%°netim K
5 Gazi i niversitesi Kurumsal Veri Y°neti mi
6 Hacettepe | nivers Kurumsal Veri Y°%neti mi
7 Kstanbul -GerirveerpatrKur umsal Veri Y°%°netim O
8 Lokman Hekim | niv Akademi k Veri Y°netim B
9 ODT), Kur ums al B¢yeéek Veri Y°n
10 Zongul dak B¢l ent Veri Mer kezi Koordinat?©

Tabl o g2&8degnil ear sigtPeliaxred eem t emsiHdrimi | er
y°net i(@.iDgijcirr temsedici yenetiswei mi biri mi
yapmakt &derg kKfmgxey¢ize veya -evr i nyia-piélpmaasté
pl anltaélrmé x etenssiiciterindend ®° yt, z vy ¢ z e, di-jeevrr i &l t &
platform ¢zerinden g°r ¢ kmé0d aikg tkeamiskitrinrg.k t
dak.).

1.5.2.Verilerin Analizi

Ulusl ararasé ve ul usal bel ge incel emel er

edilen veriler tematik analiz y°ntemiyle
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Il sinde yer alan anlam °r¢nt gl erinion
aporl anmaséné sajlayan bir analiz y?°
| er i beti ml  emek veya g°r¢kme skirul ar

k anlamlaré yorumlamayé ve arackterm

| amaktadér (Clarke ve Braun, 2013).
t ér mada temati k anal i z, ajerl ekl é
t ¢l mekt ¢r . Bakivemgéy°hedl amani - ¢ {t ev ac
ncelenen politika belgelerinde yer
Iz s¢recinde veri y°neti ki mi biri mle
akemé, veltiemdepaoglama) i kedek gi zI|l il ik
t emel tteplaandBierkenetra birl i kt e, veri S
angeé- kodl aréyla a-éeékl anamayan anl a
evesi g°zden ge-irilmiktir.

Iz s¢reci Braun vV e Cl arkeb6én (200

ekl ewtipeglCamkknme lre.r edimegiai njai cné ya naa | kiazt € |

o n a y dahilind= cep telefonu ilek ay ét alt enKhk ah é&aydedildna € r .

ger ¢

S €es

Kme kayétl are ytael & nhe ataaedusdzaen ¢t kimedkr ¢
kayetlaré dinlenemMek ee¢l Iverd¢; aealatl mali e

75 sayfadan ol ukan g°r ¢kme kay WaxQDAr t ay a

yaze
anal
ol uk
kul I

| yeaelnean Mex@DAiymaz €l éménén kodl anematiR zel |
iz yapél abil mesi i -in arakter maneén
turul muktur. MaxQDA yazeéel éeménén kod ¢
anéBkektlkeaki | 2) .
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% % AV &V & 4 ¥ o 9
Koordinatbrliikte 5 kisi caligiyor. 3 kiside kismi I dgrenci caligiyor. Bir arkad. z Miihendis fizik mihendisligi
mezunu bir arkadasimiz bilgi isl i, bir arkad, da istatistikgi, 3 idari personelimiz var. Ben kendim yazilim miihendisi

Ogr. lyesi iste 3 giin dersim var. 3 giin dersin sonunda Persembe cuma giinleri bir vakit ayirmaya calisiyoruz. Hig veri bilimi uzmani
yok. Biz su anda arastirmadan sorumlu rektoér bagliyiz. Onun vasitas: ile direk rektérle irtibattayiz. Birimimize ait bitgemiz yok.
Bizim birim yeni bir birim. Daha 6nceden veri toplama birimi ismi ile anliyormus. Ama o zaman sadece idari personeller var.
Direkt rektorlige bagl rektorlGgin, iste ihtiyag duydugu verileri anlik ihtiyag duydugu verileri hemen hazirlayip rektorliGge sunan bir
birim. Bundan 2 yil &nce yaklasik veri koordinatérligi kuruldu, ayni personelle devam ediyoruz.

Bende universitede goreve baslar baglamaz bana verilen bir gorevdi. Bu ben agikgasi bu alanin uzmani degilim.

Ama o zaman sadece idari personeller var.
Direkt rektdrliige bagl rektdrligiin, iste ihtiyac duydugu verileri anlik ihtiyag duydugu verileri hemen hazirlayip rektérliige sunan bir
birim. Bundan 2 yil énce yaklasik veri koordinatérligi kuruldu, ayni personelle devam ediyoruz.

Bu ben agikgasi bu alanin uzmani degilim.

Ben yazilim miihendisiyim ciinkii gok farkh bir alan ama tabi burada kullanilan gesitli yazilimlar var bizim birimimizde bunlardan
bahsetmemi isterseniz belki birincisi avesis isminde ticari yazilim. Sdyle sdz etmek isterim. Hani ben buraya buradaki béliime
baglamadan &nce bilgi islem daire baskanhgi, kendi icerisinde niversitelerin ihtiyaglarini kargilamak icin bazi yazilimlar
gelistirmeye calismis. Epey de yol almislar agikgasi bunlar peki neye denk geliyor? Biliyorsunuz avesis bir akademik personellerin
akademik verilerini toplanmasi amaciyla olusturulan bir yazilim. Bilgi islem daire bagkanliginda bunun esdegeri ancak
Gniversitenin kendi ihtiyaglarina ydnelik olarak gelistirdigi bir yazilim varmis. Ancak ydnetim degisince, Universite yonetimi
degisince simdi yazilim gelistirme siireci gok uzun bir siire¢ yani disaridan bakinca falan disindan birisi baktigi zaman Nedir ki
akademik veriler giriliyor vesaire gibi bakilip, 3 ayda 2 ayda bir ayda hatta 15 giinde gelistirilecek bir yazilim gibi bakiliyor ama
Syle degil maalesef yazilim gelistirme bir siire¢ gerektiriyor. Test ettikten sonra sikintilarini goriiriz. Sikintilari gérdiikten sonra

tekrar o sikintilarin géziimiine ydnelik gelistirme siireci de gelisir, bu sekilde uygulama uygulanan tabi bu tabana yayildik¢a

'~ kullanici sayisi arttikca sorunlarin sayisi da artiyor ve bu sorunlarin géziimii igin gereken siire de artiyor. Simdi dolayisiyla

ok gizel bir yola girilmis. Oncesinde avesisin dengi olan kendi icerisinde akademik personelle verilerinin tutulmas

Indi (PP e

Oncesinde avesisin dengi olan kendi persohme verileimis. \ igerisinde personelle verilerin tutulmasi

kekil 2. Max QDA kodl ama °rnefji

i akamada arakteéerma sorulareéeyla il:/
re ol B8t usauy fmauckkarur ol uk an ul usal én
l eri, 984 sayfadan olukan wuleu/SI ar ai
dam°oflkrman met ni si st etajt-i ¢kn clyi -a kmednea

r anlam i-eren kodlar bir araya get

Q@ O© ®© d ® O

rveasrekd tée§gréma sorul aré& bakéeméndan anl
belirl enmiktir. D°rd¢ncy akamada a
rl erinden ayrékma d¢gzeyl eri bakéme
al ar endresitlekil leiyi tpe dayéa& e ktlr. & etexlidveriyle dej
ekl enmeyen, dijer temalarla akeéereée ©°rt
n

l enmi Kt ir. Bu s¢re-te bazée kodl ar |

en durumlarda yeniden kodl ama yapeéel.

nci akamada temal arén kapsameé, sSséné.
ml anmék ve isimlendirilmicktir. Tema
étacak kekilde belirlenmiktir. é&u do
ersitelerde veri y°neti ki mi uygul am;:

creletvé Yvayaltl aréneée ortaya koyacak
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nihaitel e getiril mesi s¢recinde, her bir tem
anl atéséna nasel k at kBeaunsa(Gldrka, @09dKieg, 200d); er | e |

Son akamada temal ar , arakt er ma sorul ar
raporl aktérel mexktér . Bul gul ar , kat el @ mc é
°rnekl erl e destekl enmi Kkt ir. G°%°r ¢ Kme bul
politkalae ndan el de edi |l en bul gul ar kar kéel ak
bul gul arén geliktirilen katmanl é ver.i y°
Mo del bil ekenlerinin g°r ¢ Kme bul gul ar é

belgelerine n el de edi |l en bul gul arla 11 1ikkisi

Byl ece veri setinden kodl ar a, kodl ardan
uzanan analiz s¢recinin i zlenebilirliJi

153Ge-erl i k ve G¢gvenirlik

Nitel araktérmalarén bilimsel nitelifjinir
°]l -¢tler arasénda yer almaktadeéer. Kirk ve
arakteéerma ikKlemlerinin farkI i kiojkudd -aeardlai

i K| eml er sonucunda dojru cevaba ul akél ma

~

Arakt érmanén dojrulanabilirlijini destekl
yor uml ama s¢re-1loeri kKeffaf bi -i mde a- @6

kaynakl ar éna vV e bul gul ar a dayandej e g°

bul gnudmar @r akt érmacénén ki ki sel yargél ar e
oroéng ol maseéeyl a il gilidir. Bu Ol - ¢t én
araktérmanén y°ntem, analiz, bulgu ve so
bi-i mdael masé °ne BGuestakBIP)akotdd daémra (g¢evenir i
edi | mesi amacéyla yalnézca Birl ekvelir Kr al

adet chiversiteyébdajaé ms éeg®® rkyikrme amaektnégr mac

kodl anméxkt ér . Kodl ama sonucunda Cohenos
Bu dejer, kodl ama s¢recinde y¢gksek d¢gzey
gevenirlijinin desteklendijini g°ster meki
Arakt érmanén ge-erlijini g¢é¢-lendirmek an

se-i mi ve veri anali zinde kull anél an ar a
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di kkat edi |l mi ktir. Bu dojrultuda, arakt ér
deneyimlerini ve dejerlendirmelerini ayr:
yapélandeéer él mécx go°r é¢kme tekni o ciede c i h
gerektijinde ek sorular y°neltil mesine Vv
al eénmaséna I mk©n ver mesi, el de edilen v
Kat el émceéel ar i se konuya il i kkin nfsaértkalcéa kc
Kekilde belirlenmiktir. B°ylece arakt ér me
bul gul ar én benzer bajl aml ar bakéménda
ama-|l anméexkt ér . El de edilen bul gul ar ar as
farkl él ekl ar bulunmakla birlikte, bul gul
i -inde tutarl e bir yapée sergiledif]i gor ¢l
Bu -alékmada «kKekillerin g°rsel dé¢zenl ennm
Chat GPToden yararl anél méxteéer . kekill erir

yorumlar é arawt @xkmace |l makafuendan

1.6, ARAKTI RMANI N D! ZENK

Bu tez -alékmasé alté b°l ¢imden ol ukmakt
°nemi, amac e, probl emi, arakteérma sorul
a-eékl anméxktér. Ayréeca arakteéermanén °rnekl
ayréenteéelé bi-imde ele al éenméexteéer.

Kkinci bl ¢mde ver. y°netikimine ilikkin
verinin kurumsal bir varl ek to&Vfrariakytae€ed
kavramé stratejik, y°netsel, tekni k, K ¢
Ayréca ver.i y°neti ki mi model |l er i, ol gunl
alan -al éexkmalar dejerlendirilmixktir.
b-¢nce bl ¢gmde veri y°netikimine ilikki
d¢zenl emeler ve politika yakl akémlven é in

Y°neti kKi mOECDJUBDP, D ¢mrsy;a BROAM sesP&Cv e r i y°net.
-er-evel er i tirdABD,AB, AvstralyaBKiviemiTk, r Ki yednin ve
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yakl akéml aré karkél aktermal & ol arak el e &

y°neti kKi mi -er-eveleri analiz edilmiktir

D°rd¢nce¢ b°l ¢mde araktéerma kapsaménda e

sunul muktur. Bu b°l ¢mde ul us |yaarkal raakd&eml! éarm i
T¢e¢rkiyeododeki cniversitelerin mevcut durur
er i Ki mi ve payldepmEamaeryedeghkleameagvérig¢ ven

kel tereg ve y%oneti kim mekani zmanad enuaxt &g é

Bekinci b°l ¢mde arakteérma bulgularé dofjr
y°neti Ki mi model i °neri si gel i ktiril mixkt
kat maneée, S¢re- kat maneéeé, tekni k kat man,

ol ukmaktadér . Ayr éca model in I Kl eyl K

uygul anabilirlifji tartékél mekter

Al téencé ve son b°l ¢mde i se ar dikHlde ediiean € n

bul gul ar dojrultusunda ¢niversitelerde
y°neli k °neriler sunul muktur. Bunun yaneéet

°nerilere yer verilmicktir
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2. BY¥L!M
VERK Y¥NETKKWRRMIISAL ¢ERCEVE

21.KURUMSAL VARLI K OLARAK VERKLER

Genegmegz dijital e k 0 n 0 miveridirnGelanekset ekandmilegde r d i |
ma | Ve hi zmetl erin sretim ve teégketi mi C
kull anél masé vV e y e ni de n mekadit. IBa neflénlm avexig ¢ Z

ekonomi k dejer ¢reten stratejik bir kurul

Economic Forum, 2021).

Bir-ok kamu kurumu, veriyi stratejik bir
kKur ums al bir wvarl ék ol arak dejerlendiril
entegre edilmesida® n e ml i bi r (Berdelduvd., 262DKdiaviekd/e, 2017.

Ku r u mlrtanrhésap verebilirlik ve raporlama gereksinimleri, veriyi daha sistemli
Kekiyl°dneet mey & a maHanngad\a.r 2019;Khatri ve Brown, 2010).

Araktérmal ar , veri varl ékl aréeneén i Kl et m
dojrudan etkili ol duj uX)Mavag, 2024).8umaderldverdd i r |
ekonomi k dejer ¢reten kurumsal bir varl el
Veriden dejer ¢retilebil mesi i -in verini
gerekmektedir. Ayréca verilerin ge¢venli,
y°netil mesi ©°nem takémaktadeéer (Jaorunhsalf f e
hem de toplumsal d¢zeyde etkin kull anéméi
Ver i, Kurumun s¢re-lerini, -al ékanl ar éné
Dojru y°netildijinde yeniden kull aleél abi
gel mektedir (Pani an, 2010) . Bu nedenl e Kk
s¢re-leriyle begtegnlexkik bir kaynak ol ar al
Verinin Kkurumsal bir varl ék ol arak y©°ne
kel maktadeér . Ver.i standartl ar é, kur um
sajl amaktadeéer (Abraham vd. , 2019; Ott o,

Kurumliay@nl amé@na g°re farkl élakabil mekt e
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veri sahipliji, eri Kim ve y°%°neti Kim sS¢r e
2019.

Veri kalitesi de ver i y°neti Kiminin t e
I htiya-|laréna g°re veri kalitesi boyut
(Benfeldt ve Persson, 2025; DAMA, 2013)
sajl ameabil-in g¢-1¢ bir veri y°neskiami mi
2014).

Sonu- ol ar ak veri y°neti ki mi verinin e
y°netil mesini sajlayan politika, standar

etmektedir (Abraham vd., 2019; Brous vd., 28@16ielsen, 2017).

22VERK Y¥NETKKKMK

Veri y°neti ki mi kavr ame, 1980061 i yéllard
geli kmelerle Dbirlikte ortaya -ékméxkteéer.
yeéeretelen veri uygul amal ar &, 20000 Iki y el
y°net i mi i htiya-1arée nedeniyl e Kur ums al

skandal @ sonraséndaiOx¢ryrivYiajgseasgidreezreySarel
kurumsal verilerin dojrulujundan sorumlu
haline getirmickti rSAGRIME ong ve Chang, 200

K¢resel °]l -ekte veri y°neti Ki mi al anenda
Koruma dgzej £ GDPR) yeéererl ¢je girmesi ol r
uygul amaya al énan GDPR, Ki ki sel veriler
dé¢zenl eme sunmuktur . Bu d¢zenl eme, Kurur
s¢re-lerine iloilkkiikadala meikanemimal @ar gel |
2018) . Bu s¢re-le birlikte kurumlar, Vel
politikalar olukturmaya daha fazla °nem
Bkz.

https://www.dol.gov/agencies/oalj/PUBLIC/WHISTLEBLOWER/REFERENCES/STATUTES/SARBA
NES_OXLEY_ACT_OF_2002
2 Bkz. https://ewmiex.europa.eu/legatontent/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016R0679
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Veri y°neti Ki mi ve veri y°neti mi kavram
anl aml ar a sahiptir. Veri y°neti Ki mi, Vo
payl akél masé Ve korunmaséna i Ii kKkin k u
belf enmesini i fade etmektedir. Veri y°net.i
sajJlayan operasyonel s¢re-1eri kapsamakt ;
y°neti ki mi, veri y°neti mi s¢re-lerini y °
zamanda ver. y°netimiyle 11 gild@i ri skl eri

Chang, 2007).

Veri y°neti mi, verinin ol ukturul maseéeyl
payl akél masée, analiz edil mesi, ar ki vl enme
bir s¢re-tir. Ver i y°neti Ki mi i se bu sg¢r
yer ¢t ¢l ecejini belirl emektedir. Verinin
standartl akteéer él acaj e, ki mlerle payl akeél
y°neti Ki mi kapsaménda dejerlendiril mekte
do°ng¢sgneéegak ahneas énd a karar al ma s¢re-»I1leri
go°r ¢l mektedir. Ver i y°neti ki mi Il e veri
yér et el mesi i se dejer ¢retimi, gévenion s

a-éséndan °memlyia seka+imaktadéer (Worl d Ba

Olusturma
/ \\
v
Arsivieme isteme

Veri Deg [ Veri W
: : s

Yonetisimi Yonetimi

¥
Depolama

-

Aktarma

Yy
Analiz
etme

-

kelBiVleri y°neti ki rfWorld/Bank2@24)i y° net i mi
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Ver.i y°neti ki mi, Kurumun sahip olduju ve
alma s¢re-lerinin planlanmaseé, yeér et el mes
y a k | a kAsknand 214DAMA, 2017; Khatri ve Brown, 20100tto, 201). Khatri

ve Brownda (2010) geverimnwiemi ngygLalet i Ramg.i

y°neti vecajaseé& el g mamblaemaekt BW ébajl amda ver

eri kKim, kontrol , kull anéem ve yamarkltramdma

Dol ay&eeéy!| akrnuagtuinsiarhi pol i ti ka, organi zas)
dojrudan il i kki I(\Wende verOttoy 2087¢/tesa | y< ¢nred -i tkii rmi
erikilebilirlifji, kullanélabilirlifji, b ¢
I Kl enmesi , payl akél masé ve yeniden kull a

mekani zmal ar yoluylg&rd}lmehkt edimes i( Warilf & d a k

y°neti kKimini, verinin ekonomik ve sosyal
temelli bir karar alma ¢ tire - Bu bakék a-é&séna g°re, ver
sorusuile birlikte ki m t ar af é@&ndan, hangi yetkiyle
y°netil ecej i s mekteds (Eurapean Gomigsion Z020a)¢, r e t

Literatg¢r iemdelyémeitjiikndm nM n kapsaméneé be

nasel ve kim taraféendan Kkull anél acaj éna
tanéeml anmasé, ver.i y°neti ki minden ne bek
belirlemektedr . Khatri vV e Br own (2010) b u nok

tasarl amanén g¢nl ¢k operasyonl ardan bir e

konuml agnedréerkmhaiulr igjuil mima kt adeéer .

DAMAG n@0L7)ver i y°netimi ve y°%°netikimi konul

-ojunlukl a kurumsal ol gunl uk d¢gzeyini ar
odakl edeéer . Ai syah ve RPAVAmoddikahi aii@04dB8ak
y°net i mi ve y°neti kKi mi yapésé gelixktiri
standartl arénén a-ék bi-imde tanémlanmas:¢
etkinlijini artéerdejéné g°stermektedir.

Veri yometirmaitpir de strateji k, °rg¢tsel (y
ol mak ¢zere bek temel boyut alteénda el e

kur umsal d¢zeyde olgunluk kazaBmabekabey

birlikte ele aléndéjénda, veri y°netikim
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y°netim anl ameBxlien&t tamej |l keboyut, y°net.
Orge¢t sel boyut, kar ar wmea k ts. alekaikniboyut vek Zin
altyapésé&engk 0t ykebur ubroyut , y°neti Ki min k

sambatryadad et i K boyut i se bu s ¢r enakiash Bine K r u
yakl akeém, kurumlarén veriyli topl amakl a Kk
dejer ¢reten bir var |l éana&k trdadre¢g kt ¢r mel er i n

2.2.1.Stratejik Boyut

Veri y°neti kKiminin stratejik boyutu, Kur
ama-|laréné ve y°netsel ©°ncel ikl ekurumsal bel |
veri stratejisinin olukturul masé ve kururl
risk vV e uyum mekani zmal ar é Il e ¢St y °
kapsamaktader . Stratejik d¢zeyde veri y
s¢re-lerinin kekillendiril mesi n\ebberbeel i r |
Zheng 2020).

Literatg¢rde veri, kurumlar a-éséndan r ek:;
s¢rdegrelebilir dejer cretimini m¢é¢ mk¢n ké
(Huff ve Lee, 2020) . Bu bajl amda siwerr i ni n
y°neti kKiminin kurumsal °] -ekte beni msenm
-ékmaktadeéer . Stratejik sahiplik per spek
konuml andeéeverlimak®rmet i Ki mi yapélareée Kkurum

hiyerarki k ol arak yapeéel and®6to&0lhhakt ader (|

Veri Y°%°neti k (D@lityJgrPsrtei tveesrg0nye net i Ki mi nin

dejer katmakter. Bu misyon,
T Verineden °nemlidir?
1 Hangistratejik hedefleri desteklemektedir?

T  retdieljeenr naseél °1 -¢1l mektedir?
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gi bi t emel sorul ara yanet cret meyi ger e
keffafl ek, hesap verebilirlik, veri kal i
kur umsal politika ve uygulamalarl a bg¢t ¢nl
Veri y°neti kiminin etkinlifji, Kkurumun g

kurul maséna ve ¢st y°netim destejiyle kul

434) . Kur ums al hedefl erl e uyumlu Dbi-1i mde
s¢re-lerinin s¢grdereéeglebilir bi-imde yg¢r ¢
doj rulktuwdians al hedefl erl e uy uml u bve r V €
y°neti lamasi aly an kapsaml é bir kur umsal \

(Abrahamvd., 2019 I1SO, 2017.

¥te yandan ¢ st y°netim deste]ji ve strat
s¢erdereéelebi b irl g a dire(Khatn dea Browrk 2010).i \keri b i r
y°neti Ki mi y a p eéhslgd teknoloeri @BT)rfiommlkesriiy onl ar & &
et kil eki mi strateji k, taktiksel ve opera
mekani zma sunmaktadeér. Bu y°n¢yle veri y°©°

y°nlendiren bir y°net s edir(Cheang & Chdng 207k s. d e |
1005).

222¥rg¢tsel (Y°netsel) Boyut

¥rge¢tsel (y°netsel) boyut, ver i y°netiKk
yéreéeteéel mesini sajl amak amaceéeyla | iderlik
kar ar al ma mekani zmal ar e, perfor mans ° |
kapsana k't ad ér (1 SO, V2eO0rl7;y°nx*Q,i k20ml1l8)b.ir kar
(Khatri ve Brown, 2010)Kur um genel i ni etkileyen veri
bajl ayécé hale gwdriir iy mmeetio lkaimdaicuéekuDisaskitira d
2011). Hesap verebilirlik ve operasyonel roller- k mr u m \eri sampdeg veri

y°neticileri ve Vverg- ktud mealn éra&@ddaDAMA ® rhima rk
2017;European Commissio2020y; Otto, 201). Ve r i sahipleri bel ir

dojruluju ve tutarl el éjé dae&résievncdcamuimlkesi:
I

verilerin y°netimine i i Kkin kur al ve s
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¢ S tmelded 1 . Veri sorumluluju yapésé kendi
sorumlul aré ve teknik veri soOto,®2011L). ar & K

Mahantd n (2009 veriy ®° netyiakpem Bl er i n it b e &g ashhaea s é
rollein ar aséndaki il eti ki m, koordinasyon
kurumsall aktéer él masg y¥lna®& makiadregmBlliak valp&z anm
t anéml nmasénén yeterl:]i ol madeéej éneé, ayne

a

mekani zmal ar énén da k ubelicimsekeedirl Bukoyatr veri ma s é
K
e

y°net.i i mi ni bir okarak bhakEafayansKbéamtir
yakl akéméyla da °rt¢kmektedir.

Bu durumla birlikteWebervd. ( 2009 ) , ver.i y°neti ki mi org
yapéya sahip ol amayacaj éne, Kurumun bg¢yé
k¢l tegregne gPre dejikebilecejini belirtme
olan unsur, veriyle ilgili e r ar | ar én yet ki, soruml ul uk

-er-evesinde Mean é nyl°anrem a soyudoehesap Yenebilirlik, eol
netlijJji ve karar al ma dsagyraen-naéroagd&nang(e f f a-
2007).

2.2.3.Teknik Boyut

Veri y°netikiminin teknik boyutu, verini
sajlayan sistemati k s¢re-leri, standart|
altyapéenén ver.i stratejileri, veras@overt
uygul anabilirlifji t e mel prensiplerinden
gel i ken bir Kur ums al k apaslS® e20179. 1 \&en a k (
y°neti Ki minin bakar ése, Kurum 1 -inde st
uygul anmaséna bajleder. Bu politikalar,
yet kil endir me, ver.i mi mar i si K enatimil v@&m € Vv e
kalitesi y°neti mi, ver.i g¢VvenllSO) 20233, ° ne't

Mahanti, 2019, s. 33337).

Teknik boyut veri mimarisi, veri kalitesi¢, st e r | y°neti mi, ver i
entegrasyonu ve depolama y°neti miTeknkb.i I

boyutun amacé verinin dojrul uk, be¢etenl
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dojrultusunda y°net i | meConmmssion, 802Ch)| Tknik k t & r
altyapénén g¢-1¢ ol duju yapelarda veri y¢
karar al ma k aetkilenmeldedim(DAMA,2Q017; Miteawd., 2024).

Mahanti @019 |, ver.i y°neti kiminin teknik alty
b¢etenl ¢ ¢ ve erikilebilirlik gibi Memiter|
kalitesi ayné zamanda maliyet azal t ma,

hedefl eriyle dojrudan Pl kki Lidir. Kal i
operasyonel s¢re-lerde geci kmel ere ve Kkul
Bu nedenl e, kuruml arén ver. kalitesi g°
belirl emesi vV e neden analizleriyle Py il
(Panian, 2010V e r i kalitesinin arteérélmaseé i-1in
kurul maseé, ver i y°neti Kiminin gel i ktir

g°steril mektedir (Erojlu, 2025).

Veri y°net i ki mivaristandardizdsyonukdhkalite yWienétimine kadar
uzanan bir di zi megtedr desi ynodellenhe veg g t ey inreit -i ami
bil ekenl er aracelejéeyla kurumsal ver i
(ISO, 2023).Bu s ¢re-1l erin amaceée, verilerin dojr
bir bi-i mde yZ©°netlLiul 20205 Bunsebepied 7 e B lna kt évrer i

kat al ogl ar éeileve tad&r ives 9 z bill b ooyluu kut uwrauylénhaasn
(1ISO, 2023)).

Mahanti(2019, teknikboyuttai Kk  bi r i ml er i il e BT depart m:
soruml ul uk p ay lgak & rkdaalidgmekied. | Kolyg €2016), veri
y°neti Ki minin tsadece B K bheyatr amaml| ar énén

ol madejéené, t¢gm organizasyonun dijital ok

vurgulama k tr.a d é

8 Kur um i -i ndeki far kl é sistemlerin ver |

sajl amaktadeér .
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Ridzuan ve Zainon(2024, teknik kapasitenin arteéerel
yakl ak épd lairtéinkean bel gel er i d¢zeyinde kal m
destekl eyecek teknik standartlarén (°rne

veri geé¢venligi protokolleri) geliktiril ma

Si di vd. (2012), wver.i kalitesini “dstal ext
driven) v e° (ppogesser- i wedm)k | Yva mlak Kk & maleare Vesiy € r me

kalitesini dejerl endbijrme uk¢r daiitrade ékekl a
erikilebilirlik, géevenl i k,gbikwll li & reé | baobyi ul til
tekni k yakl akeméktdekmkelloizeydel vetrur kal i te
ol arak °| -mdktesd&éai sajl a

Hikmawati vd. (2021\ve r | y°neti kiminin taaaknivierbowyg@®tn
ol gunl uk dveezreiy I neard enliin, veri kalitesi, kul
s¢rderg)l éedj éirémndéiril mesivyle ol - ¢l ebilir
organi zasyonl ar , mevcut duruml ar éné an.
gel i ktirebilir

‘Veri Odakl & Stratejiler, dojrudan ver.i dejerler
edini mi, standardi zasyon, hata tespit.i ve d¢zel
geveni L irlbigi gi bi tekini kl Bu bek kialplsamdhésda] eade
vadede maliyetli olabilirler.

5S¢re- Odaklée Stratejiler ise, verilerin ¢retild
hedefl er . S¢re- kontrol ¢ ve s¢gre- yeniden tasaré
kalite sorunl arénén?®kimmeai ngeinkl erieki rk.al Baé str

s¢rder gl ebilir ve degkegk maliyetlidir
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224Kl t ¢r el ve Davraneéexsal Boyut

K¢l tgr el boyut, veri y°neti kKiminin kurul
a-éséendan kriMeirk Kigrl tfgalt °%krudgurmun pr obl e
stratejik hedeflere ulakma s¢re-Ilerinde
tutuml ar ve uy g(Griffia wveaHoleomh 2023XVem ¢ d prda k|l & k ¢

veri kel tegregnegn daha gel ik ndir.tkibbverrandlz, - i1 mi
veri temel | i karar alma ve s¢rekli veri

i | e a- ek (KemsamelBturadeg 2019V e r i yoneak xnenyai mnml a
kurum- al ekanl arén veriyle ilgili tutumlaréé,
de dojrudan ik vdg RO17).iKllevink vd( ROL) e v-ianl é Kk ma s € ,
y°neti Ki mi politikal arénénutyasal &mké kaer ¢
di kkate al énmasé gerektijine dair g¢-1¢ |
¥zelli kle veri y°neticileri ve ver.i sor
do°n¢kt¢gren kriti k akt(Rremserve BranbudruJ0i0)vdrie | i r t
odakl e ke¢gltegregn geli kmesi, -al ékxanl ar én

ve veri kull anéména y°neli k makit@advdrebi r

kalitesinin s¢rder el ebielriir loaKurnydaez av, € €ij € 1
personee J iiviemkur um i - i Il eti ki mmak tké@vht@antik r ol
2019.

Bu boyutta temel ama - , kurum genelinde b
veriyi geveniolir bir kaynak ve stVeratej i
y°neti kKi mi s¢re-lerinin etkildi ol abi |l me:c

gerekmektedirKur um Kk ¢slathgirpe ngl duj u ortak dej er |

kal epl ar é kar ar al ma s¢re-lerini vV e |
K e ki Imekéedr (Putrovd., 2019.¥z el | i kl e kurum i -1 i Kl eyl
kel t erel di namiélnldef ghmhat kegmin ke¢glterel

kel mactaaedé&mo ,25)Ma- ada

DAMA (2017)uzun s ¢r el i veri Kumeaetmiskil mid ¢ wrem@ re a
Plgi | davranékl|l ardasakblhdgeals°gphémmdti rd.
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gelecekte arzu edilath ¢ K ¢, nc el er i | davranéxl!l ar e, pol it
dej i ki m gerektmnecktadimi

Kotter 0iBey(EX01l@e] i ki m K-in?®ISwerki ms aAk adrfan ¢
s¢re-lerinin neden bakaréséz ol dujunu se
-er-eve, veri y°neti kKi mi kel tegregng kurun
ol duk-a °jJretici venakdrladg®sterici bir tel

2.2.5.Yasal ve Etik Boyut

Veri y°neti kKiminin yasal ve eti k boyutu
mevzuata uyum ve eti k kull anémmektedk BU er i
boyut, °czell i kle k amu kK ur u mYasalr lBoyutave@ s € n d
yonkent i s¢re-lerinin ulusal ve ulusl arar as
ifade émektedr. Ve r i y°neti Ki mi yasal uyum ve r

g°rmektedir ( Word02l). Bt sebeple mir ¢ kKfph&knemjs el ver
kull anémé ve korunmasé i -mary ég agadtriddnigsen( bi r
vd., 2020;Khatri ve Brown,2010;Verhulst, 202).

ABO rGDRR vV e r i sahipleri i -in k,eftfiafalze le,t mer i
gibi korumalars aj | ayan ver.i y°neti ki miymes ad lau dlaar
(Schubertve Barrett 2024). Mahanti Q019 - al é k masv@&nmda y°neti Kin

gi bi d¢zenl emel erl e dojrudan il i kkild/ o |

1.Aciliyet Duy g u\seur iOl yu°knt eutrinkaikmi kel tereneg ol uktur
veri temelli kararlarén zayefleéeje ya da yasal ris
ihtiya- duyulduju net bir kKekilde anlateéel mal edeér .
2.G¢ -1 ¢ Bir Yonl endirmé&eKoalyi®snyednsti Kd g e t yt get i c
ekipleri, veri sahipleri ve i K birimi. liderlerinc
3Net ve Anl akétBEr kK Bierrm&ki ;my cara s € | bir dejer ¢retec
il Kk kuracajé ve bu k¢ltegreéen naseél bir 1 kKl eyi Ke
4.Vi zyonu Yayg\Wwelrliakyt®emrernaikei mi vi zyonunun t¢gm kurum
5. EngellerinKal déer &drim&@ @t i Ki mi ni engell eyen mevcut i K

gesteren y°neticiler d°n¢kegmegn °n¢gnde ciddi engel
6 . Késa Vadel.i Ka\earnié my @me tSia il mimak¢ |l t ¢r ¢negn baka
-abal aréenén késa vadede g°r¢neégr sonu-1lar doj ur mas
7. Bakarélaré Pekiktir mB&kk areé IDaf i ke mi [Dreagji ell erklte r
yapeésal dejikikliklere zemin hazérl amal édeéer. Ver.i
entegre edilmelidir

8 . Yeni K¢l t ¢gr ¢ lSomumskalmaakat évremmaik y° net i Ki mi uy g
bi - i mi haline gelmelidir. Bu, yeni davranéxkl!l ar é

l'iderlerin terfi ettirilmesini ve ejitim s¢gre-1er
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politikalaréen y°neti ki m - er mekted 8K dadB dahi
b¢enyesinden 29181 GOPRDIY @sBbmezie rKor dma& Y a s
(Data Protection A¢tDPA)k a b u |  (Sc¢huberketBarrett 2024).BK Genel Veri

Kor uma Y° Bk GDRRIeDPAd ¢(zenl emel eri nde °neml.
I - Veri Koruma ve Dijigeal i Btihbheaokl aYeagséakstée . (
sonu-landéreéel amaWéje (Kuhl aoém vél Endai m
Yasa Tabarakeée)yeni denDUaAd | aandeerZG32akKk§&eE &n
yér orl ¢ €asgobEdwardsk@2s).r (

ABDihGDPROy e blen7zdert ari hl 8 f &deral i kuvabageE:
tutulan bilgilee er i ki m h ak kyéne AssBD d fithamsal kvérierdcgamm

LeachB | i | e y° (GYBAy, s afl ék Saejrlidke rBinlig i°(HPAA)N I n  C
13 yakeén altendaki ki ki | eir-i éna ckuikkliasreéln veeerv
GizIlilijiniMCOPPANsa; rakd 4 5 al ver$Sdregd i

Gi zIl il ifj7 i ni??BriversPnacy Pratsctios BDPPA)gi bi d¢zenl e

veri sahiplerinin hakl aréné rkaok tu@chaeat y° n
ve Barrett 2024).

A B Dnih Kaliforniyaeyaletnde,Gi z | i | i k Makhi he& VWesdidaeanda
GDPROye benzerliji ABDBé dsddedekyaatl e-tedem eglet--edd il
veri gizIlilivat aynasasaxd@ar enhamgak!| il ik 1hl al

a- maséaaak s aj Scaubeme Barrettd2624). Golorado, Connecticut,
Delaware, Florida, Indiana, lowa, Minnesota, Montana, Nebraska, New Hampshire, New
Jersey, Oregon, Tennessee, Teksas, Ut ah
eyal et kendi wveri gi zl i(Kirvah,R025).asal ar éné

7 Bkz. https://lwww.legislation.gov.uk/ukpga/2018/12/contents

8 Bkz. https://www.congress.gov/crs
product/R47863#.~:text=The%20Privacy%20Act%200f%201974%20(Privacy%20Act%3B%205%20U.
S.C.,may%20use%200r%20disclose%20it.

9 Bkz. https://iwww.govinfo.gov/content/pkg/PLAMO6publ102/pdf/PLAWL06publ102.pdf

10 Bkz. https://www.hhs.gov/hipaa/fgarofessionals/privacy/lawsegulations/index.html

11 Bkz. https://iwww.ecfr.gov/current/tiié6/chapted/subchapteiC/part312

12Bkz. https://lwww.congress.gov/bill/103mbngress/houskill/3365

13Bkz. https://ithecpra.org/
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Eti k boyut I s e, yasal zorunl ul ukl aréen ©°t
topl umsal ekKi tli] e nsaktaeegr@.i zl°isltiek ,i | gngwe mli i
eti k veaminiy® neemehr &9 é ripd aedh 2624 Etik konunun

-er-evel grrediir itlopd aima v e kkedlfladd &k, s dhrees-alpe
adal et il kel eri dojrul tusunda kamektediral ma
(Chen 2017). Ay né zamdkelerag ¢ beani | ir veri kKkor uma
al tyapeéeséné (Kodiriwe Brawn 2040kVerautste202). Ver i | er i n g
ve g¢é¢venliji sajlanéerkeor keaef bédgeildg 22%e b ke s |

23.VERK Y¥Y¥NEKKIEKMK GKLK ¢ALI kMALAR

Literate¢rdeniver bi ryB inbeiit m -cke ko iutfl seurréerig@orahand é r
vd.,,2019)Li t er at ¢r o0 k ugrean ealrtég esédemiuve Brown 12010)
taraféndawmrgalnii gtaisryiolnemn ®eri varl ekl ar én.
sorumluluklar ve kontrol mekani zmaloar éneé
olarakb e | i r | (KhatmveBtowny 2010).

Bu durumla birliktee r i  y° net i mi il e veri y°%°neti kKi mi
bi - i mde v udré¢khdtriave Brawn,t 2010. Veriy ° net i Ki mi veri
s¢re-lerini y°nlendiren politikalar én,
uygulanmasé ve izlenmesini I (Breus genJanbsen; y a
2020. Veriy ° net i mi verinin teknik olarak 1i«kle
y°neti Ki mi bu s¢re-lere i likkin karar al-

k a p s a mé@ibrahand @ 201.XKhatri ve Brown, 2010Plotkin, 2013.

Yine |ieeiatywnetll wk donzl vanr BBgédrek | é par - al é
bazl é y¢orgdagnidzgsgyon genelinde kurumsal
edilmektedir Nielsen, 2017;Panian, 2010; Weber vd., 2008u durumun temel

nedenlerinden biriy e r i y°neti kKiminin hangi s¢re-1 e
nas el uygul anmasé ger@manas gidDae edai°rnesnd mu t
ver.i yoneai ki emi niaméml akavemambal uomas @ak v

t anéml adaBraugvd,2@16b).

Veri y°nett anéaménedkaiktil st akdart | eaxhkggulamadaor | a
belirsizliklere yoMera- mRilkteslddamndlagtaSereSn| a2ndal



30

veri roll eri, politikalar, s¢renl eyroj vae
akama&wyegul ama ve | EZlggméd eada madkimie@lhassagne r e k
vd.,, 2016. Ve r i y°neti Ki mi i terat ork¢ ntdeeokrii ke no
uygul ama detayl arénén yetersiz kal masé,
operasyonel | gkan ko WS e $i i°m et ilamaemidnai n
ol an -exki tl il ik akademi k vV e Kur umsal

gor ¢l mektedir.

Ver i yoneti Ki mi -er -beivre-locejrwmnd ave hsme m mihe
tanémlanmasé, politika ve standart l¢asrtén
veri y°neti mi ve kurumsal karar al ma me
-ékmak\Veardier y°neti Ki mi hiyer aVex isaibi, yvarip € d a c

s or uml us karar yeficigibi brganitasyoneloller, sorumluluklar ve karar alma
yetkileria - € k b i - inmdadgAthassasdn P06 Brousvd., 201®; Cheongve

Chang, 2007DGl, t.y.; EI Abed ve Njonko, 2014jang ve Kim202L Wendeve Otto,

2007) But anémVvemia y°neti Kiminin hesap ver e
gé-lendirmektedi rKgMermeal ma .y et2l0i0Di)ni n me
konuml andér el masé ise organi zasyonel et |
Brown, 2010).

Veri y°neein Ki mmahiplifjJi algéséna bajleée ta
destejinin yetersizIliiji, ver i y°neti Ki mi
kritik engeller arasénda dejer Apadkr bl mel

kurumda veridenBIoetirkigmar unu ol arak g°r ¢l
y°neti kimin kurumsal str at eDGl tyl RASR2QGL8).c nl e |
Bir-ok veri y°neetriikianir ateerj-iesvie,si pmallei tvi k a
czerindenkmielriin ynfamsestli ymnekgedircdl-Badievd., i201& e | i r
Brousvd., 2016bDAMA , 2009 DGI, t.y.; El Abed veNjonko, 2014.Ver i y°net i Ki

sadecb el gepehmi k kal ar | a i | ghbirlyia nd |édkd §awnvl saPnuag r
(Mahanti,2019. Oysa e r | politikalarénén olukturul m
genelinde veri kul Isai é aéen@dhdassabl edg ROH).N/erit ut ar

standisebi Frdair &t e -al ékabilirl.iji destekl em
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Bunun yané séra organizasyonel kel ter, k
veri y°neti kiminin etkinlifjini dojrudan
mer kezi ol mayan karar al ma sg¢re- 1 emas év,e Kk
veri y°neti kKi mi uygul amal aréné zorl akter
(SAS, 2018).

Son d°nemdeki -al eékmalar, veri y°netickim
standartl akma sorunlaré gibi -o0ok boyutlu
vd., 2023).Ve r i okuryazarl éej é, organi zasyonel f

y°neti kKimi bakareseénda krFatth2@29).Baul ba@ay h a dand@ ]
Kkuruml ar én, kendi ihtiya-1areéna uygun,

y°neti kimi yakl akémlare geliktirmesi ger e
ve -0k d¢zeyli bir yapé ol dujuyaekhoBomek
adal et in &-ogrudiljair evur gul anmaktadeéer . Bu do]
veri y°%°neti Ki mi model |l erinin daha fazla

2020).

Verinin dejerini belirl emede en °neml i
y°neti Ki mi standartl arénén bul unmasé,
izl enememesi vV e dej er °l - ¢m¢gnde nitel v
al makt avdl,2023)BIAr - ok veri y°neteirki kkhial moesl i
tutarl el ek, standartlara wuygunluk ve iz
(Abrahamvd., 2019;Al-Badivd., 2018;Hanischvd., 2023;Jang ve Km, 2021;Khatri

ve Brown, 2010 Wendeve Ottq 2007). Kurumlarda veri kalitesv e r i tekrar |l
tutargeéezisokluwmararné n farkl e bi r i mdenr t
kaynak]| a(aonabert va Bagratt, 2024).

Farkl & biriml eagtdlei l¢gir eumd 1l i@ oy letdankibgenslinde
i Kbirl i]igies tdeanyea | ieh thi{Sclubert deuBgareeth, 2024Bireysel r

-ékarl arén °n planda ol masé, i kK birlijini
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bakar éséné . 8&nedenle@®@maktydeet i ki mi ni kol ek
-er-eveasliamdeld 2l @k @ma ¢ r e ° ne ml(Benféldtvd., 2628)t k € s

Veri y°meknaliojii k gel i kheenger demektgnakaan

¥ zellikle yapay zeg b u | ut bhkiyl¢ikk ivber i ve nesnel erin |
koruma ve y°netikim a-éséndan °nemli yap:¢
(Al-Ruithevd., 2019;Bena vd, 2025;Kuzio vd., 2022)T ¢ r ki ye bdde ver.i Y
ili kkin -alékmalaren ajeéerl ekl eé olarak di

korunmasé ekseninddgErgoeejPRBu jdumgldm, !l dnak a e
veri y°neti kKi mi model | er i n gAl-Ruithevdy 2019). o | d u ]

24VERK Y¥NETKkKMK MODELLERK

Kur ums al Kreir i prycPgireatml ar @énén tasarl anmaseé
beyeéekl ¢ ¢, Kur umsal yapé ©°zel heiugdurebir i Ve
operasyonel model i n bel i r kmoparasyanel moeeali,e k me
kurum i -erisinde verinin naseé@l y°netil ec
dajetel acaj éne, kar ar al ma s¢re-lerini
uygul amal arénén hangi me k a ni zleyenlteanel biar a c é
y°net sel -er-eve sunmaktadeéer . kmBume mo d & K k
operasyonel y°naréQeadtirammei k at nai nzénmal | aamraékntéa o | u K
sahiplifji il e karar alma s¢re-1eri I -1 n

(Acceldata, 2025Alation, 2025;Atlan, 2023;Claravine, t.y).

Literat ¢r &kai opesmsyonel ynédellert genel olaraterkezi (centralized),

d a] ée(deeektralized) vdedere (hybridfederated) modelleo | ma k ¢¢-z etreeme |
kategori alteéerdBkzed).édBaklimbondnea kl tearahiadevkentral vy © n
d¢zeyi kar ar alma yetkisi, ver i sahipli
°czell i kl er (ArCeldatag202f;cAlatior, A0R5; Altexsoft, 2028|an, 2023;
Claravine, t.y,. Farmer, 2024Lifebit, 20295.

Y“Veri y°netikimi, farkleée -ékar ve yetkinliklere
etmesini gerektiren bir s¢gre-tir.



: FEDERE
MERKEZi

Merkezi bir yapi

Bir ekip standartlar standartlarn belirler,

uygular alt ekipler bu
standartlari uygular
Avantajlar
* Tutarlilik

Kontrol ile esneklik
arasinda denge
saglar

¢ Gugcld kontrol

Dezavantajlar
* Esnekdegildir
* Darbogazlara

neden olabilir

DAGINIK

Birden fazla ekip
standartlari belirler

Avantajlar
* Esneklik
o Ceviklik

Dezavantajlar

* Tutarsizliklar
olusabilir

* Kontrol eksikligi
yasanabilir

k e KiVeriy ° n e t iodellem(Alation, 2025)
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f ed
tar |

er e v

el ék,

°l - ekl ene

kontro
i ki yakl a
ekosistem

kekidtmer kezi, mer kezi ol mayan ve

°]l -ekl enebilirlik, -evi kIl i k, tu

y°net sel boyutl ar a-@abhddakikaernéeldakkat e
veri y°net ikeontir oMo,dedsimeknl i k ve

bel i rg?®erdgljmekt edir Mer kezi model
-eékarérken, federatif mod el bu
nedenl e b%zyelkl ivkel ekar makék ver.i

modeli giderek daha fazla tercih edilmektedir.
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Tablo3. Veriy®° net i Ki mi model |l erinin karkeél akteéer el ma

. Merkezi Olmayan

1 o
Boyut Mer kezi Y(Da]éték) .Federe Y©°ne

Merkezi konsey

Kararlar merkezi Her Dbirim Istandartl ar
Karar Verme . , _ .
ekip tarakarar al ér .birimleruygulamadan
sorumludur.
, Ke¢-¢k ekipl ,
¥I-ek|enK(l,”um.b"ybg,yg,k o] - ejrenNIi aLanIa
y°netim z . kol ay | - ek
koordinasy«
_ . _ . Ortay ¢ k snerkezi
Cevi kI i kDé&Kdtrkezionay ¥ ¢ k seaider er-eve i-i
s¢re-leri bajéemséz hi .
esnekl i k va

Y ¢ k sstakdartlar
Tut ar | &l merkezi olarak

Y ¢ k soetdk standartlai

Dekgkipler oo uygulama ile

standartlar kullanabilir.

uygul aner desteklenir.
Ver i soruVver. sor umISoruquIukmerkezve
M¢l ki yet al an ekiple

merkezi ekiptedir.  ekiplerdedir. o
payl akeéel ér .

B¢erokrasi Ver i si | ol i¢Koordinasyon ve
Temel Zorluk : . ~ - ) R
s¢re-leri farkléelekliy°netikim d
Mer kezi Mer kezi malPayl akél an
Mal i yet . yekip bazl & sayesinde dengeli
mal i yetl e . .
artabilir. mal i yet vyap
D ¢ K, énkrkezionay Y ¢, k sekiper Ortay ¢ k syl et i
Knovasyos¢gre-Ileri bajéeémséz it-er-evesi [
yavakl at & yapabilir. inovasyon desteklenir.
D¢ ke kgegd Is(Y(;kse,l«komroiveIgétnaé{i';kvne‘e”efé'
Ri s k Y ° nmerkezi kontrol standartl ai Y

sorumluluk birlikte

var der . olabilir. . i . )
yeéeréetel gr.

241 Mer ke zi Vierm Modeli® net i

Mer kezi xmair i mydeleitndkeni merii |l yRheni kar ar é
operasyonel faaliyetl er tek bir mer kezi
Modeldegenel | i klemivdriideyd9netliarak g°rev yapa
ekip programén genel y°nlendiril mesinden
yonkent i stratejisinin belirlenmesi, kmer.i S
s¢re-lerinin koordinasyonundan sorumlu o

ayné zamanda ana verilerin y°neti mi ve V
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¢ S t | e n hedeltatad2D25; Alation, 2025; Altexsoft, 2023; Claravine, t.y.; Farmer,
2024; Lifebit, 2025).

Mer kezi wanir i mpeieét nin °neml i avadnt aj | al
s¢re-lerinde g¢-1¢ bir koordinasyon ve K.
tek bir mer kezden y°netil mesi, Kurum ge
uygul anmaséna ol anak tanémakta ve v.er.i k
Ayréca merkezi y°netim sayesinde ver. g ¢
izlenebilmekteir. Veri kul | anéména il i kkin riskl er

al énabil mektedir. Bukmiun syaeé |l esréirmi nvemer
kaynak kull anéménée optimize ederek maliy:«
e Kt i r i lolabd@nsektadigClayasime d.g.;mifebit, 2025).

sade

c
=]

la birli ktkeni mennlkdezi Wbarzie wEmeétil el ék

A

ya i kKleyen karar al ma mekanizmasé z

—>
= BN ]

ol abil mekte ve organizasyonun far

(o]
—_

veremeyebiel mekyweklii ve HKaemaké&k or ga

(]

vkeni i syYmetiieri nde darbojazl ara yol
| ay a@adravimeetly.t Lefabit, 2025 Baz® r unl ar ar asénda

l € veri sisteml,eeiri i skl ehfibEgra@abygobbit

> T S oo Q© S
D

_1
~

- < < S5 0 W
® ©® o
-

O M

sor unolragraéni zasyon i -indeknokdalj iaki nfen ek a-r &
(Burchardivd., 2024).

24.2Da] é(M&keziOlmayan)Ver i Krhi Madelii

Mer kezi ol mak@ain medel iyrPdneet st rateji k kar
komitesi belidenmeki&din. dearni creti mi knu daaliyeterr i y ©
organi zasyonun farkleée fonksiyonel biri ml
Kur umunb °flag nkleeardii ver.i k¢mel erini ol uktu
kull anécél ar éna daj ét mankt asdoerruml| B? vl eceor
genelinde daj ét el mé Kk (Aoceldata, y262p;€Alation, R@2Y; u K me
Altexsoft, 2023; Claravine, t.y.; Farmer, 2024; Lifebit, 2025).
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Bu model in en °neml. avantajlaréndan bi
I htiya-|larénén daha iyl temsi | edil ebiln
birimler taraféndan ol ukturul maseé vyl y®°n
daha uyumlu hale gel mesini sajl amaktadeéer
gereksinimlerine daha hézlé uyum sajl ay:
artérmakt ackmr . s¥euml yPagptnun farkl é& biri:i
zamanda ver.i y°neti Ki mi uygul amal ar éeénén

yeér et el mesi ne dQlacavire k.y.;tlitemite26P&8)k t ad ér

Bununl a birlikte mer kkenzi moldemadyanbawveérir
baréndér makt ac@rni nVetrar ky®@nebirimler ar i
standartl arénén tutarséz bi-imde wuygul an
neden ol abil mektedir. Bu durum °zellikle
y ol a-arak raplbud amaals s araliezlieanii, ve kar
olumsuzetkileyebilmektedifClaravine, t.y.; Lifebit, 2025).

2.4.3.Federatif (Hibrit) Ve r i km¥Modeé t i

Hi brit veya fiidernaotdiefl iv,erme rykPerzeit ive mer ke

°czelli klerini bir araya getiren bir yap
mer kezi bir veri y°netikimi kmamesé |l bwlkam
-er-eveyi, standartlareé, teknolojileri %
y°nkent ini n operasyonel uygul amal arée organi

sahipleri ve veri yZ©°net(Accelddtae2025; Alation,202% n d a |
Altexsoft, 2023; Claravine, t.y.; Farmer, 2024; Lifebit, 2025).

Hi brit wmiri myd®eleitnin en °neml. avantajl a
ekiplerin kendi ver.i varl ékl arenée baj éms

Budurumveri ®aAdana domai hp kayl asméiakwndidert i

s¢re-lerinde daha heézl é& karar al énmaséne
sajl amaktadeér . Ayréca ekiplerin ver.i ¢z
Veri alanlaré organizasyon i-inde belirli ik sg¢

gruplaréené ifade etmektedir.
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uygul amal ar é gel i ktirebil mesi organi zas
ar t er nfBukchaedigtde 2024,Claravine, t.y.; Lifebit, 2025).

Bununla birlikte hibrit model in bakar el
I -erisinde - luiznvaenrlié jy&nnae tiithti ya- duyul m
arasénda veri tutarl él éjénén korunmaseée Ve
mekani zmal ar énén ol (Otatavine,d.y.; felst, 2025Kaumunald me k t ¢
hem veri tutarl el ejéené koruyabil mekte he
esnek vemi yyYyeltamal arée Fgedéeratif elvielr me kyt®
Kuruml ar a ver.i s a h it mIniéjml,ravammieakesi évke veb i - i m
eri kil ebil i ilki jbiinriinmlaerrtié raérlansaésnéed a vyverr i pa
temel | i kar ar al ma sagvraen-tlaejrlianriéen sga¢j-I1aednedj

(Burchardivd., 2024).

244NV eri Y°%°neti Ki mi Ol gunl uk Model l eri

Kurul ukl ar én veri varl ékl aréné et kin b
geliktirilmesiyle veri y°neti kKi mi S¢re-
me¢ mk¢egndeér . Dijital d°n¢kem ségre-1lerinin
alma,himet gel i ktirme, risk y°netimi ve kuru
ha i ne gel mi ktir. Bu dur uxmi kagasitelerihiu K | a
dejerlendirebil ecek sistemati k model | er i

m¢hendi sl i ] i aYeteneleQigdnduk ModdliGapabilityMatliriy Model,
CMM/ CMMI') ve |1 SO/ I EC 15504/33000 standart
y°neti Ki mi alanenda da - éekmE&abtlleroovd. R028)] u k

Bu modell er, Kuruml arén veri y°neti Ki mi
belirlemeyi, eksiklikleri tespit etmeyi
ama-| amaktadér

Literat¢rde veri y°netikimi ve veri y°ne
biri DAMA taraféndan ©°nerilen olgunluk m
bakl angeée-, tekrarl anabiliol malang&ame rmen m&lkt, €
ol uk maktMooddéerl i n i | k s ewmiy esl¢errei-nldeer i v e-roij uyn

uzmanl ar a bajl e vV e d¢zensi oz bir yapée
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J

* ok az veya sifir
yOnetigim

*Sinerl arag set

*Silalar iginde
wnimlanan roller

* Turarsiz bir sekilde
uygulanan kontroller,
efer varsa

*Veri kaliesi
soruntan ele alinmaz

—_—

* Geligen yonetigim

* Tutarh bir arag
setinin olugumu

* Tamrmlanmes baz
roller ve siregler

*eri kalivesi
sorunlarnm eckisi
konusunda artan
farkandalik

etkinlestirici olarak
gorulmesi

* Oigaklenebilir
siirecler ve araglar;
manuel sureglerde
azmlma

*Veri kalitesi de dahil
olmak lzere sureg
sonuglan daha
ongarilebilir

k.

Seviye 2
Seviye 1 Tekrarlanabilir
Baglangig / Gegici

k e IGiDAMA vV e r i

b

y°neti mi(DAMA QQH E.61) model i

md e

risklerin yonetini
*Veri Yonetmi
performans
metrikleri
*\Veri kalitesinde
algilebilir
iyillegtirmeler

Seviye 3
LELT

Ol gunl uk

el

derecede
vinAMA ,R201@d)n ma kt ad ér

kKurumsall akt éj é&, performans
il yilektirme anlayékéyla opti
yonkent i s¢g¢re-lerinin y¢gksek
s¢re-1 eri aldee ggellrdeinjeir
/[
\f !
/ * Merkezi planlama ve
\ | yonetsim
*Werinin kurumsal *Werilerle ilgili

.

e

destekl eyici

BM Veri Y°neti ki mi
ve -ok boyutlu bi-i
di siplinler ve
kategori si t anéml

amaktader

Xk gt hersi¢gmrier

mi z e

N

* Son derece
angariilebilic
suregler

* Aralulmig risk

*eri kalivesini ve
sureq kalicesini
yonetnek icin iyi
anlasiimig metrikler

Seviye 5
Optimize
Seviye 4

al

di sipl lunl er

Ver i

ot o ma

Mo del

maktadeéer

uyuml ul

bil gi yakam d°nge¢seée yo°netimi,oveyvagip venl
ve denetim raporlama gi bi al anl mo d el
(IBM, 2007).

Gartner taraf éndan geliktirilen Kur ums a
Management M) model i i'se veri y°netikimini uz
bir S¢roe- ol arak ele al maktadeéer Mo d el

s¢re-ler ve altyapé ol mak ¢zere yedi t e
i -erisrobdaexklkar én bil gi y°neti mi kapasi't
edi |l mektedir KI'k seviyelerde kuruluxklar
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.St seviyelkenndes sveril ey9memi strat ej de&, k o
gel di J i ge°r ¢l mektedir. ¥zell ikl e model i
vurgulamaseé veri ke¢gltegreg ve or(gaaayROAR.sy on e
EDM Counci | taraféendan geliktirilen DCAM
Model ), veri y°netimi yetenekl eri nVeri®°l - m
y°netikim stratejisi, veri kontrol ort amé
veri y°neti Ki mi progr ame gi bi al anl ar da
tanéemlamaktadeéer . DCAM model i ©zell iéelnl e s
ol ukturul maséna odaklanmakta ve veri y°n
bi-imde dejerl endi(EDMIAssecwmtiom 20253.a] | amakt adé .
Stanford Veri Y°neti Ki mi Ol gunl uk Model i
Y°neti Ki mi Of i si tit. dBMavie E&CMM! agibi mgveut olgubhlukr i | m
model |l erinden uyarl anméxkt ér . Model , vVer
dejerl endirmek amacéyla hem t emel y°net.
°] -meye odakl anmaktader. Mo d Il ki kyiap&na |

bil ekenl erre d mir IkKkBnmadimtio®ae;, st y?ereit i mi ni  kapseé
Kkinci yapé ise proje odakl e bilekenl er de
ver i kalitesi ve ana ver.i y°net i mi al anl
insanlar, politikalar ve yetenekler/teknolojik kapaise boyut |l ar é alt énd
Model , kuruml arén veri y°neti Ki mi ol gunl
sorul arée ve puanl| a@amaz.etldbilkollea rvée rkiu |yl°annen ai kk
d¢zenl i ol arak ©°1 -¢1l mesini ve yeéll ek ol e
Stanford model i, yé¢ksekojretim kuruml ar é
nedeniyle ¢niversital giemaelldn énwvda i° vy mleit ir
biri ol ar ak d gRiriean,l2620).di ri | mekt edir

Oracl e Veri Y°neti Ki mi Ol gunl uk Model i,
bir s¢re- oldujunu vurgul amaktader. Mo d e
( None) , Bakl angeé- (I'nitial), Y°netil en |
Gel i Kkmi K (Advanced) ve Optimize Edi | mi kK
dejerl endirmektedir. KIl'k seviyelerde ver

odakl e ilerlerken ¢st seviyelerde veri s.
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kur umsal y°neti kim mekani zmal aré kur umsa
y°neti ki mi, or gani z asy o rlinengelmekteneel karar almas ¢ r e
s¢re-»1 eri ol -¢lebilir veri analizleriyle
gel i Ki mi ni Kekfetme (Explore), Geni kK|l eme
czere ¢ - akamal é& bir dEWMeKiE MySgeeckKiymenie
s¢rekl i Il yil ektirmeye dayal e ve kur ums a

gerektijini(ORACKRHIZODMpa Kkt ader

Ver i y°neti Ki mi ol gunl uk model |l er i, K 1
dejerlendirmelerine ve geliktirmelerine
Bu modellerin uygulanmasé -o0Jju zaman Kka

gerekti-fnemdbsgre Ayréca dejerlendirmelerir

dayanmasé ©°znellik sorununa yol a-abil m
i htiya-|larénén sg¢rekli dej i kmesi niedeni
Kur ums al kel ter i se deji kim s¢gre-lerine
ver i y°neti Ki mi uygul amal ar eénén mevcut

ol abil mektedir. Bu nedenl e ver.i y°netiKk
uyguland i | me s i i -in g¢-1¢ deji kim y°neti mi,

pl anl amasé (§naith 20R6Gne kt edi r
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3. BY¥L!M
VERK YY¥NE BRMBARKLARI,¢ ER¢CEVELERK, YAS
D! ZENLEMBA/ERPOLKTKKALARI

Veri y°neti Kiminin et ki | i bi-i mde uy gu

ol uktur masé Veernekrfelktt aakgiemii Kk akvarpasnaémé n e d e

czerinde uzl akeéel an tekil bir tanéemeén b L
-er-evelerinihaokurgoatkelleena g eViedhg kKt €tr i K i mi
igiliyer el , ul us al ve ulusl ar ar hattak agpsaeny lae ©
benimsenmesbu - exki t |l i | i ] i da h(darcdcaivdh2023).r gi nl ek
Ge¢-1 ¢ bir veri y°neti ki mi -er-evesi °ncel
hedefl erini belirleyen bir vizyon ve st
dézenl eyi ci uyumluluk ve veriden dejer

i | i K Kklindktedn d i r¢ier - evenin bir dijer °neml i [
keffafl ek, veri sahipliji, I K birliJi, v

karar alma s¢re-»1Lerini y°nlendirmekte ve
s ad mha k t(Smdhg2025).

Bunun yanénda veri y°neti ki mboyamgdau] ue
stewardshi p) gi bi roll er tanémlanar ak \
gerekliliklere uymekiedsra] |\aenrma sléa lhietdeesfil en?®
dojrul ama, temi zl eme ve ver.i profknil eme
s¢re-1eri verinin oluxkturul maseée, depol an
akamal ar emeldedrd ¢ zBBnn |l s ¢re-1 erin et ki n bi - i
kat al ogteai e depol arée ve g¢venli k -°zeigmler

rol oynana k tr (@mith, 2025).

Ver i y°neti Ki mi kapsaménda ol ukturul an ¢
yakam d°ngg¢sé boyunca kal i tesininnwerikorur
y°net i Kilenj karubkbuerun ver.i kalitesini nas

yapacak ve m&saler yeespghaneadd4. k )
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Kurum i-inde veriyle il gild@ g°Prev ve ye
sorumlul ukl arén nemdlkane@unenkat béedai btue
GDPRO y ey u mu saj |l amak amaceéeyl a risk vV e uy
kapssma kradé&on ol arak ver.i y°neti Ki mi faal i
I -1 n ver.i kalitesi ve bil gi géevenl g gi
belirl enerek kurumsal p e r f noektedra(nste 2025). z | e n |

3.1. ULUSLARARASI STANDART LAR

Bu kategorive evrensel olarak kabul edilent andartl ar én, ver.i y

il i Kki sini -veer menkcteeldeime.s i ni i

3.1.1. ISO/IEC 38505Serisi:Ver i Y°neti Ki mi Standar't

| SO/ 1 EC 38505 serisi, veri y°netikimini |
ve verinin stratejik, géeveniolir hesap
ama-layan wulusl ararasé standar tnléanr abrétngans
b¢yeéek veri, bul ut bil i ki m, aeggel amaharn
yaygénl akmaseéeyl a birlikte Kuruml ar én Vo€

tanémlama i ht i 8O 2b7dI&0y 2080 I150nA0R1). u r

ISO/IEC 385051 st andardé, veri y°netikKkiminin t:c¢
y°netsel -er-evesini ortayaBKkyYymatkitridmirn i
alt al am@awoli amakonel ytamréinlkd aingnkap &gsLa ei -v
y°neti Ki mi verinin etkili i, ver i mli ve ke
amaceéeyla y°netsel organlarén veri kull ane
s¢re-lerini(S®a@g.amakt adeér

ISO/IEC 385051 6 e gore iy veri y°neti Ki mi K u
ger-eklexkxtirebil mesine, ver.i varl ékl ar én
azaltmaséna ve paydak g¢venini arteérmaseét
ihh al I er i, gizlilik kayéplare, mevzuata U\
veri kull anéméendaki yetersizIliklerin kur

bajl amda y°netikim organl ar &neén yvlearkié ngé; Ve
eti k kullaném gi bi konul ar ddISOh2087.p ver ebi
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Standart, veri y°neti ki mi I -in sorumlul
(acquisitior), performans (performance), uygunl@onformanckv e i nsan dav
(human behaviourd | ma k ad 2 er et e me | i |.Be ilkdlep i560/EC a ma k

38500°BTy°neti kimi standardénén (IS®2017).al anén:

Sorumluluk 11 kesi, veriyle i1l ikkild@ gere

i -erisinde a-ék etdtsniamdlear dan@flr&nnya®snet i K

i -erisindeki t¢em paydakl ar én ver.i kKul | &
sorumlul ukl aré kabul et mesi ni ilelarjikleeemal & d
kull anan, icreten, payl akan veya i @390egyen
2017).

Strateji il kesi, ver i kull anéménén kurumn
pl anl adavarsieé strateji si mevcut vV e gel ece
gel i kmel eri, kur ums al hedefl eri vV e ver
dojrultusunda veri, kur umsal rekabet av
dej erl endiYrinleme Ikt end iorr.gan €, ver i kul |l anén
ama-|l ara hizmet et mes(IS@,i2018.aj | amaktan sor |
Edinim il kesi, veriyle ilikkili teknol oji
kur umsal gereksini ml er droStandart, ven soplamh @ae d e |
ver i teknolojilerine y°nel ik yat éréml ar
s¢rdegrelebilirli k a-éséndan da dejerl endi
s¢re-lerinde kalite, g ¢cwygumuk gitk unsuflalr dikkakel e n e
al eénmal edeér . Bu il ke, °©zel | i latelnolopleriyirg kv e
kull anéménda ° (1®On20k7pzanmakt adeér
Performans il kesi, ver.i kull anéménén kur
ver i mli ol masenée ifade etmektedir. Ver.i
Zzamanénda ve kaliteld] ver.i sreti mimi de
organi zasyonel performansa katkeéeseée °1| - ¢I
eri kilebilirlik, zamanl él ék ve karar de

16 Bkz. https://www.iso.org/standard/81684.html
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g°stergel eri araséenda dejerlendirmektedi
cretme kapasitesi s (tSOR0V). gzl emlenebi | m
Uygunl uk il kesi, ver.i kull anéménén yasa
kur umsal pol i ti kal ar | @r.Buuy uimlkue bkia-pisnadneé nyd¢és
ver.i gizlili7i, bil gi gevenl i gig, fikri I
yéekeml gl ¢kl oer gi bi al anl ar da ger ekl i K
y°neti Ki mi yapésé mevVv zu adr raporlayganumekanizmalare y e r
i -ermelidir. ¥zellikle kikisel veri I K1 e
i enin teni8d, 200d).sur |l ar édér

Knsan davranéexké il kesi, veri kull anéménd
eti k yaklakémed&dak#date, avenmay°®°neti Ki mi
karar verme k¢ltereg ve veri farkéndal ej e
vurgul amaktadér . Ver i kull anéménda etik
engell enmesi, ¢méivelnukkygd algmgné vV e kul |
y°nlendiril mesi ©°neml:i unsurl ar araseénda
sistemleri ve yapay zeaku y gul amal arénda i nsan g°zeti mi

g°r ¢l maSoL281d) r

ISO/IEC 385051 st andardénén en °nemld.i kat kel a
haritaséné (data accountability map) ort .
toplama (collect), depol ama (store), rap
distribute) ve i mha etme (dispose) ol mak
al énmaktadér . Standart, bu al anl ar én h e
gel i ktirmesi, ri skl eri dejerl endirmes.i %

ifade etmektedi(ISO, 2017).

ISO/IEC TR 38508 ise ISO/IEC 38508 6 de tanémlanan y°net.

yonent i s¢re-|lerine nasél uygul anacaj éneée
rapor, y°neti kim organlaré il e vydénrerit iV e
stratejisinin pol i tika, S¢ére- vV e kontr

g°ster ri®k 2088 i r
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Standarda g°re y°neti kKi m oYS%raeiseibumsteatejiyi st r ¢
uygul ayan sg¢re-»1 eri i K|l et me kt gpdlitike,s ¢ Ba - k a
kontr ol zinciri i -erisinde2,l ku &iddénmelnla ik y ia
aktaréem mé&hseadeinechan®® | ar ak adl andér makta v
organi zasyonel s¢re-|lere aktareéel masénda -
vur gul a@s®ok2018)d e r

StandarttaDe ] er | eYidm Ir enp &Kz I mbaauatg( Direct, Monitor, EDM)

model i vemiayy®metil i roii -i mde a-ékl amakt ad
°ncelikle ver i kull anéména i kkin féer
dej er| endjrerelkgaed d(é méan ver.i strateji si v
yonlendir mge ylapmakmhmaeakamada i se perfor ma
g°stergel er ikiuzl)einzelBaimeykatkd caikré m(, ver.i y°net

Fyilektirilen di weliaengetikmekiedi(lSOk2018u ms al yapé |

ISO/IEC TR 38502 6de ver. y°neti Ki mi politikalar
S¢re- de °neril mektedir. Bu s¢re- me v C
tanéeml anmasé, politika tasar émé, uygul a
akaarmméndan oSO8kt adeéer

| SO/ I EC 38505 serisinin t emel yakl akéem
dejerlendiril mesi ve bu varl éjén dejer,

Ri sk boyutunda ver.i i hlalleri, k°tg¢gye kul
unsurl ar dejerlendirilirken késeéetlar boy!l

ve kurumsal pol i ti KSOL20%7).di kkate al éeénmakt

ISO/IECTS 38508 st andardéeé, kurulukl arda ver.i S ¢

y°neti kKim odakl e bi -i mde yéreéeteéel mesine
koymaktadeér . Standart, ©°nceli kle kurumun
y alp@ndér él mek bir ver.i sénéefl andér ma si st
verilerin kurumsal dejerl eri, hassasiyet
kategorize edil mesi gerektiji vur giufl ma ma
veya k°t¢gye kullaném durumunda ol uktur a

al enarak veri duyarl él éeje t@S@Qe2b2l)nde seénéei
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Ayréca | SO/ 1 EC 38505 serisinin uygul ama
sénéflandérma politikalaré, ver.i kalite

eleri, risk kayeéetlaré, KPI/K&1agPaterg
uygul amaya d°n¢gk bil ek denlterorii ke rbsnerk d-egdu-re
hemdek ur uml ara operasyonel d¢gzeyde uygul an
imkan @ sajl adej e@s®d,202).st er mektedir

3121 SO/ I EC 25642: 2025 Ver. Kk Birlifji

| SO/ I EC 25642: 2025 standar deé, veri y°ne
entegrasyonu ve ver.i czerinde i kK birlifjgi
yér et el mesine y°nel ik tatar collab@ation framewark i r | i
sunmaktadeéer . Standart, °czelli kle dijital
kar makékl éjeéena -°z¢;¢m ¢(retmek amaceéeyl a ge
entegrasyonu yakl akéména alternatif ol a

o

ner mektedir (I SO, 2025¢c) .

Standart, ISO/IEC 3850BTy ° net i Ki mi standalr dveeriil ey °InS®Q

standardéné tamamlayécé nitelikte tasar/l
yetenekl er geliktirmesine, ver.i eri kKim Kk
uygul amaya ?agéeéné&@emizalst m@aséna r ednbaar | i k
insansistem ve sisterei st em d¢zeyinde veri i K birli

y°netim ortamlarénén olukturul maséné hed

| SO/ 1 EC 25642 standardénén temel yakl ake
(decouple data from appBTcatimhsei e lane
uygul amaya °zg¢ veri tabanlarée ve veri s
fazla uygul amanén ayné fiziksel ver.i (ze
edi |l mel idir. B°yl ece apvhanmasé niemgelelke @
tutarseéezl ekl ar é azalteéel makt a vV e ver.i y
uy gul an ma sake gemgekiddig, (I50,12025c).

Standartta °zellikle séedepy kdbptyaliéntvegr a te
verinin farkl é uygul amal ar araséenda sg¢r

czerinden payl akél masénée ifade et meak&t edi
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veri ambarl ar é, veri gl l eri vV e uygul a
ol uktur maktadeéer. | SO/ 1 EC 25642 erikim te
ver.i payl akéméné destekl emektedir (1 SO, .
Standart, veri payl akéménda ¢st veri k at
el e al maktadeéer. Bunastgkvaetrmariémidmm K amtérmd
Byl ece veri sahipleri veya ver.i soruml ul
hangi verilere erikebilecejini, hangi i

al anl aréneé go°r ¢nt ¢l ey e belirleyebdneektadin i Standayt,r € n t
m¢mk¢n ol dujunda h¢gcre d¢egzeyinde eri kim |
2025c¢).

| SO/ 1 EC 25642 ayné zamanda verinin ¢régn

°nermektedir. Bu model e g°re ver.i bel irl
(data domai n) ve ver.i créenl eri (dweti a ©pr
sahipleri, ver.i sorumlul aré ve veri t e m:
parametrelerini ve kullaném politikalar éi
Standartta ver.i i K birliji -er-evesinin

Bunl ar arasénda wuygulama odakl é& veri S i
mimarisinin benimsenmesi, st kwdrmanénda evrensel veri

ver.i S¢réemleme ve veri soy ajacé (lineag
kur umsal mi marilerin geliktirilmesi yer

| SO/ 1 EC 25642 standardéna g°re gel enekse

veri silolaré, kontr ol kaybe, eri Kim y°on
forgotten / right to erasure) gi bii d¢gze
sorunl ar yaratmaktadeéer. Bu nedenl e veri
olarak y°netildifji ver.i i K birl i7i mi me
-er-evesin nayababackacel ek, akell e kehi
hassas sajléek hizmetl eri gi bi ver.i yoj ur
belirtmektedir. ¥zelli kle erikim temelld]i
gereksinimleriile d j i t al l novasyon araseénda daha

(ISO, 2025¢).
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| SO/ 1T EC 2564206nin °neml:. kat kél aréndan b
composability) yakl akéméder . Bu yakl akén
i htiya- duymadan mod¢l er bi-imde sisteme
kal dér el abil mesi ni i fade etmektedir. B°yl
daha esnek ve s¢rdereglebilir bi-imde uyul

3.1.3.ISO/IEC 11179 Serisi;; sMer i K&y atnldarr & é

| SO/ 1T EC 11179 serisi, ¢st vyMDR) kiayien e lsit
ulusl ararasé standartlar be¢tegnegder. Stan
veri a-éeékl amal aréenén sistemati k bi-imde |
111dh9 & e mel yakl akéme, kuruml ar arasénda
tekrarl arénén azaltel maseé, ver.i standart
yeni den kud keameéltabiillimmeshdi r . Standart,

bi-i mde tanémlanmaséna vV e verilerin or

payl akél maseéendS2028k).] anmakt adér

ISO/IEC 111791 st andar dée, serinin kavramsal - e
¢St veri kavraméné veriyi ¢sakamieday an su emi
temel i klevlerini a- éksltakagkdita gir<Ltyanhien d ar
depol ayan, y°neten vV e standartl akt ér an
(identification), k°ken/ provenans belirl

quality)ol mak ¢¢zeémreenel amace (150,2028bg get i r mekt e

Standart serisinin temel hedefl erinden b
geli ktiril mesini sajl amakteéer . | SO/ 1 EC 11
arasenda yeni den kull anél abilir vV e bi
tale ml anmaséneéeé destekl emekt, dvierr.i Buwuneéemd d
standartl akteéer él mase, ver.i bilekenlerini

kul I andélealgieltiirr iH me s i gi bi al®@, 2023by. € °n pl

ISO/IEC 11179 serisverinina n| ams a | boyutl aréeyla da il ¢
semantij i, verinin dojru yorumlanabil mes

kapsamdg st kweréit sviesrtie mMljeerlier i arasendaki i
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terlerini t emsi | bi -1 mlerini ve kavr amse
kull anécél ar e, ayneée ver.i ° jyausniayabilmektadir k | &
(ISO, 2023b)

ISO/IEC 111791 a y¢irséicknagreit si st eml er i ni mindeky ani z
rol ¢n¢ a-éekl admal@ a @& ckvaeréeBtlaanrdéarbi | gi Si st

tabané y°neti mi, veri payl akeémeé, ver.i s @
ol ukturul masé gi bi s¢re-lerde temel bir
veri y°neti ki mi, veri ehdrdanrdciydasy Gnu ev
bi -i mde y¢r ¢(S@,2@28b).| mekt edi r

ISO/IEC TR 11172 st a n d¢asrtd é&vaeyrgi e si stemleéegti nder il
°jJelerinin belirl:i kavr amsal yapélara g°
al makt addar .g°Steamseanréef | andér ma nesnel erin
g°re gruplandér él maseée sgatekwngreir . sSgneml al
°jJelerinin daha kolay bulunmaséne, y°net
(1ISO, 2019).

ISO/IEC TR 11172,¢, st kwegréeit | arénda kull anéel abil ece

ayrentel é bi-i mde a-ekl amaktader. Bunl a
vocabul ary), kontrols¢z szl ¢gkler (uncon
tezauruslar (thesaurus) vent ol oj i | er (ontol ogy) bul unn
standartl aktéerél mék terim |listelerdi arac
sajlarken taksonomiler kavramlaré hiyera
Tezaur usllagd wvee ialnilkakm | i terimler araseéndse
gel i kmi k anl amsal Il i kkil er(lSO,2049).mant éks al
Standart, iyl bir sénéflandérma sistemini
tutarl el ék (consistency), kapsaml el ék (
geni Kkl etilebilirlik (extensi bil iilkelenni v e

a-éklamakrvadérkle birliktest-ailegtdieardlidriir | a

ver.i payl akéméné ve sef@®®On20l9k uyumu dest el
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| SO/ 1T EC 11179 serisinin °nemli kat kél ar €
tekrarl aréenén azaltel maséna v e veri p a
sajl amaktadeér . ¥zelli kle b¢gyek °I1 -ekli 0

-alektejée yapélarda | SO/I1TEC 11179 standa
a-éséendan kritik bir r @0e0280S0O,20). - evesi

3.141 SO/ I EC 27001 ve 27701 Standartl a
Bilgi Y°netim Sistemi

|l SO/ I EC 27001 ve | SO/I EC 27701 standart]| ¢

gizIlilijinin sistematik bi -imde vy°netil
standartl aréder. Bu standartl ar, wilgigani z
géeventl g ri skl erini y°netebil mesi ve ki
uyumlu el e getirebil mesi i -in y°netikim -e
standardé bil gi gevenliji y°netim sjistem
| SMS) tanémlar ken, | SO/ 1T EC 27701 standar
y°netim sistemini (PrivacyPIlIMS)o ranau k tonr n

(ISO, 2022; ISO, 2025h).

| SO/ 1 EC 27001 standardé, bilgi ge¢é¢venl i i

t emel sEKwumudmlraneém .bil gi ge¢venliji s¢e¢re-1 e
ve s¢rekli iyilektirmesi i-in sistematik
bil gi gevenl i y°netim sistemi organi za
vea gani zasyon yapeéséeyl a b§{30:,2022p ki k bi -1 mo

Standart, bil gé- gt gmalciojnifk ed eqnit 2 lail liitky ) , b
ve erikilebildlrd i &l .faakvtaza dEatbiik iitlykesi, bi
taraféndan erhi¢étignelbgk iirl koe sma sbéinlégi ni n doj
korunmaséné erikilebilirlik il kesi i se bi
i fade et mektedir. | SO/ 1 EC 27001, b u é -
korunmaseéeneir(iSOd2022). e me kt ed

| SO/ 1 EC 27001 standardeé, organi zasyonl ar

i Kl eme s¢re-1lerini sistemati k bi-imde vyg¢
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Kuruml ar én bil gi géevenl g risk kriter]
sahiplerini belirl emesi, risklerin ol aseé
mekani zmal aréné wuygul amasé bekl|l enmeektedi
uygul anacak kontrollerin se-ilmesini vV e
Uygulanabilirlik Bildiriminin (Statement of ApplicabilityfSo A) ol ukt ur ul mas
t ut ma {SOa2022)r

| SO/ 1T EC 27001086in °nemli ©°zelliklerinden &
y°neti Ki minin mer kezine yerl ektirmesidir
politikal aréné belirlemesini, ger ekl i k ¢
sorumlulukl aré tanémlamaseéné ve bilgi g ¢
had e getirmesini.l 8@ UECu2kK@0Dhakt adédar déeneér
gevenl i kontrollerine ilikkin ayreéentel
senefl andér masé, eri kim kontrol ¢, ki mlik
bul ut hizmetlbarligigdakdrmlrieime, kayeét y°net.

gi bi alanl aré kapsamaktadeér . ¥zelli kle

y°neti kimi s¢gre-leri @SOg828)ndan kriti k ©°ni

| SO/ I EC 27701 standardé ise | SO/I1IEC 270(

korunmaséna odakl anan gizlilik bilgi y°ne
tanéemlanabilir bil gilerin,PlR&r sioknlad nl nye sli d
gereksinimler:i vV e rehberl eri tanéml amal
organi zasyonl ar én ki ki sel ver.i i K|l eme f
y°netmesini sajlamak, veri ko weaisahiplgrignk ¢ ml ¢

hakl ar én élS® Q02%makt ér

| SO/ 1 EC 27701 st an'tgiradléi, | ilkSO/ & IECe v2e9s1i0 0i |
geliktirilmik olup GDPR ve benzeri veri

Standart veri sorumlul aré ve veri I Kl ey
rehberl eri sunmaktadeéeani zBsyoynapaér , s akyieksiis

17 Bkz. https://www.iso.org/standard/85938.html
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faaliyetlerindeki roll erine ge°re fark
yo°net ebi(lShe®Rsbe di r

| SO/ I EC 2770106de ki ki sel ver.i i KI eme S
yeéreéet el mesi °neml i bir gerekl il ik ol ar ¢
ama-|l arénén a-ék bi-imde tanéemlanmaseéne,

belirlenmesini @ gerekti jinde a-é€k reza mekani z
kel maktadér . Ayréca kikisel ver i i KI eme
Il Kl eme ama-|arénén sénérl andérél maseé ve
° ner i | (MmeOk2025H)1 r

Standarttaa asar emd&qd pgi zhiclyi by desi g¥privacebyvar s
defaul) i | kel er i de °neml . yer tut maktader.
mekani zmal ar énén sistem tasaréménén bacxl
edilmesini ifade etmekted{iSO, 2025b).

| SO/ 1 EC wver.i sahiplerinin bilgilendiriln
déezeltil mesi veya silinmesi, rezanén ger
edi | mesi gi bi hakl arén organi zasy@®el S ¢
2025b).

| SO/ 1 EC 27001 ve | SO/ I EC 27701 standart
geventl i vV e gizlilik y°netiminin birb
go°r ¢l mektedir. | SO/ 1 EC 27001 daha -0k
odakl anér kern7 011S /i lkE & e | veri gizl il i7Ji V €
yapéya entegre etmektedir. B°yl ece organ
gizliliji a-éséndan y°neti kKim model i 0
organizasyonlardabustandart ver i y°neti kimi, risk y°ne
BTasarémdhi gi géli |l v&ri koruma °nlemlerinin sistem
entegre edilmesini ifade etmektedir. Bu yakl akeémc
ol arak ele al é&nmaktadér

l,ansigsitzelmlleirki n varsayélan ayarl arénén en

®Varsaye
ndér él masé anl aména gel mektedir.

yapeéel a
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géeven ortamenén olukturul masé a-égl8,dan
2022; 1SQ 2025b).

3.1.5.ISO/IEC I1SO 800051: 2023 Ver i Kal i tesi
Y°neti Ki mi: Vérdii rPaonl ietrii kna s:né PRAyl akémeé

ISO800651: 2023 standarde, ver i y°neti Ki mi

ol ukturul maseéeé, tanémlanmasé, payl akél ma
standartl aktérél maséna y°nel i k?\iikaltesier - e\
serisinin bir par-asé olup veri y°neti Ki

bi-imde temsil edi(lsOn2083g)ni ama- | amakt adeéer

ISO80051 standardénén temel yakl akémé, ver
y°netiminin -ekirdek -éektélaréndada BbPre ¢
veri politikalareée veri kullanélabilirlifji
gi bi t emel ver i y°neti Ki mi hedefl erinin
politikalar, veri k¢ mel er ikréilmMmasléu kvteu rkud In

s¢re-lerini dojsQ,@®3a). et kil emektedir

Standart, ver i kalitesini organi zasyonel
dejerl endirmebkfiiédi g°r eSoi Bpoal veriler o
déezenl eyi ci uyuml ul uk, i novasyon, #teu r u ms
dojrudan etkiye sahiptir. Veri kalitesin
azal maséna neden ol maktader . Bu neder
standartl akteéer &l mase, veri kalitesinin ¢

kriti Kk g°r ¢ (ISOe20233a@.d i r

ISO800651 standarde, ver.i y°neti Ki mi pol i ti

gereksinimleri tanémlamaktadér. Buna g®°r

1 Benzersiair tanémlayécéya sahip ol mal e,

=

Poli yak@&yé ayan organizasyonu a-¢eék bi -

=

Bilgisayart ar af éndan ikl enebilir veri spesi

20 Bkz. https://www.iso.org/obp/ui/en/#iso:std:iso:80@0ed5:v1:en
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1 Verik ¢mel erinin hangi gereksinimlere uy
(1SO, 2023a)

ISO80051 standardeé ayr éca Vv aeagi®°ry® meatgiakii mia s

veri politikal arénén gel i ktiril mesi vV e
otoritesiVerigPamal «dgaer ot poli tteiskal arénén k-
izl enmesini, referansl andéerél maséné ve u
(1SO, 2023a)

Standartta veri y°netikimi politika kayet
sistemati k bi - i midPBolheligeal erneefbeirlameskitaer € vy ¢
k¢mel erinin hangi politika gereksinimle
politika beyanl arénén uygul ama al ané, uyc

al énabi (ISQe202Ba d i r

ISO800651, veri y°netikimi politika beyanl ar
sayesinde otomati k uygunl uk doj rdal agfar es ¢

organi zasyonl ar , veri k¢melerinin i1 gili
ara-larla test edebil mekte ve uy@on! uk
2023a)

Standart ayreéca veri y°neti Ki mi pol itika
ol duj unu vurgul amaktadeéer . Buna gere V €
yékeml ¢l ¢kl eri, I K hedefl er i vV e y°neti K
aradBaréVeri y°neti ki mi rejiminin tam an
i -erisindeki t¢gm verilerin bir veya daha

ol masé gerekt i(Ipq,2083a)l i rt i | mektedir

ISO 800651 standardéenén ©°nemli kat kél ar énda
birlikte -al éxabilirlik (i nteroperabili
kavraml ar éne destekl emesi dir. Standartl a
ooganizasyonl ar, tedari k zinciri ortakl a!

anlayeke geliktirilebil makgetilebinckiedi€l®8d, dej |
2023a)
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3.1.6.I1SO/IEC 52595:2025V e r i Kal i tesi Y°neti Kim

ISO/IEC 52595st andar de, analitik ve makine ©°jJr

y°netikimine y°nelik kapsaml é bir -er -e

y°neti ki m, ri sk y°neti mi, stratejik p

mekani zmal aréwgl anmagd i geeektlie] i ni vur gul

serisinin bexinci bel ¢ m¢ @Veaanalitib sisteraléerden d a r
|l anél an verilerin g¢venilir, tutarl é,

ama- | anms®,reEsh)e r

Standartta veri kalitesi y°netikimi anal:|

verilerin ver.i yakam d°ng¢s¢ boyunca y°n

y°neli k y°netsel yapé ol ar ak t aneé nyl%annemaiknt

kat manéneén ver.i kalitesi s¢re-lerinde |

organi zasyon genelinde veri %maénmelshe gi°m e

2053a).

ISO/IEC 52595 6i n temel yaklakémé, veri kalites

hedefl eriyle il i kKa | ghder iyl°nmeestiidkiirm  oSrt caa

stratejilerini organi zasyonun i K hedefl e

politikal aréeneén uygul anmasénée g°zetmel i d

yapay zekd e st ek | i i kK hedeflerini, yasal ger e

ortamene di k@8aamedaaltmal eder i kalitesi y °
ekenl @30j20%Baf as énda

19 Verikal i t esi y°netikim il keleri,

1 Verikal itesi stratejileri ve politikal al
1 Verikal i t esi i -in ik planl amasé,

T Verikal itesi sorumlulukl ar e,

1 Verikal i t esi risk y°neti mi,

T Verikal i tesi y°netim s¢re-1leri,

1 G°zewaea mdenetim yekaal manlat ader .
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ISO/IEC 52595 , veri kalitesi y°neti kKiminde yZ°ri
ver mektedir. Y°neti kKim organée veri kal i
politikal areéené onayl amak, ver.i kalitesi

kal i t esi Kel t egreéng destekl emekl e sor uml
kalitesini strateji k karar al ma s¢re-1er

g e r e kbelirtihektadin(ISO, 205a).

Standart ayreéca ver. kalitesi y°neti Ki mi

Bunl ar arasénda:

T Veri ofisi sorumlusy

1 Veri sahipleri (data owners),

1 Verisorumlularée (data stewards),

1 Verik ¢rat©orl eri (data curators),

1 Yapayzekav e ver i bil i mi uzmanl ar é,

9 Dijtald® n¢gkemyeki mll enaikt adeér .

¥zelli kle wveri sorumlul ar énén veri pol i
korunmasé vV e veri kalitesi sorunl ar énén

edilmektedir(ISO, 205a).

ISO/IEC 52595 st andar deé, veri kalitesi yonet.
al maktadér. Veri kalitesi ri sk y°neti mi |

f Veriri skl erini tanémlamasé,

1 Risket kil erini dejerlendirmesi,

1 Risk® nceli kl endirmesi yapmas§é,

1 Riskazaltéce kontroller geliktirmesi,

1 Verikal i t esi ri sklgeerrienkit isj¢ir el80,i20Bayil | enmeekst|
Standart, °zabl skkeml graipradde zwe&r i kaynak]| €
dojrul uk probl eml er. vV e d¢zenl eyi ci ri s
Standartta veri kalitesi politikalaréneéen

ol masée gerektiiji vurgul anmaktadér. Veri |



57

1 Veriyakam d°ng¢seée¢negn tegm akamal ar éné kaj
T Verimi mari siyle b¢gtenl ekmesi,

1 Risky°netim s¢re-leriyle ilikkilendiril
T Verigi zIliliji ve ge¢venlijiyle uyumlu ol
1 D¢ zeonllair ak g° z d°eme rgiel- ti®Od20&a)kisri

Ayréca veri politikal arénén organizasyon
gerekti]i i fIS@INEC 2505 | sneanheédi dé, ver.i kal i
kel ter ve y°neti kim mekani zmal ar éyl a da
standart, ver.i kalitesi farkéndal eéj é@énén
veri odaklke; lkarramé¢al ngaeel i Kt i ri |l mesi ni Vel

arasénda dej @30]26&Bajli r mekt edir

3.2.ULUSLARARASI KURUM TEMELLK ¢ERCEVELER
3.2.1.DAMA-DMBOK2 ¢ er - evesi

DAMA-DMBOK?2 (Data Management Body of Knowl
y°net i mi vV e ver.i y°neti Ki mi al anéenda e
-er-evelerinden birid)r. ¢cOAMAsSeElarkeaki Bklz
kek7) | ve Bil gi Al ané B afg ile &kurumlardanvarsie etkinB k z .
géevenldo ve dejer ¢reten bir varl ék ol ar a

politikalare ve teknik wuygul amaDMBOK2 bir

Veri Y°neti mi ter-evesi i( DvAeMA ¢ya°rnkeét)i nvienri
yerlexktirmixktir. ¢tcarkéen etraféendaki 11
gerekl idir. Bil gi Al anl aré kurumun i htiy

( Bk z . 6; RAMA,i2017, 5.36).
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Veri Mimarisi |Veri Modelleme

& Tasarimi

Veri
Depolama &
Operasyonlar

Veri Kalitesi

Veri
Yonetisimi

Veri
Guvenligi

Veri Ambari & is
Zekas|

Uyumluluk

Referans Doktiman

& Ana Veri & icerik
Yonetimi

k e GiDAMA-DMBOK2v er i y©° net(iDiMA eiBAMIEILT, S36)

DAMA-D MB OK 2 veri y°net itmdan émibag ik a md ralnd ra& ré
uygul anacaj éne belirl eyen t manletl.atdeberv e € s le
FaktorlewverAil t §ga@ei i mi faaliyetl eri I ns a
et kil eki mi i - emektedit n dBu degj ertleemedi r unsur ,
uygul amal ar énén kur umsal bajl amda s¢rdg

sajlayan temel y a p € Alt ta & gnexkerndeger atath hedeftve r ma k

prensipler ve r i y°netiminin kurumsal ama-1| ar éné
etmektedir Kur umun ver.i stratejisi, veri kul |
politikalareée ve veri dejerinin naseéel ¢r et
Ver.i y°neti Ki mi politikalare da gemel |l ik

dayammaktact ¢ B k z . 7; RAMR 2017, s36).
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Rol &
Sorumluluklar

Faaliyetler

Hedef &

Prensipler

Organizasyon
& Kiltur

k e KiDAMA - evr esel f aRAMAr201&€ s36al t eégeni

DAMA-DMBOK?2 - er - evesBinde KkAUlalnaen,éH agjelra m ylR exra
bil gi alanl arénén nasmbktadex.thekremaerdsty '
al anénéemedeflliaed, girdil er, faaliyetl er,

dojrul tusunda i kIDeidyidgirnameéegn® setne r¢grsetk t kk&dd mer

yer al maktadeér. Taném b°l ¢mg, ibgi i ver
amacéné a-éklarken hedefler ise bu alaneé
ifade émektedi.Di ] er unswer igiydndteirmi faaliyetl er
bil gi veya k amnyektedik IDAMAED MBO&K @e yakl akéménd :
-ojunlukla dijer veri y°netimi alanlar én:
Di yagramén merkezinde faaliyetle# Pyer a
kontroP? ( C) , g% (D) we toperasyanld? (O)ol mak ¢zere d°rt a
al e nma kBtua dde°rr. t faaliyet gr ubu, veri y°ne

i -erisinde y¢regtelde]éneg glestermektedir.

2Pl anl ama faaliyetleri, veri y©°neti mhektedt ratejil er
2ZKontrol faaliyetleri, belirlenen stanmdakt.ddad én
BGeliktirme faaliyetleri, veri y°netimi sg¢re-1er

odaklaimaktace r .
%Operasyonel faaliyetler ise veri yfekiedit i mi uygul e



ortaya

Faaliyetlerin sonucunda

sonu-|laréné temsil eder .

katal ogl arée ve veri

zaman dijer ver.i y°neti mi
ekosisteminde s¢rekli bir

kemadka i
paydaxkl!l ar é

ol duj unu

al maktadeéer .

B u

STedari k-iler
%Kat el éemceéel ar
Teketiciler

ver
ver
i se

[
[
%

y°net i mi

Ver i

y°neti Ki mi

bil gi

al anl
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-ékan - é
sPgstipklveri
pol itikal
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akéke

e

-in

me

-

C

\

s ¢r e?®i nkea tdévhé mt gok’gibni ctielde
d a Vetrai n éyn?l mentaiknmiandiérr . Kk ur um

unsurl ar,

e

v
y
r

ey
%n
i

a
et
y ©

bil gi
i mi f a
neti mi

g°lksd maaetk t eodli g m¢g nde

ver.i
yeér et ol meaak m@B lsza.]8 BedR 2017, s37).
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y°ntemler,

y°net i mi f
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yér it e
an yar e
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GEMNEL BAGLAM DIYAGRAMI

Tanimn: Bilgi alanmmin st dirzey agiklamas

Hedefler: Bilgi Alaninin Amacian
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I. Hedef |
1 Hedef2
¥

Eticenler
Girdiler: Faaliyetler: Ciktilar:
= Girdi | = Gk |
*  Girdi2 I. Planlama Faaliyeti/ Faaliyet * Cikn2
*  Girdi3 Grubu (P) * Cika3

1. Altaktivite
Girdiler genellikle > 1. Alt aktivite Cikolar genellikle diger
diger Bilgi Alanlarindan © 2. Kontrol Faaliyeti | Faaliyet Bilgi Alanlarina girdi
ahnan gikalardir Grubu (C) olugturmalktadiriar
3. Gelistirme Faaliyeti | Faaliyet
Grubu (D)
4, Faalyet / Faaliyet
Grubu (O)
Tedarikgiler: Kathmailar : Tiiketiciler :
*  Tedarikgi | +  Roll +  Roll
*  Tedarikgi 2 + Rall +  Rol2
4
Teknik
Ethenler
[
dntemler: Araclar; Metrikler:
= Faaliyetleri yaratmek igin « Faaliyeteri desteklemnek igin = Sirecn alcilebilic
yoneemier ve prosedirer yazihim paketleri tirleri soruglar

(F) Flanlama. (C) Kontral, (D) Gelistirme, (O) Operasyonlar

k e lBiBllgial ané

Peter Aiked i -ne r - eDAMAS-DMBO

b a j(DAMA, 2&18, 8BI)S &

K2 DAMA

tpakkakéména

day .

Bil gi Al anl ar é ar as énd Rikamidinialt isevielery iveri i f a c
y°netiminin temel altyapéséné oluktururk
stratejik veri kull anéméné temsil et mekt
Piramidini | Kk akamasé ol an Faz 1, kuruml ar da
temell erinin olukturul masénée ifade et mek
tasar émé, ver. depol ama ve operasyonl ar

°n plaakmaktader Bu s¢re-ler kurum i -eri
standartl akteéer é&l mase, veri akékl aréeneén c
sakl anmaséné sajlamaktader Faz 1, veri
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kritik bir akamadeéer vV e sonr aki ver i y
yeéereéetel ebil mesi i -in gerekl: tekni k temel
Piramidin alt b°l ¢m¢gnde yer alan Faz 2, \
t emsi | et mektedir. Bu akamada vegst yfPeaet
y°net i mi gi bi t emel y°netim bilexkenl eri
akamada ver.i politikalarénén ol ukturul ma
standartl arénén tanéemlanmasé gi bi g°revl
ve ¢ st wemet i mi, ver i varl ékl aréeneéen Kur
anl amlandér &l maseéné sajl amaktadér . Veri
tutarl el éjée ve ge¢venilirlijJinin sajl anma
Faz 3, veri y°net i mi uygul amal arénén ku
bi-imde entegre edildiji akamayé t e, | ¢
referans veri ve ana ver.i y°net i mi il e d
-ékmaktadér. Bu s¢re-ler sayesinde kur um:
karar destek sistemlerinde kul |lwmlna@rmana&r &
Kurum i -inde kullanélan kritik veri wvarl

sajl amaktadér .

Piramidin en ¢st kéeésméné olukturan Faz 4

t emsi | et mektedir. Bu akamada kuruml ar i
b¢yeéek veri teknolojilerdi gi bi g erha kktma ke rv.
Kuruml ar veri anal i tifji ve veri bil i mi u

rekabet avant éB&ze9 BAAREEL)DINsAE edi r
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Geligmis

Yometmler: Faz 4

Madencilik
Anzlitik
Biryik Veri

o< = =

8 I 2%

f;rf" i e B oo 33

= = < 3 = &

Faz 3 5z EF g

Weri Entegrasyonu & Uhumiuluk Fa 7 1
“\_\ Veri Depolama t‘,_:::jf
- & Operasyon -
. . \'\\ / Veri Modelleme
Veri Givenligi - /r' 8 Tazanm
" -
\\ P - ff‘
\\ Veri Mimarisi ,f”/ k\\\h Metaveri 'I,rf
\ - . /
kY - - !
! - Weri Kalitesi - /
....._\\/ \-\"\\_l.rf
‘eri Yonetigimi \.Jl/ Veri Ydnetizimi

Faz 2

k e K.iDMBOK piramidi (Aiken) DAMA , 2017, s40).

DAMA Bil ghar Ab & n d akeieuned iaw laif yeind ake Igodlaki kKt i r
DAMA Fonksiyonel ,Akban Baneml oml ékkeaver i y
kat manl & bir mi mar i yapé i-inde nasél or
y°neti kKiminin Kkurumsal veri ekosi stemini
s¢re-lerinin bu teméelay gz &oydebaskéd gdBnat i §i

kat manén enmegstiyenetmmsés¢gre-lerinin sont
edil erek Kkur umsal karar ver me s¢rveri | er i
y°netiminin temel y°neti kim mekani zmal ar

uygul amal aréna kadar g8 zdrea mAMA RQY,is&lY em o |



-

o
g
—d
X
=
=
=
Q
g
)

DAMA
Fonksi yonDABA-BVlgi
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y°n

Mo d
boy
t an
sor
kur
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IS ZEKASI / ANALITIGI

ANA VERI VERiI AMBARI

SISTEMLER / UYGULAMA

VERI KALITESI

METAVERI

k e KO.DAMAf onksi yonel

VERI TASIMI

VERi YONETISIMI

VERI
GUVENLIGI

¢tcarkéneén

VERI MIMARISI VERI

VERI ENTEGRASYONU
& UYUMLULUGU

REFERANS
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a(DAMA , 2017 js&lnl &1 ekl ar &

bir dkigkdideal ge veatilYemel a

Al an | lomséptleedenayaraglandrak mi r

bil giler Vesraij |l gtmakt ather .faaliyetlerini

e

e

u

u

u

t i mi ve t emel

l i n ¢st bl ¢m¢gnde yer al an
tunu temsi |l et mektedir. Bu
éml anmasé, eti k il kelerin
mlul ukl arénén belirl enmesi
m i -inde beni msenebil mesi
ak ele alénmaktader.

r

ver.i

destek faaliyetleri ol

y°ne

kapsamda

ol urtvalrir ul me

gi bi

i -in

faal |

organ
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Ort a b°el ¢mde yer al an veri yakam d°ngyg
kull anél maséna ve dejer cretmesine kadar
genel ol arak planlama ve tasar ém, kul | an
akamalaaar émnl ukmakt adeér . Ver i mi mar i si vV e
akamasénda yer al érken veri depol ama, Vo
ambaré gibi faaliyetler verinin kullaném
Son akKkamadazeikseser i bil i mi ve analitik
kurumsal dejer ¢retilmektedir.

Modelin alt késménda yer alan temel akti
s¢rekli faaliyetleri g°stermektedir. Bu |
uyum), ¢ st er i y°neti mi ve ver.i kalitesi y °n
s¢rder gl ebilir Ve geveniolir Kekil de yg¢r

al én mgxAMA,RE&LY, s42).
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VERI YONETIMI FONKSIYONLARI

GOZETIM: Veri Yonetisimi

Kiiltir Degisimi

YASAM DONGUSU YONETIMI

PLANLA & KULLAN & GELISTIR MUMKUN KIL & SURDUR

TASARLA
Veri Depolama Veri Amban i Zekasi Veri Bilimi
& Operasyonlar

Veri Biiyiik Veri Ana Veri Veri
St ol Depolama Kullanimi Parasallastirma
Veri & Uyumluluk
Modelleme :
&T: Ana Veri Referans Veri Pghua Tahmine
asarimi R AN A & Igerik Davah Analitik
Yonetimi Yénetimi Yénetimi ayali Analiti
onetimi

TEMEL AKTIVITELER
Veri Riski Yonetimi: Guvenlik, Gizlilik

ke KLLDAMAveri y°netimi ([DAMAK2Z217ysd2h - er - evesi

k e kiPold e k i Gel i kmi er DAWMAn € tairkie , f aal i yetl er

yakam d°ng¢gseée yoneti mi ve t emel dest ek
czerinden ele alanGéelirkmiek - PAMASGCah a ekl & d
116 e kadar ol dntyakleakd&mbaréfzeti niteli]
Gel i kmi k DAWMAr taykeaaeatdaki mi kat mané veri

boyutunu temsil et mektedir. Veri strateji
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Il kel er ve ver.i ol gunl uk dejerlendirmesi
y°net i mi s¢re-lerinin kurumsal hedefl er | i
Bu durum,DAMAel ¢takkeE y°netBikIli gi niAhamnl ar én

y°nlendiren bir ¢(st yapé olarak tanémlani

¢arkéen merkezinde yer al an wveri yakam d
ol ukmaktadér . Kl k akama ol an pl anl ama \
model |l eme ve ver.i tasarémeée faaliyetl eri
sistemlerde ma € | yapélandeéeréel acajéneée belirleyen
Kkinci akama ol an sajlama ve s¢rdeéir me ack
veri ambar e, ana ver.i y°neti mi ve b¢yeék
al makadérmkama ol an kullanéem ve gelikti
g°rsell extirme, tahmsee gdbyalamaanal kt if laa
veriden dej erAkeppet ammdkt endidrel i ndeki ver.i
dejere dojru ilerleyen gelikim s¢greciyle
Modelin alt késménda werri a)amettiemmeni nf asad |
sajlayan destek mekani zmal aréné temsil e
risk y%swedariimiyonetimi ve ver.i kalitesi yb©°

BualanlarFonksi yonel A lileauiny wBna | g2°md te@AadMRe 2a17esd 1 r
44).
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Use
& Enhance
+ Data Science
* Dana Visualization
+ Data Monetization

Big Data Storage +

Data Warehousing +

Master Data Manag: .
Data Storage & Operavons »
Reference Data Management

oP y
* Mastar Data Usage
Data Integration & Interoperability = : Busiowrs Hatigiocy

keK2Gel i RAMA ka r (DAMA, 2017, s44).

3.22Ver i YPneti Ki mi Enstit¢gseg ¢er-eves
Ver i y°neti Ki mi alanenda Veri Y°neti Ki mi
taraféndan ortaya konulan DGI Ver.i Y°net
al ma sg¢re-1 eri ve uygul amal arén seénéfl an
et kin bi -i mde Il eti kKi minin sajl anmaseée a
sunmaktadeéer. ¢er-eve, kurumlareén veri y®©°r
al maséna yardémcé ol makta ve veri var |l é

yheti kim mekani zma([D&lktghe tanémlamaktader

DGl veri y°neti Ki mi -er-evesi,nevevwea nyasnéel
Ki min i-1in stoorpdlaanr €lyOe pagdeedmddeel ama kt adér . ¢e¢
noktasé dejer odakl e bir ver i y°neti Ki mi
progr ame, kurum i -1in belirl enen dej er [

programén temel misyonmabul dgfebi hi Kkulb iumi
saj] |l a@6lktypr
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¢er devedi kkat -eken y akd agle mlo anr€d(litie ig mii r i
governance)vb ¢,y ¢ k G $$CRieg i @i gnover nanc iédeleait. ar ak
DGI -er-evesinde veri y°netikimi faaliye:
taraféndan destekl enmektedir. Ver.i y°net

-al eékma programé portfoy¢ ol ar akfaaliyetnet i |

bel irli bir odak al anéna, kapsaména, h
d°ng¢se¢ne ve finansman modeline sahiptir
ve s¢rdegreglebilir bir pr O@htyn - er - evesini
¢ter-evenin uygulanmasénda merkezi r ol 0\
Governance OfficeD GO) veri y°neti Ki mi -al ékma pr
sorumlu olup programén y¢regtel mesini saj
s¢recinde karar organl ar e, ver.i sorumlu

custodians) eéapeaoademamgaraekanan paydacxl

al maktader . Bu -ok paydakl é& yapeée, ver.i y

ve uygul anmasénégDGtoyl)ayl akt ér makt ader

BVeri ¢renleri, veri;gskaytWanlred g lmir, &,k ovnetrrio It anmeéknal nai rzem
ve °1l -¢m s¢re-leri gibi veri y°netimine ilixkxkin
®Veri ile ilgili karar yetkilerinin belirlenmesi
verebilirlik mekanizmal arénén ol ukturul masé, g° z
politikalaré ve kurmétdianieméfmadleil yetdleammiesh ulgu mina iy
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("™ Data Governance DGI Veri Yonetisimi Cercevesi

< Institute

DGI Veri Biiyilk G il:s Katilimcilar Kiigiik g
insanlar ve Kurumsal { Kim Veri Sorumlular

Yaneti§imi Yapilar Veri Saklayicilari
cergevesi A Veri Yénetisimi Faaliyetlerinden _# ‘

Yararlananlar
Program Degeri {Neden

| Karar Organlan | Veri Yonetisimi Ofisi | |

0 Siiregler, Araglar ve iletisim 1

Program Ciktilan *
Politikalar ve Kurallar; V"'s"(r“a::"'"“
Rehberlik ve ilkeler ~ - ji
‘ r——— = Veri Y6 simi Calis Veri Bilimi
arar Yetkileri; Veriye P "
% o | e ilgili Kararlar Progi Veri Yonetimi
Y:)netl§lm Ciktilar, Newe L Risk Yonetimi
Siiregler ve (;allsma’ e Sorumluluklar; Gozetim o Veri Yénetisimi Ordn Yonetimi
Programi | Nasil ) Modelleri; Olgiitler o i
Kontroller; Kontrol /
Noktalari ve Bildirimler Galisma Akigi Yagam gill Erigim / Paylagim
e Kullanima Uygunluk
Veri Urlinleri; Veri Kataloglan; " o . B i e
R o Tarinlarve Motaicta Odak « Kapsam « Hedefler « Olgitler Tanimlar
Finansman

Faydalanicilar / Kimin
Y: (! ¢ ici e A 59 . _1e
b Le Igin © VYararlanicilar: Uriinler, Hizmetler, Siiregler, Yetkinlikler

ve Varliklar

keK3 Veriy° net i Ki mi e fBGLtiy) ¢ s¢ -er-evesi
323 0ECD Veri Y°neti Ki mi ter -evesi

OECDONnin 2020 yeéDignidtaaly aHekm) naedte FOamui t i k ¢
Kkuruml ar énda veri y°neti Kiminin nas el k
yayénbDiajdief &1 | ekmeye Ge-i K: Veri i%erbet i mi
¢l kenin veya kurumun ver. politikal ar éneé

nedenl e biri operasyonel, dijeri pol i ti k;

DijitalPdlgiktgimeds é Dt g1 t a lrdeesVPlnestk ¢unyeg uel a mal a
kapsamlé bir -dijf etvayeaenigaykaxgeandadkzad rtiende o
tanéemlamaktader . Bu alté boyut ¢l kelerin

30 Bkz. https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2020tbeiteigital-
governmenpolicy-framework_11dd6aa8/f64fedzm.pdf

31 Bkz. https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2022/1 2fdjgital-guide to-
datagovernanceolicy-making 28519d90/40d539ah.pdf

2pjijital olarak tasarlanmék (politika, s¢re- ve
kurgul anmaseé), veri odakl & kamu sekt°r¢ (kamu vy
s¢re-lerinde verinin bealki rdleevyliecti (oklanmaus €h)i,z npelta tefroi
altyapélar ve ortak standartlar ¢zerinden sunul m
ol arak aiasakieshmhaeén gerek-elendiril mesi), kul I a
i htiya-1arénén, davranéxkl arénén vV e ger i bil diri
vatandakl arén i htiya-1 ar & talepgeimedendiemetsgnabilneesip k har el
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dijital h¢ke¢ met ol gunluk seviyelPPeiei OE
Ol - ¢l mektedir. Veri odakl & kamu sekt?°or ¢
model i di kkat - ekmekt esdtirrat efalria reader, ly ékka entu |
vV e politika tasar émeé, hi zmet sunumu Ve
kull anél maseéné amaArananrRaakrmua dséerk.t COECDOGninn
y°neti ki mi -er-evesi stratejik, takti k v
kapasite, veri dejer d°ng¢se, veri altya

g°stermektedd)r 8Bkzerkekel @aha -ok kamu

ve altyapée tasaremée perspektifinden veri

A. Liderlik ve Vizyon =
Ornekler:

CDO’lar

Veri politikasi (6rn. veri agiklig, erigim,
paylasim, giivenlik ve koruma)

Veri stratejisi (kilometre taslari, zaman
cizelgeleri)

Politika araglari =

F. Veri Mimarisi

Ornekler:

- Standartlar
Referans veri modelleri

Birlikte ¢alisabilirlik (interoperability)
Anlamsal iligkiler (semantics)

|
NVINLYY
AIMALVYLS

E. Veri Altyapisi B. Tutarli Uygulama Kapasitesi

Ornekler: Ornekler:
E - Veri federasyonlari Veri komiteleri
E Veri kayitlari L Gorev gigleri
g S - _ Verikataloglan VERISI | Veri sorumlulari (data stewards)
o = Veri golleri (data lakes) Beceriler ve egitim
5 § API'ler Finansman
Bulut tabanli goziimler

Deneysel uygulamalar ve veri inovasyonu

T
NVYIWLVH
AIIVL

D. Veri Deger Dongiisii

Ornekler:

Aktorler, roller ve teknik beceriler

Veri yonetimi (orn. veri dogrulama, siire¢
yeniden tasarimi, veri paylasimi ve
entegrasyon, veri sahipligi ve riza,
onyargi ve veri bltunligl)

C. Diizenleme
Ornekler:

Kilavuzlar ve yonergeler

(0rn. veri yayimi, veri paylagimi ve birlikte

calisabilirlige iliskin kurallar) -

keKld Kamus ekt °r ¢snde (OECD, 2040°st64)t i K i mi

Di jitall exmeye Ge- i K: Veri Y,%¢nlekteilneir i Ao |
ekonomi si, veri payl akém ekosistemleri,

y°netikimi (sajlek, arakteéerma, tmaltraedé vl
Bu meti n, dojrudan veri y°neti Ki mi pol i

renberlik et mekt edi r . Bu rehbértdneel aveap&e ryi°nree

33 Bkz. https://goingdigital.oecd.org/en/indicator/58
%“A-ékl ék, KontroVer iGgerear iDeinmgewse : veri payl akémé |

etik ile dengelenmelidir. OECD, veri a-éekl éejene
ol arak sunmaktadér.
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Kekil | endRehbet me femmetadliané 1 -in politika sol
d¢zenl eyici se-enekl er, s®z|l ekmesel ar a-
i Kbirl i] ima°knreardid °emnbeevesetin y°net i Ki mi ni ma K |
tasar émeéena r ehber Hinelgetimdig(®@ECD,2022)¢ st - er - ev

Her iki OECD belgesde verninst r at ej i k bikmamuamdlegler ohdduf
gé ven, eti k ve keffaflek|l pagdakek!| gamedi
kond ar énda benzerAyirke cga® shteerr mekkit ebddilimgnsal d e v

kapasite, hukuk, eti k ve stratejik planl
vurgulama k trraBdue nedenl e OECDOnNiI n ki bel gesi
cniversiteler i -in g¢-1¢ OEICDORUNaAa@ODAZI0 tv
bel geleri birlikte dejerlendirildijinde,
teori k -er-eveKorumygal -gkemaktadélter, sg¢r
ilkeleri n y e r pesabydneuramsab katman (OECD2020) a- eé k| é k , gé
dézenl eyi ci uy um, yatérém gereksinimleri
al delitika-t psar ém kat2neByy OEKD kat man bir a
chiversiteler i -in hem i - i Kl eyi Ki d¢ze
-er-evelerle uyumlu bir veri y°neti ki mi |

3.2.4.UNDP Dijital Strateji 20221 2025

UNDP Dijital St r andekjuir uims ad i jkiatpals i d%n ¢ wé m,
do°n¢gkegm s¢greci ol arak kur gul ayStratejinino k kat |
omur gas é,iyn°snaentiekeknioibjig I u K ma kutnd daé@ré.n B zer i nde
veriye dayaes¢ rkdagrag!l eadama ml &rda kweamsdaé r d©° n ¢ |

takékan ¢ékarlarén ve ¢Coklu DMegzeéenldeyicci deamgrasyelbe
hakl ar, fikri me¢l ki yet, rekabet hukuku, t¢ketici
normatif yapélar bulunur. Bu nedenle veri y°netiK

gerektimektedir.

Veriye ve Tamamlayécé Var |\eekrliaral tYyaatpééerléamm éy e ahak
yetkinlikIler:i ve sektoorler araseée ver.i payl akém
yatérémlara ihtiya- vardér.



mi mar i sinmaik t@lBliert 15K e ki |

Siurdirilebilir
Kalkinma

Verinin Etkili ve Etik Kullanimi

9 e © & Veriilkeleri 4 Z

V4 Yonetisim U’ InsanKaynagi | & Teknoloji

GUGLENDIRILMIS VER|I ODAKLI KARAR ALMA GUGLU BIR VERI KULTURU GELECEGE HAZIR YESIL VERI ALTYAPISI VE
ARAGLARI

VERI PROJELERINI KURUMSAL OLGEKTE SUNMA VERIYE HAKIM KURESEL i$ GUCU

Veriyi seffaf, sorumlu ve etkili sekilde Veriden yararlanacak uzmanligin UNDP'’nin veri odakl bir orgiit haline
toplamak ve analiz etmek igin mevcut olmasini saglarken kurum gelmesini saglayacak modern bir
yontemler olusturun genelinde temel kapasitenin teknoloji mimarisine yatirim yapin

olugturulmasi

(e o o=0 @,
CHE N Fad - (@) VR
s S =0 oo
Birlesik Self Servi ;
SOracler Yonetisimi  Analiz Kapasitesinin Veri Veri A ] ikl Veri

Gglendirilmesi Ozel Veri Eibi tarafindan Veri Verl
Grubu Giglendirilmesi Okuryazarligi potle st Merkezi Yetkintikleri

Yapi ve Veri Veri Toplama ve

inovasyonu

YOL GOSTERICi CERGEVELER

ORTAKLIKLAR

VERI MIMARISI

ke Kb UNDPveri strat @NICGR02ly°net i Ki mi

Stratejinin,wemgli wa&kldagéa@mél i, UNDPOGNI n
s¢rekli gel i ken Dbir kutrBmsagedk yrew ki kI K¢ h
karar al ma bi-i mini, politikaewkr g@aimaint |
d°ng¢ kKt ¢r megkad @NRPKA0Z2N

Y°netikKim boyutu, -er-evenin merkezi un s
veriyle ilgi i kararl ar én Kur ums al yo°n
g°r ¢l mektedir. DBy i yapeée DP ne kBeaskd eMieer S o r Suaml w
(Chief Digital OfficerCDQO) , dijital stratejinin y¢rgt
l i der ol ar adkéMtean é nYl°anrem@&kdiGovernaGoe Groyse veri

politikalareéenén belirlenmesi, dijital y &
izl enmesi sS¢re- lKesrtiiminay gr JPtamyeak tésagesiide e t 1 K
mer kezi y°nl endir me Kkorunur ken operasyao
tanénmaktader . B°yl ece y°netikim sistemi

-eviklijini ek zaman(UNDP®R02a)r ak sajl ayabil

Kn skaany n avkel akrver um k¢l t ¢r ¢ boyutu, strateji

UNDP, dijital don¢gkegmegn segrder el ebilirl ]
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°rge¢tsel zihniyet dejikimine bajlamaktad
stratejik bir varl ékiéemdgmr pler komallmd aryd@ @

okuryazar/| ejitimleri, uzmanl ak méck E

—
(o]

e
mekani zmal ar é ol ukt ur udataacknmmumdey a k | \Axréimeé y
a

payl akém, -ékl ek ve i rrKdlrtltdfeael ndormd agm,

ver i y°neti Kiminin en kritik bi I(GNDB,n| er i
2021).

Teknol oj i ve ver.i mi mar ivseir ibyd yeu tguen-d ae nsdti rr
haline gel mesini hedefl emektedir. Bu -er
gl ¢ ve wveri kadadi st e mbeuktaumslemalketra en:
-al ekabilirlik gé¢-lendiril mektedir. Ayr
gel eceje hazeéer yeki l veridiarl.t yBAdwlejiEc ey a k

d°n¢kegm -evresel sor umUNDPWwRE2)a be¢t ¢nl ekt i

325D¢nya Bankasé Veri Y°netikimi Tane
Dijital d°n¢kem s¢grecinde verinin ekonon
art mase, el kel er i veri y°neti mine il i KKk
gel i ktirmeye zorl|l amaktadeér. Bu bajvdriamda

Y°neti ki mi(Dadabaé GAvacekrance Diagnostic Too

kapasitesini °|l-mek ve politika gelixktirri
kapsamlé bir dejerlendirme -er-evesi suni
Ar a- , veri y°neti Ki minin politika ¢reti
boyutl aréné kapsayan -ok katmanl é bir al

verinin t¢egm yakam d°ngeégs¢ boyunca géven
y°netnil msajl ayarak ver. temel | i kal kénm:
ol ukturmakter (World Bank, 2020).

D¢nya Bankasé -er-eeeki nl evetriir i 9 hetri k(4
°nl eml er i (safeguards) ve sonu<lzari feut o
et mektedir. Bu -er-eve, v arn it firdrgsBusture)t e mi 1

g¢ Vv élrnst)y vedej er d¥abye) ¢zerinden a-éekl ay:
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sunmaktadeéer . Bu d°ng¢ye g°re teklemd ve
G¢even mekani zmal aré ol madan veri payl akeé
creti mi ol madan ise veri y°neti Ki mi pol
kazanamaz 1Bkz. keki l

Veri Kullanimina

Altyapi Giiven
Verileri
Etkinlegtirme Veri
Yonetisimi

Veri Yoluyla
Deger

k e Klb.Veriy ©° net i ki nfWorld Bamkg2028,rs18)c &

Ara-taki altyape, veri y°neti Kiminin tek
kurum ve sisteml er i kapsamaktadeér . Bu

payl akél masé ve analiz edil mesini m¢ mKk ¢ n
Ulusa | dijital d°n¢gkem vizyonu, geni kK ban
sistemleri, ul usal ver i altyapeéese, devl e
ver i politikalareée bu s¢tunun temelndabi | ek
kurumsal kapasite, veri y°netikimi roller
kel tegregnegn kurumsall akmasé da altyapéel ar
Altyapé, verinin ekonomik ve topl umsal d
Kur ums al ctemsml hat mékheedir. Yetersiz al
d¢kegk insan kaynajé kapasidesi ¢czeernindg© K
neden ol maktader . Bu da dijital d°n¢Keém

engellemektedir (World Bank, 2020).

G¢ven, veri kull anéména duyul an g¢gvenin it
mekani zmal ar é kapsamaktadeéer. Ki ki sel ver |
siber su-la m¢gcadel e, t ¢cketi ci haetrvar eéné

sénér °tesi ver.i akéeklaréna ilikkin d¢gzer
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en boyutu, veri y°%°netikimihlbimeweel mhal
ukun ¢stenl ¢7 ¢n¢g ve kasmun dgugjvuennu ngi © sktoerri
encelerin zayeéf olduju sistemlerde ver
ulan g¢ven azal makta ve veri ekonomi si
I y°neti Kbmij éembézbdbbkeamlemi nliev g°r mekt ¢
er boyut u, kurul an wver.i y°neti Ki mi a
cKmesini temsi | et mektedir. Veri odak|l
I temelli ©°zel sektor faaliyedahagibu , di
unun t emel g°stergel er i arasénda yer
ckaBkhénma, rekabet ¢gréectgmevke otl odpulj uunmsua g ©
l ece wver.i y°neti ki mi, uzun vadel: e k
Itika ara-laréndan biri haline gel meki
ya Bankasédédnéen geliktirdijJi bu tané mc
enl i k mekani zmal arénaokekakmanmeky?pé&1
rak ele almaktadér. |l kelerin veri pol
-eve i -inde i nNKa et mel er i gerektijir
eti Ki mini modern devlet kapasitbisinin

rak konumlandeéer maktadeér (Worl d Bank,

3.26.DCAM ¢t er - evesi

I y°netimi uygul amal arénén kurumsal dy
ct el mesi ni sajl amak amacéyl a Ver. YO n
agement Capability Assessment Model,
°net i mi faaliyetl erini strateji k, or ¢
r ak Kuruml arén ver.i y°neti mi yet ki nl

Association, 2025).
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4.0 Kurumsal
Veri Bilgisi

1.0 Veri Stratejisi, Veri
Yonetim Stratejisi ve is
Gerekgesi

[ERLCH]
Temel Yapi

&
o
=
o
3
o
5
2

2.0 Veri Yonetimi Programi
ve Finansman

7.0 Veri Yonetimi
Operasyonlari, Risk ve
Kontrol

k e KLT. DCAMV3-e r - e EDMsAssoc(ation 205)

EDM Konseyi taraféendan geliktirilen DCAM
evrimini t emsi | et mekt edauyguMearma,l ag €m g @&
stratejilerine, d¢zenleyicijdaygdat ubuk- gk

kurumsal faaliyet i (EDM AssoeiationnZ0250 | ukt ur makt .

~

Model de veri y°%°netikimi ve ver.i gevenl i
Kuruml ar én artan d¢zenl eyi ci yeékeml ¢ ¢ kI
konul ar én veri y°net i mi -er-evelerinde
gerektirmé& t edi r . DCAM, kuruml ar én veri odakl
sajl ayan stratejik bir ar a- ol ar ak d e
ger-eklexktirilen dejerl endirmel er, Kur ul
belirl emel ertiinmei wvuey gwd raimayame né gel i kKtirn
ol uktur mal aréna ol anak tanémaktader. Bu
ol ukturul masénda ve veri temell]| karar v

refer ans rak&kabul edineektedir (BDMaAssociation, 2025).
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3.27.PwCKur ums al Ver i vesinet i Ki mi ter - e
taraféendeumsgeér kKt iyrinleean ki mi -er -eve
| ekl aréené etkin y°netebil mesi, ri skl e
ceyl a taseerrl;aenmégkatnéirz.asBiwonun t¢m veri
il de d°rt temel katm@.ndan ol ukmaktade:
atejik kat man, veri y°neti Ki minin K u
imlilik (kontrol) ve dejer ¢reti mi (b
tergel eri aracelejéeyla y°netikim -ekt
ik y°nelim, ver.i y°neti Ki mini bir kon
er yaratma aracéna d°n¢gktermektedir.
I tesi, ¢St veri, veri soy ajace, ana
emi £ onksiyonl arénée kapsayarak veri é
ebilirlik sajlamaktadeéer. Bu kat man a
et i mi s¢re-leriyle desteklenerek y°ne
l endi.r nveekrtiedyi°®rnet i Ki mi etkinlexktiricil
etim model. il e ar a- vV e teknol oj i b
ani zasyonel bir dPn¢gkegm gerektirdijini
maneéyawamihdmge¢egse¢ boyunca (topl ama, i K
i mha) sistemati k bi-imde y°netil mesin

eyde uygul anmaséna ol anak tanémakt ad
umun t ¢ ¢makabhmagtareden kapsamlé ve uyc
termektedir (PwC, 2019).
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Yonetisim Stratejisi ve Vizyonu

il onouverimiin o
Katrian Kontrol (Verimlilik) ’ Deggeri ¢ Biiyiime (Gelir Elde Etme)

Verimlilik | Degeri | Performans

Operasyonel Siireklilik ve Program Yonetimi (PMO)

Veri Yonetl§lml Veri Soy Agaci Ana Veri Ust Veri

Yoneticiligi ve Veri (Veri Kékeni) VeriSozliga Yonetimi (Metadata) Gizlilik ve
Cekirdek Katman ~ Sorumlulugu T Veri Kalitesi Erigim ve Giivenlik
ve Giiven Sahiplik

Degisim Yonetimi ve Kullanici Benimsemesi

Veri 1 )

oo Jj""?i):”“ ‘ [ H

Yonetigimi 7<) i (o} __;_:_-;‘,{

. aie op (& '_( L o =)

Etkmle?tmc'le" | ‘ = Siireg ve i§lelim Araglar ve

nsan ve Kiiltir Modeli Teknoloji

Bilgi Yasam Dongiisii Yonetimi
Veri
Yénetimi Veri Toplama Analiz isleme Depolama Paylagim Saklama imha
Katmani w

Uygulamalar ve |

| Kurumsal Veri
Veritabanlan

oo | Yapilandiritmamis Veri

Yapilandinlmamig Veri Ana ve Referans Veri Merkezi

keKI8PwCveri y°neti ki mi -er-evesi

33! LKELERKNYYERKKKKMK ¢ERC¢EVELERK

Veri y°netikimi -er-evelerinin kurumlar a
boyutlaré i-eren -exkitli zorlukl ar bar én:¢
-er-evenin t¢egm bilekenlerinin ayyaé -aenkdaan
kar makékl ék ve kurumsal diren-tir. Bu ne
bir yakl akémla hayata ge-iril mesi ve °r
odakl anél masé °neril mektedir. Aynateikve ver.
operasyonel i htiya-laréyla uyumsuz ol mas
durumun akeéel abil mesi I -in T K birimleri v
edi | mesi ve veri y°neti ki mi h e dndu Haler i ni

getirilimesi gerekmektedir (Smith, 2025).

Veri y°neti ki mi uygul amal arénda d¢zenl ey
zorl uk olukturmaktadér. Bu nedenle veri |
birimleriyle ik birlif5Ji yapél masé gerekr
(2023) taraf éndan ger-eklextirilen kar K
-er-evelerinde ©°nemld. kavr amsal ve kurun

Kncelenen 58 ¢l kenin yarésénén y°nettiiji
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i yakam d°nge¢seényg kapsaml é el e al dej
i ml erinin bul unduj u go°r ¢l mektedir. A
e-lerine katéléem oraneéneéen %5 ol masé,

a-éséendam!| eakalkdejéené ortaya koymaktadeér.

t emel sorununun kavr amsal uyum eksi kl 17
g°stermektedir (Marcucci vd. , 2023) .

Kur ums al d¢zeyde karkel akél an dijer zor
y°neti Ki mi -er-evesiyle uyumsuzl uj u, k u
nitel i kli Il nsan kaynajé eksi kIl ifi yer a
teknolojk d t yapénén sg¢re-lere uyarl anmasé, V €
s¢re-lerini destekl eyen bir ara- ol arak
veri gevenld i Il e veri okuryazarl éjée al
g ekmektedir. Ayréca veri y°neti Ki mi pr o
uygul anabil mesi i -in ¢st y°netim destefji
oynamaktadér (Smith, 2025).

Benzer ejilimler &l ke d¢zeyinde de g°
ger-eklexktirilen K¢resel Ver i D¢zenl eme
analizinde ver:i y°neti Ki mi dézenl emel er i
ortaya koyl nakmaaydaé rg.° r¢ea ¢ 1 kel er ver.i kKor un
%4 10i ni , veri kull anéméné kol ayl akteéeran
durumdadeér . Yeksek gelir ¢l kel er g°rec
grubunun tam gahl améyxl!l bir déezenl eyi ci
go°r ¢l mektedir. Bu dur um, ke¢resel ver i y ¢
eksi klijinden ziyade wuygulama derinlifji
g°®stermektedir (Chen, 2021).

Bu bul gul ar, ¢l kel erin veri y°%°neti ki mi a
il erl eme kaydet mi K ol mal ar éna kar kén, (
destekl eyen kur umsal kapasite bakéménda
koymakt B8deka bir ifadeyle k¢resel veri y
eksi klijinden ziyade uygul ama derinlifji
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y°neti kim mekani zmal arénén yetersizIlijid
kapsaménda el AB, AvlsttalyaBK vAeBDT ¢r ki yednin vert
yakl akémlaré incelenerek bu ¢l kelerin ve
ortaya koBwl mukted re.r icniversitelerde Vel

yaygénl ejée ve politika olgunluju nedeniyl

331ABD VYakl akémeé

ABD veri y°neti Ki mi yakl akéeménda k!l iti
s¢re-lerini standartl akt ér mak, veri k al
g¢-lendir mek amaceéeyl a geli ktirilen Kaps
Kekill enmektedir. Bu kapsamda, a-Rkekver
Devl et Ver i si neSekzlKil % dhi kaynaklari lbélienirkeh, &kamu
Kuruml arénén ver.i y°neti ki mi VesrireYPaet ni
Rehberf® Ver i Becerilerinin?peMeern| ekmdivraislymesui
Rehberf®gi bi uygul ama rehberleri °nemli bir
veri kulVleanemé iif9d eéedesvesienerek, kamu
alma s¢re-lerinin gé¢-lendiril mesi hedef |
siber ge¢venl i kSebfodyrut G v eonz el dd erl el givie r i (
rehberl erl e el e al énmakt a vV e sefeéer gév
mekani zmal aré geliktiril mektedir.
Kurumsal vyapélarén olukturul masé ve y°net
-eki tl Kabl on ve rehber Merkic¢g mBed earnri ldear i

Grubu Ty¢ z #vgBakka bMeorniu Y©° ne tqgeiibsii aQfai-sliark,a bl
ver i y°neti Ki mi organi zasyonl aréené yapeéel

kalitesi ve yakam d°ng¢BedegfPalkt Keni ai $1 i

35 Bkz. https://opengovdata.org/

36 Bkz. Bkz.https://resources.data.gov/assets/documentd4tisgovernanceplaybook.pdf

37 Bkz. https://resources.data.gov/assets/documents/asseseakills-playbook.pdf

38 Bkz. Bkz. https://resources.data.gov/assets/documentsittiadaationeventplaybook. pdf

39 Bkz. https://resources.data.gov/assets/documeniséigethicsframework. pdf

40 Bkz. https://resources.data.gov/assets/documents/zest
DataSecurityGuide_RevisedMay2025_CIO.govVersion.pdf

41 Bkz. https://resources.data.gov/assets/documentsIDEDataGovernanceddvisory-Group
(DGAG)-CharterTemplate.pdf

42 Bkz. https://resources.data.gov/categories/tasmagemengovernance/
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Komitesi (FCSM) V&riil eKalainttendianée keay e svie
ortaménda et kin ve s¢rdereglebil i rWelkekil

lzerinde Veri K - %tna rEanf &ryd a nJ yagrutl aaymea | kaorn ma k

ABDOGde veri y°neti Ki mi uygul amal ar énén
Data.gov G™gibigpl Raher iml ar ar dircBasagefleey | a
Kurumlaréen a-¢ék veri politikal areéené wuygu
a-ek veri erikilil gie Eadit @mhé m¥aggiredABeg i ( F
Kamu Kat él%gmébiRearbae-rliar|l a desteklenirken,
y°nel i k A-eéhkb erdreir K&t évé& meée RiehbedeABRsyont

Veri Federasyorff) kur uml ar arasé veri payl akéméneé
ABDOnNnin ver.i y°neti Ki mi i-in atteéejé en
hazérl|l ekl ar éna b ak | (RFegleral Faw Seategy\BD Vederal Str
h¢kegmetinin veriyi kamu hizmetl eri, pol it
varl ék ol ar ak rkektedrammatsejnié, hfeede@éd aimi, kur ui
ver i payl akémé ve ver.i kull anéméné gel ik
yell ék eylem planl ar é i - ernmank tuazduenr v(aFdeedlei

Strategy, t.yb) . Stratejiye dayBylagmXrea2u&kenr ul a
Pl &nél0 yélléek vizBonplantaya kegewval ukur
bir kamu varl éejé olarak y°netmesini dest
kurul maseé, ver.i altyapéseéneén gel i ktiri
envanterl erinin oliuktvwgul smma Earvéen éa- éyka y\
faal i yet | efFederal PatarStragelyt 2830Federal Data Strategy, 2021).

2020Eyl em, Pvané y°neti ki mi i-in gerekl: k

envanterl erinin hakadr |kaanpnaassiét evsea nvar igey I m

43 Bkz. https://nces.ed.gov/FCSM/pdf/FCSM.20.04_A Framework_for_Data_Quality.pdf
44 Bkz. https://www.w3.org/TR/dwbp/

45 Bkz. https://catalog.data.gov/dataset/

46 Bkz. https://www.foia.gov/

47 Bkz. https://digital.gov/guides/publiparticipation/

48 Bkz. https://resources.data.gov/resources/odeg/

49 Bkz. https://resources.data.gov/resourceslatfederation/

0 Bkz. https://strategy.data.gov/

51 Bkz. https://strategy.data.gov/assets/docs/Zed@raldatastrategyactionplan.pdf

52 Bkz. https://strategy.data.gov/assets/docs/Zed@raldatastrategyactionplan.pdf
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faaliyetlere odaklama kt ad ér (Feder alad. 202AEg | &SmrbRt ag g .
altyapénén gel i ktiril mesini v e veri y°
mekani zmal aréna daha et ki n ke k(FketlecheDatant e g
Strategy, 2021)Bu nedenl e 2020 plané ver.i y°net
ederken, 2021 plané veri y°netikiminin ol
ifade etmektedir.

Yine FederalVeri Stratejisik apsaméndaVe@ril i ¥? net | (®atami R ¢

Governance Playbook) veri y°neti kimini verinin str
y°neli k ksrpamaaPk mlba KaeHl taavdu&rdia y°neti Ki mi
ol ukturul mase, veri envant emil empioniin i kgeell
belirl enmesi ve ver.i kK¢l teregnegn geé-1 endi
bil ekenl er olarak el e al maktadeér. Bu vye
bi-i mde y°netil mesini Ve ver iel itketmerlillim

s a] | a m&édera DagarStrafegy, 2020b)

Federal Veri Stratejisik a ps amé nd a DQLeVeri &ratejisi v Een kKgi® net i

faaliyetl erini uyuml akt ér mak, ver i y°ne
s¢re-lerinde daha et ien alnal- B & mé@a IkBhe I éannge
dojrultusunda veri, kurum i-indeki oper as

y°netimi i-in kritik WS Depadnyanai Boordy).ar ak g°



84

Veri Veri A _ Veri :
Hedefler » el eUygT:ca Ongorlebilir, 5::1‘::1 cs)?;:;l:
“Acik” Veri Olmalidir Olmaldir Ergllebilic Veri
Olmalidir
e
e 2. [ €5
: g3 23 £33 233
FAIR Ilkeleri » 5% %8 T8 = EE
3 E w E Ee e =58
=0 - O 520 =23
S S £ S 2

e ee: [ weeewn Raws _sueaua| L
T L» Kurum Yasalar ve . Veri Glzllllgl
i Misyonu | Politikalar gl «
orunmasi

k e KL9. DOL veri stratejisi(U.S. Departman of Labor, t.y).

keklBbbl@dABD ¢al eékma Bakanl éjKé&umsahVen St@atejiffan h e
(Enterprise Data Strategy vy a k |verikkaramtua faaliyetlerini destekleyen stratejik

bir kurumsal varl ék ol arak ele al énmakt a
ver i il kel er i (verinin bulunabilir, erik
ol masée) teméhrakhbeni msenmektedir. Strat
a-eék ol maséeé, anlakelabilir ve amaca uyg:!
erikilebilir hale getirilmesi ve kurum (e
hedefle belirl emektedir. Bunun yanénda ver.i
geliktiril mesi, ver.i anal i ti7]i kapasites
kaynajénén geliktiril mesi gi bi al anil ar v
iyilektirme alanlaré olarak tanémlanmakt
k amu programlar éneén etkinlijJini dej er |

dest ekl emek vV e k amu hi zmetl erinin daha
kul las@&hen hedefl eyen ver.i temel | iUSir y

Departman of Labor, t.y).

53 Bkz. https://www.dol.gov/sites/dolgov/files/Dataovernance/DO'EnterpriseData Strategy. pdf
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Kurumkarémsal bir voeery %®rke tyilakil mlk éyn®en gtedin K t

gel i kXéifreirl e, ven Feder aleVWery°oGegverl mjiiR
s¢re-lerini birlektirerek verinin Weakam
y°neti Ki mi a- édlemdaharbak,el défenda tanéml
ol ukturul masé ver. y°neti kiminin temel a
ol dukl are te¢egm o verd varl ekl ar éné belirle
gerekti i bKekliinrctii lonheakrtaekd, i rv.er i nin ge¢venl i
akamal aréna entegre edi3anfeasri @ewerklIZT) i (n4 e
yakl akéména g°re g¢venli k ajén -evresini
odakl anmal éder . Bu nedenl e veri y°neti Ki
payl akéméndan i mhaséna kadar t¢e¢m akamal
y°neti mi-nermekndigr .bel ge, ver.i y°neti kKim
sorumlulukl arén a-ék Dbi-imde tanémlanmas
ver.i soruml ul agiébi( draalal esst ewanrid varl ekl a
-al ékmal edér . Ver i sorumlul aré ver.i var
risklerinin dejerl endiril mesi (Federal €DA i t

Council vd., 2025).

ABD federal kurumlarénda verinin etik, sc
sa] |l Mgrain ¢Etri-jeives,i hkeesfafpafveerkebi | i rl i k ve Kk
dejerleriyle ilikkileWNdiireyn®métri wiahkil a&-€ans
kat kéesé, ver.i faaliyetlerinin veri yakam
payl akma, kull anma, depolama ve imha) eti
vurgul aMasiéedeéyr>neti Ki mi ni destekl eyen y €

dé¢zenl emel ere ve eti k standartlara uyma,
kor uma, deregstl ¢k ve betenl ¢kl e hareket
tekvi k etmetvmemi viere vémni bil i mi al anénd
a | ma k(FededabEData Strategyy.-a).

ABDb6de veri y°neti ki mi yakl akémé, far kIl
federal yasa ve d¢gzenlemenin olukturduju
Feder al Kuruml ar én ver.i topl ama, y°net me

mahrem y et , veri gevenl ioji, ver.i kalites]i
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d¢ezenl eABDD&niiPROYGED benzer ol ar ak nitelend
Yasase, feder al kurtuard laa mdma ski, K i sael | awnemais
yayél maseéena Adi | B i (FIRPiler) (Ehy gniormatiom Pratick e | e
PrinciplesFIPPs) | e s aj | amakt aadveerr.i yYia syaa,s aklu raummal -al re
vV e korumaséemaktzaoadam. uBikrédyl er i n kendi |l e
tutul dujunu bielrmeksiim iv ev ed @jedrlatimed telaadkek @€ EJ
bir bireye ait ver i ammal ardee k é e kkitud d aa n ke
gerektimektedr (United States Department Of Jast 2020, s. 13).

GizIlilik Yasimb @ gerdékluw eurml lagréin t ut maséneée z
minimizasyong* i | kesi ni beni msemektedir. Bil gil
bireyden toplanmaséné ve ver. topl ama sé
keffafl ék ve wveri k al i tUeited Statee BepantmentnCf | a r |
Justce 2020,s.158 56) . Ayr éca kurumlareén tuttuklI a
tam bi-i mde muhafaza et mesi v e veril el
gerekmektedirFe®amaln R@&sywnh d(6Raezdkd rea | Regi ¢
kurumk i ki s el ver i i S-i esrteenm hKeary°qBystgBeidl REcords mi

Notice (SORN)y ayéml amasé zorunlu tutul muktur.
kull aném ama-I|lareée, erikim kontrolleri, s
a-ek-a bel i r (UnitearStases Depastrheat Ohlicsk 2020,rs. 16-168).

a)

Bir di] erf eudyeguwllankau,r uml ar én ki ki s@ilk ver i

Et ki D e e (Privacy dmpacimAssessmen® | A) ger - lobvietk t i r
Y a s°4(B-8overnment Adtile zorunluk € | & nKne@rkue,r .veri topl ama
ve veri payl akém sg¢re-lerinin sistemati|
Ayréca bu dejBg P amrd(CHhahmiormationnOfficeyt ar af énda
incelenmesi ve m¢gmke¢egn ol dujunda kamuya a-
%“Belirli bir ama- i-in gerekli olan kikisel bilgi
ilkesidir.

“Feder al R@&BDlMi’edRarzaelt eh¢k¢gmetinin resm’” geéenl ¢k yay
yeni d¢zenl emeleri, °nerilen kurallaré, bildiri ml
yayéml ar .

%Federal kurumlarén kikisel veri i-eren kayeéet si
Yasasé kapsaménda keffafléek ve hesap verebilirlifj

57 Bkz. https://www.govinfo.gov/content/pkg/PLAMO7publ347/pdf/PLAWL07publ347.pdf
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hesap verebilirlifji gé¢-lendirmektedir. K
programlarénén olukturul maséné ve kayet
kel arak ver.i géevenl i jJi, veri y°neekteinmie rvien
desteklemektedifUnited States Department Of Jast 2002).

332ABYakl| akémeée

AB son on yélkamu- epobi hdkal ar @éneén hazeéer|
dejerlendiril mesinde ver.i odakl e kar ar
kurumsal ©°| -ekte bir veri y°netikimi -er -
stratejisinin temelveébil ddgnp-cadidénkpa,n akrua f €
y°nl endiimri begani zasyona d°nABkvwegr mgyinehed
politik, stratejik y°net sel olaa akp er’a BuyegatreCommission

2020a).

Dijital d°n¢kem Vi zyon u olanvrupa \vee Btratgjisfl e k e n
2030 kaedanakg¢gresel °]l -ekte rekabet-i, V €
ekosistem haline getirmeyi hedeflemekte@it r at ej i 6 nin t emel kay

Avrupa Veri Y®neEGA)kiimie]Yoansraiskék a edaj énéek p

uyumsuz formatlarda bulunarkamuverisni n t ¢m ekonomi k sekt

politikal arénda done¢Kt or ¢écy rol ¢né  kul
ol uknmausréeul v e geliktiri.l mOsitaik v e dverinih ael meerk|
bulunabilir, eri kilebilir, iblikdlie&rtiene- ada
°ng°r ¢l mektedir. Stratejinin merkezinde
denge arayékeéna ikaret et meSk(digitadsovereignyy n & z
syl ABni¢syesi ¢l kel erin mevcut altyapeé kaj
°ncel melehigerbii r1 i k d¢gzeyinde tam uyumun s a
Rekabetin kokagkhkmasé| erin korunmaseée, ti

58 Bkz. https://ewlex.europa.eu/legatontent/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0066
59 Bkz. https://lewlex.europa.eu/legatontent/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32022R0868

ABONnin dijital stratejisi kapsaménda geliktiril:e
-al ékabilir ve kontrollg¢ bi-imde payl akél maséné
veri ortamlareéeneéveiorbtiak ykuver &lolnaurklagoiyi®cemet i | en bir
S.AB6nin dijital altyapélar, veri akeéklare, dijita
kaynakl ar czerinde bajémséz karar al ma, d¢zenl et

ol masé anl aména gel mektedir.
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bozul mamasé i - i n v% wve vera altauzré®l raekanizinglaz me t |
gel i ktirmixktir. IlDiakias @Incwer inkdéet 6AmBy, & la & ned an:
edilen ve 2018 y@OPRtnadmely ¢rgkll g1 e- gre-neawe s i
al mekt eveDGAGRPRAR ver. ekosi st emi netmektedar k1| &
(European Commission, 2020b; European Parliament and Council of the European
Union, 2016, 2022)

DGA ve Avrupa Veri Stratejisiodédnin bahsi ¢
saj |l ama tamamlayéeceée Kdgizeal e ntelnearydaenn Voelra
Dol akéména Kl i kkin &evre-reiv ey °Hiaekt ki &ni dnai TV 2
serbestisig ¢ veref kafl ék ¢-1 ppaknhagdieur u B9RREH iIZ2m Mma
kapsamé deéekiemidaelkadlamayan verilerin ser
ol ukturmgkthdeéedijital tek pazareén ikleyi
araséenda vergiergé&telli &kerime ortadan kal.
ar t er ma mwektedn(éhe European Padmentand of The Cound, 2018).

AB6nin ver.i y°neti Ki mi yakl akéme, kamu v
arteéermayé ama-|layan a-¢€ék veri pol itikal al
Il kel er i czerine kuruludur. Avrupa Parl a
Ver i ve Kamu Sekt©°or¢ Bilgil €% i nkianmuY esneikdt
taraféndan ¢retilen verilerin m¢gmkegn ol d
tekvi k ederek veri temelli yenilik ve ek

Direktife g°re kamu sekt®org¢ veridreadél éu\

eri ki lebilir hal e getiril meli, me¢ mk¢n ol
formatl|l arda sunul malée ve yeniden kull aneéj
ve orantel e ol maABwWerri. yYoumeatnil i nbii ryad kKltaek
korunmasé ve veri géevenlijinin sajl anmas

(The European Padmentve The Cound of The European Uon, 2019).

®2Verinin sahibi ile veri kullanécésé arasénda k?©°
aktorder. Bu kavram, AB Veri Yonet i mi Yasasé ile
BKikilerin veya kurumlareén kendi verilerini kamu
yeni bir veri y°neti ki mi model i dir.

64 Bkz. https://ewmlex.europa.eu/legatontent/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32018R1807
85 Bkz. https://ewlex.europa.eu/legal
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32019L1024&qid=1772716573669
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3.3.3.Avustralya

Avustralya kamu sekt®°r¢gnde veri y°neti Ki
t emel kaynakl ar, Kur umsal kapasiteyi art
kull anéméné sajlama amaceéyla bir yapé su
Denet i m Of i si tariafgdeaet iym e mpan kairye® n et
uygul amal aréna ilikkin ©°neml:i y°neti kKim
Komi syonu taraféndan gel ikarmur persoaetinin Vegir i Y
roll erine i li kkin ger ekl i beceril eri t a
Avustralya Kamu Hizmeti Komisyont a r a f heanzdéard arniayne rve vero | | ar
uzmaffl ki u kuruml ar énda ver.i odakl e i n
destekl emektedir. Bunun yané sé&% &mu Avus
verilerinin bul unabilirlijini vV e eri kil
et mektedir. Ver i ve ODiglikeri nH¢ki¢gjmettalStd o

ortaya koyar ken, Yer 1 yerlivopluluklaravatt veeldrin etikiveni ¢ €
saygel e bi-i mde y°netil mesine y°nel ik
bajl aménda Bil gi?v@¢e vkeonrluiyjuic uEIG¢Kietnd B& P ol

veri g¢venlijine ilikkin teknik ve y°net
Arki vl er taraf éndan gel i ktirilen k amu

yakl a’kémleari kull anéménda keffaflék ve he
Bakanl éjée tarafeéndan belir | €ileeveriogmiuk d ¢ z €
dejerl endi®ime &rua-ulmdra&@ én ver.i y°neti Ki mi
geli ktirmelerine olanak tanémaktadeér

66 Bkz. https://www.anao.gov.au/work/insights/governaotelata

67 Bkz. https://www.apsc.gov.au/publication/agatacapability-framework

68 Bkz. https://www.apsprofessions.gov.au/datafession

69 Bkz. https://www.datacommissioner.gov.au/daters

70 Bkz. https://www.dataanddigital.gov.au/strategy

1 Bkz. https://lwww.niaa.gov.au/otwork/dataevaluationandresearch/frameworgovernance
indigenousdatagid

2 Bkz. https://iwww.cyber.gov.au/businegsvernment/asdsybersecurityframeworks/ism

3 Bkz. https://lwww.protectivesecurity.gov.au/

74 Bkz. https://www.naa.gov.au/informatiemanagement/informatiemanagemenpolicies/building
trustpublic-record

5 Bkz. https://www.finance.gov.au/government/pubdiata/publiedatapolicy/sesaccountabilitieslata
76 Bkz. https://www.finance.gov.au/government/pukdiata/publiedatapolicy/datamaturity-assessment
tool
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Avustr &laymmub nvéenr i sinin stratejik bir ul us

politikal arénén beni msenmesi, Kuruml ar a
géeventl g ile gizlilik il kAestradianiGavernmerk or un
2015).Avustral ya H¢k¢ met VeriStatejsi20252028 {2036y € ml @
10, k ur uml arén dojru veriye erikebil mesini
bi-imde kull anabil mesi ni sajl ayacak kaps
ol ukt u$trejikir(2025, s. 11)emelvizyona k €l | € veri kull aneé
desteklemesi | ar ak i fade edil mekte ve veri kul/l
politika geliktirme s¢re-leriSitmiateggdl ewveir

yakl aké ffeeCAREFikéldRar acél éf éyla verinin eri.:
ve yeniden kullanélabilir ol masé sajlanée
fayda da g°°Kzuertunsnaelk te¢daeay de v.evreir iy °yrPenteitkii
komi tesi ve ver.i sorumlul ar @&ndandiroBuu kK an
sorumluluklar K ur um genel i ke uggul aymanleatrié n én t
uygul anmas é n fAustaign Gavenarei@2t)e r

Avustralya H¢gke¢gmet Ver i Y°neti Ki mi ter -
veri y°netikimine ilikkin ortak Dbir anl
geli ktiril mesini hedefl emektedir. Bu d
°nceli lRlrerimyeard ayabi | ec «iilileelen surtulmakele r v er
Y©° netuiykgiunh amal aréna y°nelik kontrol Il i ste

sajlayan kapsamleé bir referans yapéseé ol
ve Dijital H®»KkdmetVveStir avte¥ pidsygniing destekldyereke | | e
verinin stratejik bir varl ek ol arak y°ne
kamu hizmetlerinde tutarl é& ve b¢gtenl exkik
y°nel ik he¢ k¢ met d¢zeyi ndekis énaasaéh h ¢algan
dej er | en d (Austrdliiam &dverranent, 203b

77 Bkz. https://www.infrastructure.gov.au/sites/default/files/documents/ditdtastrategy20252029.pdf

“Verinin bulunabilir (Findable), erikilebilir (A
kullaneélabilir (Reusable) ol maséné hedefl emektedi
®CARE il keleri ise °zellikle yerli topluluklara i
sorumluluk ve etik kullaném ilkelerini ©°n plana -

80 Bkz. https://www.dataanddigital.gov.au/strategy
81 Bkz. https://www.dataanddigital.gov.au/strategy/missions/daidigital-foundations
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Avustralya Veri Y°neti Ki mi ¢ter -evesi str
roll er, kel tgrel d°n¢kegm ve teknoloji k a
model i sunmakta ve kamu sekt°r¢gnde s¢rdy
ref erans -er-evelseir -@lvemt wmr nkaakvir aadresra.l ve &
bakél déj énda veri y°neti ki mi politikal a
sorumlul ukl ar én netl exktiril mesi vV e vV el

mekani zmal arénén Kkurul madaéa dyerl ia&kl, masktraeddr

ve s¢grekli iyilektirme d°ng¢se¢e il e deste
veri stratejileri il eAustraignGavdrianment,i2025a6)k i | e n
ter-evede veri, finansal ve fiziksel var
al endalku akapsamda politikalar ver.i kal it
kull aném gi bi unsurl ar czerinden veri d e
kanéta dayal é karar ver me, politika gel:]
- elkare, veri y°neti Ki mi politikal aréenén

(Australian Government, 2025&,7).

Strateji ve planlama boyut u, ver.i y°net.|
stratejiler:i il e uyumlu ol maséné zorunlu
uy um, eti Kk kull aném ve risk y°%°netiimi e
-er-eveye i kK®Orghniezanekaredali r yapeé vweri | ide
rollerinin t ané ml anmas é vV e ¢St y°neti min veri
vurgul anmaseé, politika wuygul amal aréneén Kk
yanénda ver.i k¢l tegreg ve teknol oji boyut |l
i baret eomalymaédéejga&manda organi zasyonel davr

dest ekl enmesi ger e k(AustjaliamGovemmmeanta2p2ea I0-d5)y ma k t

Avustralyabéda veri y°neti ki mi, ge¢-tlirg bir
Kamu kurumlarénén veriyi nasél y°neteceji
aracel éejeéeyla belirlenmektedir. Bu kapsami
ve erikimine ilikki®i leesadd zman!|1e9n8i3r kAernk iivs

82 Bkz. https://www.legislation.gov.au/C2004A02796/latest/text
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topl anmasé Awuskulallayrmé mest at i s% i &r -Begvreossiun
yeéreéet el mektedir . Sajl ek Awwes trreafl ayha vSearjilléek
Enstite¢gse ¥®Ydeasgeg,ven&?2 alténa al énéerken,
i1 i kkin t1e9nde5l Nkeufruasl |1Saary € mfid | vee bked ti atl iesntmi k t
arase ver.i payl akéménéeVerizekBlIexehelielmiel |
Yasas®oR0OR2 bu d¢gzenleme verinin gegvenli
ama-|l amaktader . Bunun yaneé s éekmaAvustialgar g € S

Federal Mahkemesi Kanunu 1§7& apsaménda el e al énér ken,

hakB&kiel gi Edi nme ¥zg®irlleg] g¢ Warsaes éallt9d8rRa a
gi zIl il ifji ve Kkikisel ver il er i n1988otaribiin ma s é
GizIlil Bk ANwassatsreal ya* iGiez Ibilrilki kkilek ek iekriis el
il i kkin standartl ar é belirl emektedir. A
hekereti k Altyapée GiegvendiiéenliVYasiaskel 0 18i
y°neti mi ve raporl anmasé ise Avustralya
Bildiril mesi Gerek¥®haweameénkdna a¢ll e r ial & @ m;
kat manl & mevzuat yapéseé, Avustralyabéneén

ve eti k boyutlaréne g¢vence alteéna al mak:!

Kamu sekt®°r¢nde ¢retilen verilerin gé¢gven
payl akél maseéari dErziemil legeinl i (Data Availabivyeandk e f f &
Transparency Agti | e kur ums al v e ohlukkutku r. Ydsayruekit eim - ¢
payl es@am@ggdaanmaseé gerrPdekveilerinbeki t B mekamu!
ama-1|ar é d @jary U latk @& $ ubddickraeldedlie PlusaliVeri Komiseri

(National Data Commissiongr v e r i payl akémé sg¢re-I1lerin

83 Bkz. https://www.legislation.gov.au/C2004A03450/latest/text

84 Bkz. https://www.legislation.gov.au/C2004A03450/latest/text

85 Bkz. https://www.legislation.gov.au/C1905A00015/latest/text

86 Bkz. https://www.austlii.edu.au/cgiin/viewdb/au/legis/cth/consol_act/daata2022312/
87 Bkz. https://www.legislation.gov.au/C2004A01586/latest/text

8 Bkz. https://www.legislation.gov.au/C2004A02562/latest/text

89 Bkz. https://www5.austlii.edu.au/au/legis/cth/consol_act/pal1988108/

90 Bkz. https://www.oaic.gov.au/privacy/australinivacy-principles

91 Bkz. https://www.legislation.gov.au/C2018A00029/latest/text

92 Bkz. https://www.oaic.gov.au/privacy/australignivacy-principles

BProje ilkesi, kixki il kesi, ortam il kesi, veri il
uygun olup ol madéjénén dejerlendirilmesini, veri,
ortamlarda kul leanrd &alima aryd ,a kgd rmalksléin év ve ver. kul I

alténda tutul maséné sajlamayé ama-1|lamaktadér.
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Kurul ukl arénén akreditasyonu, veri y°net:]i
ve veri pay!l aykeétniéeyrlian idlegielril emnidk r i | mesi
(The Office of Parliamentary Counsel, 2024).

Veri payl aké&mzs$ gt e Rivatyalchiisieke (uyuml u ol mas
tutul makt a Ve Ki ki sel verilerin korunm
°ng°r ¢ nfeh& tOHicki of Parliamentary Counsel, 2024)vustralya veri

y°neti Ki mi yakl akeménéena- @hemli i .bPplikak & n Kk e
bel gesine g°re kamu Kkuruml ar e, hassas ol

ol arak yayeéml a(Ausstkaliaa GoyegningngtlSg).dBy kapsamda gereki

verinin paylakeéel masé, kKi kKi sel verilerin
kull anéménén veri paylakém anl akmal ar énd:¢
getirilmiktir. (The Office of Parliament .
Kamu veri sinin kul l anélabilirlijini art

kal dérmak ve veri payl akémémATASehemé&layi éuy ¢

ver i payllaeem muistiemi e Bid e bveekr i ilkephasyirhsalk € mé
rol |l er Ve gé-1 ¢ gévenl ik kileskl averi Komiaeki a r €
taraféndan denetl enen, kamu Kkuruml ar e, é |

arasénda veri mekedit a Ag ména®vdgwwaptl raxcley a H¢ k

Veri Kgt bl ojdu jital pl atformlar araceéel éj &
izl enebilir ol(@ffce & thesNafiohahDat@enimissaodez2025).

334Bi rl exi k Krall ek

BKodar i y°neti kKi mi yakl akéemé, ver.i sahip
ve kurumsal kapasiteyi politika ve -er-e
Devlet Y°netimihw&eVierPaphakeme] ¥oiiet i ki
bel gel er , k amu Kuruml ar é araseéenda veri

9 Bkz. https://www.datacommissioner.gov.au/datheme

9 Bkz. https://www.dataplace.gov.au/

9 Bkz. https://www.gov.uk/government/publications/esserdl@reddataassetsanddataownershipin-
government/datawnershipin-governmerntml

9 Bkz. https://www.gov.uk/government/publications/datsaringgovernancdramework/datesharing
governancdramework
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payl akél maséna y°nel Ulksal VérikSadtepsf, BKaninrveriay a  k

odakl & bir ekonomi ol ukturma hedefini Vo
arteréel maséné temel bir politika amacé ol
Veri kalitesinin arteér é&emdseéana/eyneailk toe

veVeri Kalitéd®i kynuemeRlt&nmgnde veri kalit

lyilektirilmesine y°nelik sistematverk bir
Standartlaré YWwrumul gStliategearsasyonel mo ¢
genelinde ortak veri standartl arénén ber
birlikte -alekabilirlifjgi gé-lendirmeyi
gel i kti Dievinesi Viesée Ol%%awd ruij uOIMeu rklewk De]j
ter - ¥y ®rsacéel ejéyla desteklenmekt e, kamu

dejerl endir mesi ve ivyil ®eavietiDiital @esMeri Meslgkl a n m
Yeter !l il ii Iteeri-nesvaensikaynaj éna y°nverivek yel
Yapay Zelk Et i k ¢¥rv-egvieskiul |l anéménda etik, «kef

il kel erini gBKdnreadi rjnekeedkirmi yakl akémeé,

eti k boyutl arée entegre eden gelikmik bir
BK&in ver i y°neti Ki mi yakl akémé, veriyi e |
hizmetl erinin gel i ktiril mesi i -1n strat
-er-evesi ne B&blysalVendkatejspildeenri. y°neti Ki mi ni k
i -in bek temel politika hedef. belirl emi
-ékar el masé, geveniolir vV e be¢yée meyi dest
ol ukturul maseé, kamu sektoglegmasei ,vewdr ikudl
gevenlijinin sajl anmasé ve ul (Departmenafora s é

Digital, Culture, Mediave Sport, 220).

98 Bkz. https://data.parliament.uk/DepositedPapers/Files/DERPQB20/UK_National _Data_Strategy.pdf
9 Bkz. https://www.gov.uk/government/publications/gevernmendataquality-framework

100 Bkz. https://www.gov.uk/government/publications/implemenimdataquality-actionplan/data
quality-actionplarrimplementatiorguide

101 Bkz. https://iwww.gov.uk/guidance/datdandardsauthority-strategy2026to-2023

102 Bkz. https://www.gov.uk/government/collections/dabaturity-assessmesfbr-government

103 Bkz. https://www.gov.uk/government/publications/dataturity-assessmesfor-government
framework/datamaturity-assessmesfor-governmenframeworkhtml

104 Bkz. https://ddaicapabilityframework.service.gov.uk/

105 Bkz. https://www.gov.uk/government/publications/dathicsframework/dateaand-ai-ethics
framework
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Strateji kapsaménda veri y°netikimi d°rt
ol arak veri temel l eri, verinin standart
sajlanmasé ve verinin bulunabddn rkulelraréll

ol maseée gi bi unskKkiacié &hbhpaeakialveeardié boedcaekrli €

ekonomi i -1n ver.i anal i tifji vV e ver.i b i
gel i ktiril mesini ve t¢m i K gégceéende verld

olarak belirlemektedi. - ¢ nc¢ boyut ol an ver.i erikileb
toplum Kkurulukl ar e arasénda veri payl ack
kol ayl aktér él maséenée i-ermektedir. D°r dg¢n
Strateji, veri kulla € ménén hukuka uygun, g¢venli, et

Kekil de ger-ekl exktiril (Depaimerd forrDeikak Culturen i %
Mediave Sport, 2020).

335T¢r ki ye

T¢rkiyedde ver i y°neti Ki mi yapeéseé, tari h
kapasitesi ¢ fre¥rzienlel iiknlkea 2e0dOi OlDneivkl g €1 bpg U ha
aracel ejeyl a verinin kamusal hi zmet é |
konuml andér él masé, veri temel | i karar a
s¢reci, 2003 tarihanurmBu |l igie Edeé hinaf |Hakk k e
il kel erinin kurumsallakteéereéelmasé, 2005 t .
payl akém s¢re-lerinin standartl akteéer él ma:
tari hli Ki ki s elKaWeurniul eirlien vKeorriu ngwavseen | i ] i
gésvence alténa alénmasé ve 2020 tarihli

y°neti kKi mi mekani zmal arénén g¢-lendiri | om
-er-evede Terkiikednde vweeaeri gyYreertl i 71, s t
erikilebilirlik ve hesap meyereaelbd d mKdnti &d & rl
ajéerlekle ve d¢zenl emé Ereomélul,i 20€5¢r | endi
T¢rkiyedde veri y°neti kimi alanéndaki  sol

korunmaseé, dijital d° naskt¢rma tpeg liil teirki a |l daorjér |
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kazanmékt er . 6698 sayele Kikis#¥9 Neki se
verilerin iklenmesine ilikkin temel il ke
hukuk.i -er-eve oOlukturmuktur. Bunun yané

koordinasyonunda ge laStatejistf’,i | keanl iUtl aulsia | v eYraipy
payl akémé ve teknik altyapé geliktir me

g°stermektedir.

Birlekmik Milletler Kal kénma \Wearoigr aMmee t( iUl
Cer - elveerskii ye i -in®TaesiTye kRgpotiwin bir v
°nererek politika, insan kaynaj e, teknol
-er-eve sunmaktader. Raporda T¢rkiyedde
stratejisinin bulunmma kt eBBdat anda ©°neml i kur umsal gi

vurgul anmaktadeér .

¥zellikle son yéllarda dijital d°n¢gkem p
zelka, b¢e¢yek veri ve kamu veri altyapel ar é
(2024) raporuna g°re T¢rkiyedde veri  y°ni

1 KVKK,

T Cumhurbakkanl éj é& @OTQ),i t al D°n¢kegm Of i s
T TI KK,

T Ul usal Ver i S°zl ¢j¢ Projesi,

T TUCBS (T¢rkiye Ul usal Cojrafi Bil gi S
T A-ék veri girikimleri,

1 Ulusalyapayzekst r at ej i si -al exmal ar é.

1068kz. chrome
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.6698. pdf
107 Bkz. chromeextension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://bilgem.tubitak.gov.ir/wp
content/uploads/sites/8/FBlusalYZStratejisi20242025. pdf

108 Bkz. https://www.undp.org/tr/turkiye/publications/veronetisimicercevesturkiye-icin-tavsiye
raporu
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Bununla birlikte mevcut vyapédaTgbrakiéey @ ,e me
y°neti kKi mi farkéndal eéj éndKarhenl iarl iar aise nid

bir vexmi ys°trreattiej uggoni amattmapackeal € ve kit

dengesi z bir g°r¢negm sergilemektedir. Ka
-exki tli girikimler olsa da bunlar -o0ojunl
yapédader . Ver i ylet gdragy al en gzarlkaur varhsreal lkaik meé
ve r i y°neti Ki mi konusunda yetkin insan |

keseéet | dUNDR ROR4).€ r

T¢e¢rkiye' ' de veri y°neti diufmiunkuo sy uMedoa kb igre -

d¢zenl emel er (°rnejin, Ki ki sel Veril eri
gizlilik odakl eder . A- ek veri, ver i S €
bil ekenlerine dairVeyasalanreenh merel,i K oe knaait K
arasénda uyumsuzl ukl ar, si steml erKVKKr as é

a

eml i bir yasaBVeemelN°okbukkumsaYdaasdsé v
konusunda gel nktailrainll mes i KugKnarkeaent avderr i. g

n

k

konusunda g¢-1¢ hegkegmler i -eriyor aehsa d
-ekingen davrandeéeNRBP 224).f ade edi |l mektedi |
T¢e¢r ki ykedodmkar arasénda veri y°neti Kimi o
kamu kurumlar énda ver. y°neti ki mi biri ml

ol ukmamék ya d&aeret kiarhi gpeéjiijflidi rscoruml ul uk
tanémlanmadéejé i-in karar alma ve wuygul a
(UNDP, 2024).

Kuruml ar arasé ver.i payl akémé -ojunl ukl
czerinden yg¢r ¢emekt gdvierr.i Qrotnaelt i vmET iv es dvzelr ]
gi bi tekni k y°netikim bilexkenleri eksik
mi mari si yaygén dejildir. Veri, bir-ok k

)
bir me¢l ki yet gi bi egcer ¢vlemeikkt el i rblui jdian ik eefnf
kar ar s¢re-lerinde veriye dayal é d¢Kg¢nme
pl andadér (UNDP, 2024) .
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Ulusal Yapay Ze& Stratejisi (20212 0 2 5) , veri y°neti kKi mi a
bel gede °zelli kle veriden dejer ¢(retme, d
veriye erikim kavramlaré °n plana -ékmak
tekni k altyapé ve kurumsal koefrdk nmsygon
bil ekenleri olarak dejerlendirilmiktir. I
payl akémé, anonimlexktirilmik ver. k ¢ mel e
S°zl ¢]J¢ ve Kamu Veri Al ané ektddir (T yrekiiy ey ©

Cumhurivyet:i Cumhur bakkae2mej e Dijital D° n,

Bu dojrul tuda Te¢rkiye I -in gel i ktirile
d¢zenl emel er strateji k y°netikim mekan
model |l er i, eti k ilkeler, Kur ums al roll e
bi-imdealenasée gerekmektedir.

34Y) KSEK¥JRETKM KURUMLARININ ¢ERCEVELE

Ye¢ksek®jretim kurumlarénda veri y°neti Ki
verilerin elde edil mesi, i Kl enmesi , kul |

uygul amal aréen bg¢t ¢ghanyer diatdeel eet akeidmtileerdad ir .

veriler,f i nans al veriler, arakxteéerma -éktelareée
b¢yeék haci ml veril er cretmektedir. Bu
korunmasé, géevenlijin sajlanmasé ve mev:
kritik bir — r o | oynamaktadér. Ayréca ver. y°net
destekl eyer ek stratejik pl anl ama, Kur um
geliktirilmesineYskatelk@ ] saj | emm&lutradné mr € nd
t emel bil exkenl eri arasénda ver.i kalitesi
yetkil endir me mekani zmal ar e, ver.i et i ji
kapsamda gel i ktisreinledn apadleirtmiak alean kv enr ik on
payl akémé ve I hl al y°neti mi gi bi al anl &
s¢rder el ebi | i r(Winks,i20kB). saj |l amakt adeér

Veri y°netikumgubpbahmaséndargeerel yven¢ bel
y°netikim -er-eveélleg?jrgeetliinkt kur Umi at énda

-er-evesinin ol ukturul maseé, kur ums al i ht
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gerekliliklerle uyumlu, ©°I-eklenebilir ve
stratej i k(Snhth, r2025.;Busebeplez el | i kl e ul usl ar ar
gel i ktirdi kl er| baze farkle -er-eveler di
Wisconsinl ni v e rMadisbor@®k ur umsal verinin ortak bir
yakl akéemaktidreduj] verier sanedeé, i yerine v
kull aném?®kyg¢ Iptl éaarndan ¢- Ry ema &t B € éemi-ewemu mu e
kat manénaurkwmsnals € d dsjaejrl agrdditttieadiéart ., r de yer
y°neti Ki mi -er-eveleriyle bhhggkafRd-gdeun
sorumlul uj u, v ayume tkiakk | tesi Ki mgivéi Qigkenl i

olarak belirlenmektediBi r - ok Kkl asi k model det idlol myy &t c

Kekil de Kkmalktmd daiégwk.@nn AYyoekcuar yazar |l é]J éna ayr é
veril mesi, cnhiversite baj(UnvenstynadWistcangine °©° ne
2023).

Akron | nPversietvessliibi kbe okuryazarl éjé Vv

boyutl aréné mer keze al an sdiahma k@d&ardacvgem iond «
¢St é¢nde veen aldark | éifadesyile ekt i iyfheleen Ki mi ni
bi-i mde tanémlamakt a vV e s¢rekl i iyil ek

¢er newe ana politikatak eenstaedarilar, bilgi kalitesi, gizlilayum:

gevenl ik, bilgi mimari si ve od makgbreasy enl
s¢tundan o¢ eineedesbkitlagd @érkavr aménén veri kav
kul | anwldeasieki m y°%°neti minin dong¢die]l erbi
-er-evelerden ayéran °zelliklerindendir |
Kansas Statt ni veY!'sier eivresiner kezine veri y°net.i
veri y°neti Ki mini tekil uygul amal ardan z
olarake | e al masé fark yaratmaktadeéer. Dijer

ver i soruml ul gjsu, ywewdaitii nkial iversii ,standart
y°nettienme | bilekenler¢edeameed!| uxfakt adiE mi
ol ukturabil mek i -1in program ve bilexkxenl

109 Bkz. https://data.wisc.edu/dagovernance/
110 Bkz. https:/fwww.uakron.edu/datamanagement/governance/goverframcework
111 Bkz. https://www.kstate.edu/data/dagovernance/



100

zamanda bir-gklignt verlmeé eydPengeetrienkienni n ayr é
ol arak komwmleand éKraérlam alma s¢re-lweniyl e
y°neti kimini -eékté odak(KansabStatdniveesity-2@28)ey e ¢

Tennessee ! ni véd8 ny gaslekaviaksalemetbiilrl ever i y©°n
-e-evesi t erteirh eevtemda nt s itru.nl ar &€ jinsean, K ism
ve sorumlul ukl ar DQ°zreg ¢ sneel oytaupréu | snaayket sai dnédre.
bir yakl akebDi semmaktadeel erden farkl é& ol

edilmektedir(University of Tennessee2017).

Mai ne | ni ver svietreisiy°-neert-iekviensiinnde r ol ve S
tanéeml amwneas é sio-riuml ul uj u kavr aménMerkezer k e z
kat manén altéenda uyum ve risk y°netimi,
ilestandartlarvw ol i t i kal aal mgk Uadhé@lr &s gitkalitedi,\een v

er i ki |,evhri koruma iggreksinimlerinink ur ums a | d¢zeyde uy
standardi zasyon a-éséndarkKlca i «li@e rklag Imicha e
yer alan é€lsefe temel dej er | er vkeatiman? met®©i Ki mi ni et
ot ur t mbhkversitgd @ Maine Systems, 2017).

Oxford ' WY viey s1i a reii k kat manl ar ve orgal
yapélandéeran, ayné zamanda topluluk teme
-er -sewrema kTagleal.uk temel lvieryaklPawémki ohi J

keyasla daha kateél émceée ve ©]Straejkmaktiki odak |
operasyonel kat manl ar én ayr émenen net

sorumlul ukl arénén a-ék bi-imde tanémlanm
l evel ) sahipliji, veri y°neti ki emektedn kur
Veri strateji si il e uygul ama araseéndaki
arteéer madkumdémi.sk y°netimi ve karar dest ek
stratejik dejer ¢retKleetriodigm ¢v e ¢k d cerndii mars

vurgul anmasé, organi zasyonTedk nhikz ab ialnerkaeyné

112 Bkz. https://data.utk.edu/governance/
113 Bkz. https://governance.admin.ox.ac.uk/dgaernance#collapse3490701
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analiti k boyutun séneérl é& ele al énmaseé, n
-er-eve ol arak konudhienmnityef Ddondey).g°® st er me Kkt

Denver I H9-veerr-sevveeessii,y° net i ki mi ni program
yetkinlik gel i ktirici Cier . gg@aPér i grrver s

-er-eveil e+ okebe’nrecend mektedigBesn ze r Kekil de -

sorumluluju, veri kalitesi, gizlilik ve e
oturtul maktadeéeri Fak kidy¥azalrdregkt nen yat ay
bil ekenl eri kesmesi, modelin kullanécé oc¢

Eti k boyutun a- ékdikkekkaitl dee kveur guz alnlmialslée r
-er-evenin en oaklRag¢seki gapeoKkas@amézé he

s¢rekl i i Jini ve ger.i bes | @nversitymef Penver, z ma |
2025).

Westert ni veif™®s araf éndan geliktirilen veri y@©
czelli k|l copkaasgmael b¢t enl ek me, veri t a
verebilirlik eksenindeelaima k't ad ér . Model in en ¢st kat me

Kuruml ar arase ve birim bazl é kat manl ar
eviyelerde nasel uygul andéjénée g°ster me|l
bri, kavrameali weapgkarekRén ayréxkterela

S
b
d¢zeyde veri varl ékl ar e, veri al anl ar é
s

(o]l

nefl andér él éeérken, ger-ek d¢zeyde bu ya
czerinden somutl aktérél maktadeéer . Bu yakl
t

()

kni k uygul amal ar & ar as(WestdraUnyersityR026).bi r Kk

Royal College of A, Ed i nb ur g h ¥ faskatehevsafn n ie s & I 8sYiork e s i
'nivesierteewelheak°jretim kurumlarénda ve.l
benzer temel bil ekenler ¢zerine kurul duj

bir wvarl ek odéadrerikkal eltesal maktvaenl i k, gi zl i

114 Bkz. https://www.du.edu/datgovernance/news/20Z8&bruarynewsletter

115 Bkz. https://data.uwo.ca/governance/framework.html

116 Bkz. https://rcamedia2.rca.ac.uk/documents/Data_Governance_Framework_2024.pdf
117 Bkz. https://governanestrategieplanning.ed.ac.uk/sites/default/files/2625
04/Information%20Governance%20Framework_0.pdf

118 Bkz. https://policies.usask.ca/documents/dgdaernancéramework. pdf

119 Bkz. https:/fwww.yorku.ca/oipa/datanalyticsgovernance/
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verebilirlik gibi unsurl aré merkeze al mal
y°netikim yapélarénén tanémlanmasé ile v
beni msendiji dikkat -ekmektedir. Bé@hakl ar
da bul unmakt d dd rv.e rd&adhitae Isgier gihk b i r bil gi y
beni mseyerek veri, kayét ve uyumisyeresil tee
ve Royal Coll ege of Art daha operasyonel
yapélaré sunmabktea dsaenr eee¥ar ky°neti Ki mi ni ar
dest ek s¢re-leriyle il i kkilendirerek V €
-ékarmaktader .

Sonu- ol ar ak, yé¢ksek®jretim kuruml ar énde
ziyade Kkurumsal ° n cyeal pieékdHaedraar .-ge’vreen i fna rkkel néd |

i -inde g¢-1 ¢ y°onler geliktirdif]gi anl akel
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4. B¥L!M
BULGULAR VE DEJERLENDKRME

Bu b%@Alramtér manén ama-1|laré dojrultusunda
czere iKki ana bakxklAKD,alAwwunstar ad |yEd4 aéee nBrie
u usl ar ar as én 146nadetveerrsii tyed re tdigiumMiu s@ad | idt¢zke

Yéksek®]Jretim Kurulu 11 e v &4 adeteynfinveetiskiitnel
politika bel gel eri, y°nergel eri 10 aget net n
chivergdnenme veriler. bUlrslkdrearaansa@l | ze
y°neti Ki mi bel gelerinin temati k anali zi

edilenbulgulabu b°Hdemdel endi ri |l mi ktir.

Ul usl ararasé ve ul usgvaelr i¢ nyi®vneertsiikti emieenbiinr idr
standartl ar é, veri eri Ki mi ve payl akéeme,
ver.i kel tegre bakl ekl ar & Bad tbenlniam ¢ resniatt & ke n
y°neti Kiminin mevcut vedaurrauknuénrumaamrétna ysao nkuay
kat manl & veri y°neti Ki mi model inin ol uxt
belirlenmesni ama | ama.kt Bdérkapsamda ul usl araraseée
bakareél & yaklakemlar ile T¢grkiye' deki me

eksi klikler ve geliktirilmesi gereken al

Bu dojrul twdme tmokdien ickmai tvreansé t el er de ver.

kur umsal yapél anmal ar &, r ol ve sorumlul u
y ap él an dTeknik katnank tvéerr. i standartl aré, ver.i S
kalitesi, veri entegrasyonu ve ver.i y aKk
gel i Kt iSrgirkamimatnieére.r i er i Ki mi ve payl akémeéen
izl eme ve ver.i payl akém s¢re-1|erini kap

destekleyen teknik uygulamalaeknik katmani | e b ¢t ¢ nlYasalvei etik | mi K

katman v e r i gevenl i ji, gizIlilik, sakl ama, y
ilikkin bulgular temel al énar ak telnkar | at
katmani | e 1|l i kkilendkgltprkkagbhbmadSeeai todlaegmrade
ej i tim, farkéndal ék, l'iderl ik desteji \

dojrultusunda yapeélandéreéel mékter.
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4.1.ULUSLARARASI | NKVERSKTELERKN MEVCUT DURUM

Bu bo lverinyd®°en et i Ki miul kucsn uas wamr caas € bir dej er
a ma c ABD| AaustralyaveB K 6 d HKdiadeg, ni v eimldGatet er i yi°net. i

politikaset e mat i kK anali z y°ntemiyle incelenerel

Veri Yonetisimi Politikalarinin Ulkelere Gére Dagilimi

l Veri yonetisimi politikalarina sahip tniversitelerin blytk gogunlugu ABD’de yer almaktadir.
.l Toplam 146 iniversitenin %89,7’si ABD, %5,5’i Birlesik Krallik ve %4,8’i Avustralya’dadir.

Birlesik Krallik

%5,5

8 Universite

%4,8

7 Universite

%89,7

131
Universite

ABD

%89,7
131 Universite

ABD Birlesik Krallik Avustralya TOPLAM
. . R Jas
(%89,7) (%5,5) (%4,8) Universite
Not: Ylzdeler, yuvarlama nedeniyle toplamda %100 etmeyebilir
Grafik2. Veriy ® net i Ki mi politikalareénén ¢(I1 ke

¢al ekxma kapsdshbmaedt gniaVd edesaldd eddieerr i ki | ebi | ir
belgesine sahiptrKncel enen 146 ¢niversiteye ait \
b¢yeéek -o] ABDIk@ajymwmakmn € ol duj u g°r ¢BKnPéskbt edi r
n=8) ve Avustralya (%4,8; n=7) ¢niver sit e
daj el em, veri y°neti Ki mi politikal arene

d¢zeyde yaygénl akteéjéné g°stermektedir.
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Grafik3.Veriy ® net i Ki mi politikal arénéen yeéel.l

Gr afiwer3iotye° neti ki mi politikal aréenén ¢niv
hezla yaygénl aktéjeéene g°stermektedir. AB
sergilerken, Avustralya véBK ¢ ni ver sitel eri daha ge- b
yakamaktader . Bu dur um, veri y°nedneki mir

gel dijini, kur umsal beni msenme hézénén ¢l
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Veri Sorumlusu ve . .‘

Teknik Veri Sorumlusu /9 Ozel Amacgh /

%4,7 %15,44 O
\ 23 Politika

Politikalarin
/ Odak Noktasi
.' Veri Yonetimi ve .
® Veri Yonetisimi
=

[

7 Politika

Kurumsal Veri

%13,42 %66,44 o L
20 Politika 990Politika '.”

: Yoénetisimi Veri Yénetimi ve Veri Sorumlusu ve 5
. Veri Yénetigimi ’ il Vo . TetnleVenSoninlise . Ozel Amagh
99 (%66,44) 20 (%13,42) 7 (%4,7) 23 (%15,44)
Grafik 4 Veriy ° net i K i mi politikal arénén bakl ¢

Grafik4 6itrecel enen ¢ni ver sit eblaekrliéenk Ivaerré n érP nkeat\
noktal aréna g°keymaktbéaménéBolr gabakyeépol i
i -eri klerinin dejerl endi Bgypwgiunls ogmiwic wn
y°netkiakvirndimé et maeEf évnedrai tyo°pnleatni Ki mi nin baj
ol ar ak tanémlandeéej éneé vV e terminol oj ik

g° st er rteckadexb9).r

¥zeha-1¢é& politickgR&rel i laoai-jlie gk o gd deaik ¢ ra

bulgular veb e | i r | i veri t¢e¢rlerine (anket Sér a
gi bi daha sénérl & ve baj Bazms a{ niawmear-d iatreal
y°neti Ki mi politika yerine, par-al é& ve i

ortaya koymaktadeéer (%15,44; n=23)

Veriy®netimi ve kurumsal veverizetneei odaki
veri y°net i mi s¢re-leri, kur umsal ver.i k
Pl kki | el 42me20)t edi r
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Ol duk- a wé@&is@umlusu veotékaiknveri sorumlusud a k | € largadritik t 1 k a
° neme sahip ol an roll erin, bakl ék d¢z
g°stermektedir. Roll er ve soruml wll dkljar, e

bakl ek ve kavramsal - er - esvley lde(ebdyindnjdre i ki

411Ver i Y°neti wePasondii ri ml er i

Ul usl araraseée ¢niversitelerin veri y°netik
organi zasyma eltragp@mpmelhdeé, ve sor umlbenkedik daj
g°ster melkuseldarrar aséergini yenesi iteesttane st mat o]
teknolojileri vehibrity a p € leakrsnean i n dnektexigBkz. Tabblosdy)Buy a p €1 ar d e

&St y°netim, y°netikim kurullar e, veri S
ol ukan bir organizasyon modelinin beni ms
b¢yeéek -ojunlujunda veri y°neti&vmiandéamlya

uzmanl akmék personel araceéel éjéyla kur ums:
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Tablo4. Veriy ° net i Ki mi birimlerinin yapél anmaseé
Veri

Y°neti Kurumsal Yapés(Temel ¥zellikler

Birimi

A Veri 'Spaodas\en sahibB®® ¢ s

Rektorl ¢k, yopnetim taraféndan a
KabinesiKonseyi?®®, B

Stratejik Bil gi ¥sneA Politika onayé ve
st Yo ''niver si t% y°net|.mde.ger-.ek.IeIK|
Yapél aMectevel Bgi BeA Veri y°neti Ki mi
y°netim orcuzanteéseder
gezetimi ¢A Kurumsal d¢zeyde
sahiplenme vardeéer .
A Vveri séeneflandeér ma
gibi teknik s¢re-Ller
BT Bak Bilgi Y « ATeknik Veri Sorumlustf’ ve teknik persone
Merkezli BT Dir ekt o r Delileyicidir.
Yapéla teknick a]‘lZérA Ri sk azaltma, g¢ve

uyum odaktader
A Yoneti ki m d deknik birc
yakl akéml.a y¢r gt el or

A Veri Y 9 n Konsew?t nstratejik

koordinasyonu sajlar

Hibrit va da Hem akademik hem idari AV e r i Sor uml d! wgulama Kre
Da]été birimler:i kstandartl aktér madan

Yapel agPaydakl e ve Akomiteler arasé hiye

yakl akémag.egk bi-imde tanémla

A  Karar s¢re-1leri |

paydakl|l edeér

20pr esident 6s Cabinet/ Counci l
121 Chief Information Officer, CIO

122 University Secretary

123Board of Trustees

24Data SponsolK ur umsal verilerin stratejik d¢zeyde y°ne
pl anl amasénén ¢(st otoritesi ol an, ri sk y°neti mi \
25pDataOwnerBel i rl i bir veri alanénén m¢l kiyetinden, b
d¢zeyde sorumlu olan y°neticidir. Verinin nasél t
veri sénéfl andér masé v eihdkkarhriyedkisieanr ¢perl i t i kal ar & ¢ z ¢
2%yeri y°netimini stratejik a-édan ele al maktan d:
altyapeée) ¢zerinden y¢é¢réegten BT merkezli yapé.

127 Data CustodianVer i nin teknik olarak saklanmas§é, koru
i Kkl etil mesinden sorumlu teknik roldg¢r. Veri al ty
°nl emlerini hayata ge-irir.

128 Data Governance Counckurumun veriyle ilgili politika, standart ve stratejilerini belirleyen birimler
arasé koordinasyonu sajlayan, veri y°netixkimi kar
129 Data Stewardship CouncilV e r i y°neti ki mi politikalaréneén uy

operasyonel sevi yedse rwuarhaytb@alénedsai kio-oirmd i iarsiyon s
erikim ve s¢gre- y%°netimini uygul ama d¢gzeyinde y©or
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Tablo4Geg ® ¢ ri v e rstsriatedjeirky agp &l g Pvnearsie pdPanet i Ki mi

stratejisiyle g¢-1¢ bi-imde i1 1ikkilendirtr
y ¢ ksek kur umsal me KArwiajke t meg Kjelza maekt-ad ey
operasyonel i htiya-larén yeterince temsi
riski bul unmaktadeér.

BT mer kezl. yapeéel anma, veri geventl g,
a-eéséndan etkinlik sajlamakta .Banap&rRa
ver.i y°neti kiminin strateji k vesonukupdat ¢r e

sorumlulujunyBEKI bhyhelml aeamiel mektedi r .

Hi brit ya da dapétsék aveapekarnymal endir me
arasénda denge kurarak akademi k ve idari
kel tere geé¢-.1¢ekdipramalatke i ryapésé nedeni vyl
artabil mekte ve g¢-1¢ bir liderlik ol mak:

Veri y°neleriveiolmiaj Bi €aninak &t manl &, hiyerark
ol arak vy aRvldlagremé&wt armr Eur umda benad@éri siAmic
rollerinsor uml ul uk al anlarée ve uyduwliavmea sd¢ zé
politika metinlerinin neredeyse hepsindéeri Sahibi, Veri Sorumlusd® ve Veri

Kul | d¥dg@Tres\e tbaunl éuml naaPkiitikaldrdea y g & r ev tfaarékméed é
cniversitelerde farkl é gRIrevimgkk gr t § A & m

Soruml ulekmérkén e/ g%ryeav ytPammrea mledr énén bul un

k y°netim

10 Data StewardBe |l i rl i bir veri alanénén ge¢nl ¢

sorumlu ol an operasyonal rol wverinin dojru tut ar
BlpDataUserYet ki l endirilmik veriye eriken ve bu veriy
dojru, g¢venli ve etik kekilde kullanmakl a yg¢ke¢ml
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o) Stratejik Ust Diiz S o Veri yonetimi politikalarinin yonlendirildigi,
Q kurumsal sahipligin saglandigi diizeydir.
8Q) (Kurumsal Sahiplik) R gIandi il

v Yonetsel ve Koordinasyon Diizeyi \um— @ Politika, standart ve prosediirlerin belirlendigi
= (Politika ve Standartlar) ve koordinasyonun saglandigi diizeydir.

0perasyone| Dizey e ® Politikalarin uygulandigy, veri kalitesinin

(Uygulama ve Veri Kalitesi) izlenip iyilestirildigi operasyonel diizeydir.

Teknik ve AItyapl Dﬁzeyi ------ ® Veri altyapisinin yonetildigi ve giivenligin
e

(Altyapi ve Giivenlik) saglandig teknik diizeydir.

------- ® Verinin etkin ve dogru kullaniminin

Kullanim Diizeyi
(Veri Kullanimi)

gerceklestigi temel diizeydir.

kelkd Veriy° neti Ki mi birim personelinin

kek20de ¢ni versitel erde vehriiyey @me&t ik k iibm dre o)
Kur gulgd®nrdidjnesSk readieg i kK disyerdgrzeiynirrol érer ¢ st
veri y°neti kKiminin Kkurumsal s atha mpé mlj a md a
o | u kK ma\eti Sadlild Yeri Vekili’*2 VeriSponsongi bi rol |l er Bdne -
roller veri politikalarénén onayl anmaseé,
c¢stl eni |l mesi, kaynak tahsi si ve kurumsal
yerine getimekteditRe k't ° r | ¢ k bakkanl ek veya yg¢réton
roller, veri y°neti ki mini Kurumun genel ¢

ol arak tanémlanmaktadér

Y°netsekoordinasyon d¢zewemidekd n&tuirwil miv ef
kur umsal °] - ekt e koorMde mie e4rKdrahie Fdarim i S
Sorumlulujve Kemzeyi komite Bylawpreu lalr &r &rerp

gel i ktirme, standart belirleme, ver.i kal i

BPData Trustee: Belirli bir wveri alané i-in kurun
¢stlenen, verinin politika ve mevzuata wuygun bi-i
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kull anéména i kKkin karar !l ar én uyuml akt
g°stermektedir. ok paydakl é& yapel areé se
temsil ve denge sajlayan bu konseyler, v
kri ti k bir ara katman i kKlevi g°rmektedir

Veri SofAdmlnulBaarzd é VEKbonGoBasadnSlow mantf'ul ar é
veVer i Yo°Ygibitoperasysneb azlod | er ©°n plana -é&kmak
rollerin veri kalitesi,,, st yYeaereit i mi , i K s¢gre-l erine uygu

yonkent i uygul amal ar @éndan s oVeurml uS oorbmdbejikuwl agreé
d¢zeyde al énan kararl arén uygul amaya akt

s¢re-leri arasénda k°pr¢ i1 kKl evi g°rmekt e

Teknikvea | t yape didya&nd @&r kioh il @ r TekrkkiVeriSordmbustiha n & n c
Teknol oj i Al ¥'yBTp é Koy@ rntéjtiiadittseirg ¥Pralleriyld c i s i
temsil edilmektedir Bu personel , ver.i altyapeéeseén
s¢rekl i i Jini ve teknik be¢gtenl ¢ne, ndgl rseaj |
roll er ver i y°neti ki mima knt attadekkn karar almanu r g a

yetkisinden ziyade, uygulama ve kontrol i

Hi yerarkinin ¥er igeKu kY garaudbeud leaml@lek t ur makt aoc

personel , idari personel , arakteéermacel ar
gr up, ver i y°neti Ki mi politikal aréeneén g
133Domain Data Steward&e | i rl1 i bir ik alanéna veya kurumsal
ve dojru kullanéméndan sorumlu operasyonel roll er
¥Subject Data Stewards: Belirli bir konu veya ve
betenl ¢ éneg ve T K kurallaréna uygunlujunu sajl aye
¥Data Manager Belirli wveri alanlarénén ge¢nl gk oy
i Kl etil mesinden sorumlu operasyonel rol de¢r .

3Data Custodianver i nin tekni k altyapé, ge¢venlik, erikim
y°neti Ki mi politikalarénén teknik d¢zeyde uygul ar
B¥Technology Custodian: Veri ve bilgi sistemlerir
sorumlyveri y°neti Ki mini destekl eyen teknolojik orta
138 |IT Coordinator:BT bi r i ml er i ile ik birimleri arasénda il
s¢re-lerin planlandéjé kekilde uygulanmaséné taki
B¥¥System Administrator: Bil gi sistemlerinin kuru
s¢reklilijinden sorumlu teknik roldg¢r.

“YpData Users: Yetkilendirildikleri verileri g°rev

kull aném kurall aréna uymakla sorumlu kikilerdir.
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akt°rVeerridikrulhleam évcealiarté keti cggvehlemj ide et

mevzuata uyum a-éséndan sorumluluk takeéye

Bu bul gul ar, chiversitelerde veri y°net.i
i - ront anényleatrkéi, ve sorumlaltéeak biajeéemeéel d4ram
gerektijini g°ster mekmadainy? n e Bhak ima dvérnda ¢

y°neti Ki nyia pbéilra nomeanssém nved i nti emmehli ykeirlae ke rslier

al méexkt éer .

412Ver i Standartl ar é

'niversitelerin viegi evetmetstkamdarpodlairtinlk

Kur ums al ol arak wuygulanabilirlijini ve s
biri ol ar akPolgikaeetialdrimerletr achém. kurumsal kar a
géeveni lior tutarl e ve weinned ege lkeudillamegslia b
tanéeml ar é, veri senéfl andéer mal ar e, veri
ol ukt ur ul mesglmektedir.®° ncel i k

Verist andajéthekl & ol arak standartl arén uy
y°nel i kde s g r lerdVilmektedit St andartl arén ol ukturu
izl enmesi ve g¢ncellenmesine il i Kkin sort

Sahipleri ve Veri Sorumlularé arasénda p:
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Tablo5.Verist andardé uygul amal ar é

Veri St and Uygulamalar K1 drolleri
Ver i Senéf Ver i sénéfl ar &, VeriSahibi, Veri Sorumlusu
| swueri ve Ortak Ver i s%zvVveki ek at Veri Sorumlusu, Veri
Tanéml ama SSR Y°neti Ki mi Ku
Veri Kalitesi Ploj r:;: gi:l tutar IVeri Sahibi, Veri Sorumlusu
- ¢
Ver i B ¢ t ¢ n Ortak veri modelleri, entegrasyon Teknik Roller, Veri
Entegrasyon kurall are Sorumlusu
Ver i YaKamOI_UKt ur-ma, sakl ZVeri Y°netici
s¢re-1leri

Ver i Sahi p Veri Sahibi, Veri Sorumlusu,TekniT T rol |
Soruml uj u Veri Sorumlusu Rolleri ¢
Standartlara Uyum, Uyum r_ap_orlare, Veri Yoneti ki
Kzl eme ve d¢zeltici °nl eml
veri StandRevizyon takvi ml

. H HEE | (o] i
S"reklllljfarkéndalék I st Y°neti m,

G¢encell enm

Tablo5tbe g°°r ¢ledh¢lyayg@iélmi ve ayrénteéel e kKekil de

veri sleahreaf | amai versiteler, verinin gizlil
mekani zmal ar énén uygul anabil mesi amaceéeyl
bi-imde sénéeflandérmaktadeéer. K-eri k anal

O zel lakkdmeakt adeéer :

T Ver i ol ukturul duj ud éaknd a ,asaldama fvd Enhad é r &

akamal arénda bu sénéflandérma esas al

1 Verilergenellklek amuya a-éeék (public), kurum i - |
ve késetl e/ kr i, thassas (6ensttige}] ve gidi {cenfidentiglpi t i c a

kategorilere ayrél maktader.
T Bir veri k¢gmesi, i -erdiji en y¢gksek ha
Ver i sénéfénén zaman i -inde dejikebil

azal masé veya art masé) iyetdlimoenmonaglal €] € Vv €
go°r ¢l mektedir

T Ver i s éaiiletfeinen faadiyetile birliktey et K i ve soruml ul t

Kekill endiren bir kontr ol mekani zmasé
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Korumal & ve késétle veri sénéfl areée i-
payl akéméneén sénérl andeéer él maseé vV e

\

prosed¢rl erin °nceden tanémlandeéejé g°i

Veri sénefl amanén uygul anmasé, a-ek b
baj |l anVeréSahipteriv.e r i sénéfeéenén belirl enmes
tutulurken, Ver i Sorauenh &fl laa@anén dojrul ujun
izlemektalir. Teknikr ol | er i se sénéefl amaya uygun

uygul amaktadér .

itikalarda ©°ne -ékan veri dy§j estavreirdi r
ndartl ar é, verinin anl ameneéen Kur ums a
uml aamaskEam®ditkalad@o J. r ul topsdetinggul amal ar €
umsal tutmek eklwen seu rgl¢arlée nkdappsamakt adeér :
Kurumsal verdtamddrétkl vaaréi it-améml ar éneén

Veri s°zlsgkkhaetrmiil ovgel ar € ar aceéel ejéyla or

' stveri bil gil erinin ver i sahipliji, S

il i kkilendiril mesi
Yeni veri setdwerigi ol ukhunuk,arkehu tut
Tanémlarén veri y°neti ki miekKkumuleldamé

el

(¢
5

en politikalarda ver:i kalitesi, v

=

ra tanémlanmaktadér . dvVpramkmaéndasiels

(o]l

ar | ve kull aneéel aiéirnrkoamakiénie $dedecl

Kkin ku uygul amalar ©°ne -ékmaktadér:

Veri kalite boyutlarénén (dojrul uk, b

tanéml,anmaseé@

Ver.i kalitesinin izlenmeke WwVkgirlaipor k a

ol ukturul ma

(7]
(o]l
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T D¢gzenld i deneti m, kontr ol ve d¢zelt me |
T Analitik ve raporlama s¢re-lerinde st
T Veri girik ve ge¢ncell eme akamal ar énda
T Veri Somumkel ajeyl a ver.i kalitesi iy
Bel gel er de veri betenl ¢ ¢ Ve entegrasy

cnhiversitelerde kritik bir standaerinin al an

dojrul uju vV e géevenilirl i jini, entegrasy
ama-|l am@kt aklemygul amal ar ku kKkekil de ©°zet]|
1 Temelverivar |l eékiarértak tanémlaréen kull ané
1 Standarte r i model |l eri ve alanlagrénén mer k-

T Entegrasyotbelgelgnmest | eri ni n

1 Veri akéklarénén ve veri soy ajacéneéen
Rapor | ama, analitik ve kar ar dest ek S¢r
ama-|l anmaktader . Bel gel erde entegrasyon
taraf éndan yéreéeteéel mesine kar Kén, standa
y°neti kumull arée taraféndan yapéldejeée g°r
Ver.i yakam d°ng¢se¢ vdxaaldauy uar &€ rk&umr ums al
y°netheiilikkilendirildijini g°stermekte
belirlenmesi, tarihsel veya akademi k dej
dol an wverilerin ge¢venli bi-imde i mha ed

aragenda yer al maktadeér.

Ver i standartl ar éneén geveadl | s amdar tdaajrlé
periyodi k ol ar a,kt agn®°dzadretnl ag ea- iaryiklemeés iv er i I
vV e d¢zel-t idemeestii m ve uyum wngr euygul ygmal a

izlenmesve e r e k | i durumlarda pol it igkekldive st anc
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i niversitelerin politika metinlerinde Ve
°]1 - ¢de t andndleanenteéiklteenr .bul gul ar dofeknik I t us
katmandabulunanv e r i mi mar i Si bil ekeni veri star
model |l eme ve tasarémé bil exkeni oSt veri

I'li kkin uygul amal ardan; veri entegrasyont
bi Ind weea i ise politika metinlerinde yer al
ver.i uygul amal aréndan ol ukturul muktur.

S¢re- kat maméndcda andartl arénén ver. cretii
akamal arda tutarl é& bi-imde uygul anmaséneéeé
s¢re-lerden birvVeolagaktel di pl éamdrbeéerti

Y°neti kim ketrmamdandartl|l arénén kur umsal
hedefl erl e uy uml u bi-imde y°netil mesini
sorumlul wuyerbi seapepdart!|l arénén kurumsal ©|
altena aléeénmasé amacéyla standartl ara uy
s¢rekl i i vV e géencell enmesi y°neti kKim

yapélandéereéel méxkt ér .

413Ver i Eri ki mi ve Payl akeéeme

Politikalardakiv e r i eri Ki mi emeaesa&p @Kl 2kémd e g¢venl
kurmayé ama-1|amaktadeér. Povliei t p &y veameét mén |

sénéfl andeéer ma dé¢zeyi ne, Kul |l aném amacé

e
sénérl andéerél maktader . Erikim yetkilerin

odakl e bir yaklakémla verilmesi °ng®°r ¢l m
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Tablo6. Verier i ki mi ve payl akémé uygul amal ar e

Veri Eri Ki

Payl akémé Uygulamalar KI gi | Rol |
Rol Temelli Veri Erikim yetkilerini Ver|Sah|b|,Ver_|
Eri ki mi g°re veril mesi Sorumlusu, Veri
Kull anéceéel .

Ver i SénéefVer.i sénéf éna % r e Veri Sahibi, Veri
Dayalée Eripayl akém séneéerl ar & Sorumlusu
Yetkilendirme ve Erikim taleplerini Ver. Sahi b/
Onay S¢re-s¢re-lerine bajlanKurull ar é
Kurum K-i Birimler arasé ver Akademi k v
Payl akéeémé gereksi ni mi esas | & Birimler
Kurum DékéPayl akéemén vyasal - 1 st Y°neti|
Payl akémé y°netim onayeéna ba Birimi
Eti k Kl kelVerinin mekru ve Kk ,

T - - Ver. Kul | a
Kull aném kull anél maseé
Kayéet AltéErikim ve payl akém Teknik Veri
(Logging) al énmasé Sorumlul ar
Khl al ve LYetKkisiz eriKimIerYOnetiKim
Y°net i mi dejerlendiril mesi
Rehberllk_ve _POlItllfa ve_prosedveri Yonet |
Farkéndal épayl akél maseée
Tablo60 @sunularv er i er i Ki Wionwué apaynldak ¢ meépellik r ef e

ve risk d¢zeyl er i mdeng g9 me kHsegdhievfel rain dé& reé fma
eri Ki m, payl akém ve Kk o hausnmsaa sk/ ukréasl éltal réé nveenr i

ve kayeéet al t &greal i xltma i s ppr et im@bi|Viee irobIs&ma

temelliver i eri Kimbi uggeakbmaladredl er yerine g
eri kKimsmodmakKieer . eri kim yetkilerinin kKur
belirlenmesig® r ev dej i ki kIl i 7] i veya kurumdan ayr

g¢e¢ncel bggmeamal aenée kitleee .kar Kkél ak

Veri eri ki mméwez| pagbiakiémé ve bigrer elgrakel-e n d
i K|l eyeib-ifenn&sil endirme ve odnmuay umediamikkioma | a
taleplerinin resmi b g WeriuSahibi veyg, yet&ilt birienleri ne |
taraféndan ow@yizor velyal sjou el i ersiékkilng kil zai
uygulan ma k't adér .
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Kurumi ndever i ml il i kayéatyatat Bkglkn@kkve idari birimler
araséenda ver.i payl akéméhelnl axélgrma e&,si me mi
czerinden vVvereik vp a&kyveald éarkeergéer i t anéml ar é v

yapgledrn & K Kiuirlummv eélreik ép a yd ta KgImeatéinm veya ye
onayeéetmlartka it i snai bve kel di2lzenl emel er ,
mut abakat meti mékrduj beg%®eheéml anchiexk €i r .

Veri er i Ki mi ve payl akéemé s¢ire-1leri, et
al enmaktadeér . Verinin meKr u, kur umsal v
kull anél maseéenén zordeYetisizp!| dujku selbr gelyan m
kul |l anéménén a- ek bi-i mde yasakl andej e
Kul |l anécé

e

célaréenén etik sorumluluklare tan
takdir alanée ol maktan -reklair@el g@amdasgemb ali
ma k t a ¢ditika bel@elerinipeikkd carktemml ul uk ve Kkur

Il i kkisi i-inde yapélandéréldéejéné g°st el

anl akeé

Ver i e

-

i Kimi ve paylakéeména ilikkin bir
izl eme (1l ogging) mekani zmal areder . Bel ge
sistemati k bi-imde kayeét alteéna idehmesimasé
gerekti]i belirtil mektedir. Gerektijinde
ol anak tanéyan bu kayet mekani zmal ar &,

verebilirlik boyutunu g¢-lendirmektedir.

Kl al ve uyumsuzl uk dur uml golitkaladad/®ma | i &Kk

il kesel d¢zeyde tanémlandej e ge°r ¢l mekte
raporl anmasé ve bu i hl anleernel deaei Hyfacakits irp |
busg¢re-I1l erin nasél i kKl etilecejine i KK
Khl allerin veri y°neti Ki mi kurull aré ve
°ng°r ¢l Uggulahayad ® n ¢ k net Il K akéklaréenén ek
ol gunl uju a-éséndan gelixktiril mesi gerek:
Son olarak,ve r i er i kKi mi ve paylakéméena il i kkir

kull anéceéel ar én politika Ve prosed¢rl er
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eri kil ebilir bi -imde sunul maseé ver.i y°on

destekl eyen uygul amal ar ol arak ©°ne -é&kmal

u dojr@inteadaxi,m Kertimasé&hi bi , ver i sorum
eti kKim kurull,aoénaremeit i, yetkieneliyme tvdedndly e ri imi

ret-emeli al eénar akTekplkatmandan é er e lgmeenér J i |
I sénéflandeéer malkemwamdia-yial e yleu rku m echau a

o
=]

® @ O
-

Uy ums u z ltakrkk mgkamzemala myae r v e rKi¢ll rkagrandaise .

~—~+

k il kel er e dayal e veri kKull anémé,

umsall akt é&r él maséne dest etkdRehperlik veb i r

- x 0 < < 0w <
c
-

arkendal ék uygul amal aré ise ejitim ve

| amékt ér .

(7]
Q
—>

4.1.4.Veri Depolama, Yedekleme G ¢, v e wvd Gizklik

S

iversitelerin veri deponl gma k vel koda m

=]

nefl andér maseée t eamdlaikre®Penecikthigehlbadencel o¢

(o]

genel / kamuya a- €ek,gikboir uknaatne g ogrdi&lreir B ead fr &£ ¢

dojrudan depol ama ortame se-imini, er i
belirlemektediry ni v erevietrel edredpol ama, verinin nere:i
sakl anacaj éna i kKkin kararl ar én, kuru

vur gul anYesldepalamdelm¢ y ¢ k  Phérkez, deedenetimli sistemler

czerine kurgulandéjénée g°stermektedir. H
y°netilen sunucul ar veya onaylpélitikadad ué& k hi :
bi -imde yasakl anmaktader. Ki ki sel ci hazl
ortaml ar é y ¢ ksek risklidéeBd ankbar oot ambhhkr
sakl anmasé istisnai durumlarda ve ek gg¢vVv
yakl akeém, ver.i géevenlijinin bireysel sor
alendejéné g°stermektedir.

Veri yedeklemasepolitika metinlerindeé Kk s ¢ r evérilkurtarmaperspektidiyle ele
al enmakhnadér si tde,lzeerniln yedekl!| eme s¢re-1 e
fiziksel veya mant éksal ol arak ana si st

yedeklemeég e r i y¢kl eme s¢re-lerinin periyodi
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vurgul anmaktadér . Yedekl eme sorumlul uju
vekil l eri vyl e dir Ancak keddklenmedereksinimeenin balirlenmesinde

Veri Sahibi ve Veri Sorumlulaé r ol | er i ni n de c&watarol sgi
go°r ¢l mektedir. B°yl ece yedekl| eme, y°net.

a | aahine gelmektedir.

Veri g ¢ v enl ipgliika nbetnjenintlet n # a k at manl &€ g¢venl i
beni msendi i di Xeétaki |l-eenkdmekteegdi ki frel eme,
dojrul ama, uzaktan bajlantée g¢venl g (°

tutul masée (loglama) p¥rtekthwkbasénmneoktamks
hem aktarém sérasénda hem de depol ama or |
Yetkisiz erikimlerin °nlenmesi, eri kKim f
ihlallerinin izlenmesir,| aveériarggeadlai jyiemi

durum, veri®°ndewerliijkiomitmody arek@&ajné zénad ag té

Gizlilik uygulamal are ise °zellikle KkiKki ¢
eti k sorumluluk -er-evesine dayandeér él ma
GDPR, GLBA, FI SMA gibi d¢zenl emelera uyul
GDPROG6ye tam uyum politikaseé gel i ktirdi
go°r ¢l mektedir. Bu kapsamda ver.i °znesi h

otomati k karar s¢gre-lerinde et ki anal i zi

'niversitelerin dék paydaxklarla veri pa\
kokul |l ar a bajl adéej é g°r ¢l me kepesthiile .veri Mo n t
g°nder i mamakta,hyasssak verilerin «kifrel:i dos

déKk

u
d

servisleri aracel ej eydrsbapayl| ak®lmaass d ma vie
éna veri aktareéemeée ve yabancé uyruklIl u |
e

d¢zenl emel erine dikkat -ekerek °n onay m
veri depolamayedeklemég ¢ v eigidlilik lekseninind é k.  kaynak kull an
aktaréemeé gi bi alanl arda da y°netikim kap:

Politika metinlerindeay r éca ver.i sakl ama s¢releri vV e
tamaml ayéeceée bir boyutu ol ar ak el e al én
sakl anmaseénén géevenl ik r i sdkéirfyasal lidark wveur a b i
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akademi k gereklilikler dojrultusunda sak
Sakl ama s¢resi dol an \edimasihemdijitahhery deviizksel i b i

ortamlar da uygul anmaseé gereken zorunl u

-er-evede ver.i geéeventl g, v e rmanki tnaAdygaek a m
zamandaveri depolamav e i mha standartl ar é, yasal y
y°netimiyle il.Bukkbpadmdal mpktedkan uygul
T Ver.i t ¢rdeaekliamma gfPgreéméeanmas é

T Tari hsel dej eri olan verilerin korunm
9 Kull aném s¢resi dolan verilerin g¢venl
1 Kayét y°netimi ve veri y°neti Ki mi pol |
Genel ol arak bul gul ar, cnhiversitelerde v
uygul amal ar eénén , roletemelli yetkilandifimg geknik &ontnoh \e é
yasal/letik uyum bilekenl eri czerinden b
koymaktadeér . Bununl a birlikte, baze p
ayrenteéel andér makkgbk ma Benakddkrkkeesled k dhyezleiyrdlei

Il ndi ana, Bucknel |, Maryl and, GDPR uy um
denetl enebgilzlri Igichwemdde&l | eri geliktirdif§ji

Teknik katmandg er al an ver. depol ama ve operasy
I K az@ kbi |l exkenl eri politika metinlerinde t
eri kim kontrolg¢ ve merkezi veri y°neti mi
Ayréca politika belgelerinde yer Vhayai | en
ili kkin vyasal dézenl emel er i | yasalkve retikk ms a |
kat maywyéndal an d¢zenleyici -er-eveler ve s

ol ukturul maséna katké sajl améxtér.
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415Ver i Kel tor ¢
| niversitderinp ol i ti kal ar &, ver.i y°neti Ki mini K L
y°neti kKkim anl ayekeyl a b¢tenl exki k bir k
konuml andér makt adémni v8B8usibtag¢ll amdm vteratej i
karar al ma s¢re-lerini besleyen ve kur ums
varl ék ol arak el e al &nmak pdititadlkeleribPd I ¢intliekra |
verinin kurumsal dejer sisteminin merkezi
anl ayek etrafenda y°nlendirildijini g°st
'niversitelerde ver.i temel | i dé¢Keéenme bi -
g¢-legtibkrve nor matuikft u+ ed dery emiun ort aya ko)
Il kel er i, gi zIl il i k,gibikkevfamlar e ky | dhes amas et
aktorler i -in bajldayeeégdavr ahmykKiug aé ¥z
kull anéménén hukuki ve bireysel soruml ul
kurum ke¢gltegregnegn disiplin ve etik boyut ul
Kurum Kk¢gltegreéegnegn s¢e¢rdereglebi b irl g a- €c¢
mer kezi bir r ol oynamaktadeéer . 'niversit

s¢recinden baklayarak periyodi k bid€irmde

Ej i timlerin t amaml anmasé Kur ums al Si ste
raporl anmaktader . Hassas veriyl e -al éke
tutulmaktal e B? y | eicle g i geventl g ve eti kadinef ar k &

getirilmektedit

Ayr éca politikalar, veri y°neti Ki mini k
b¢egtenlektirmekitedgiPmet i) mit, veri szl ¢kl el
girikimler:. ve komiteler arasé koordinas
anlam ¢retimini ve kolektif sorumluluk a
- ok paydakl| éackd mijtéeg/llear yar ¢t ¢l mesi | k at
kurumsall akmaséné sajl amaktadeér.

Sonu- ol ar ak cnhiversitelerde veri y°net

katéeléemcé y°netim veksguemkkipetpeehmdye. dE
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cnhiversitelerin akademi k, i dari velinetrat

getirmektedir.

Tablo7. Verik ¢ 1 t ¢r ¢ uygul amal ar é

K¢l teorel BPolitika ve UygulKurumsalEtki

Verinink ur u ms aolarakr a r |
Stratejik Sahiplik tanéml,gsamag€neti tVeriye daya
[

Kelt éor g politika sahipli’'y°netsel b¢t
uyum

Etik ve Sorumluluk Et ik kuI_Ianem o G¢egven temel |

) i ) keffafl ek, birey: _

Kel t éer ¢ adavraneK

sorumluluk vurgus hl al vy

Zorunlu veri koruma ve gizlilik

Ejitim ve o i mlieri rol poé¢rderelebil

Farkéndal & ° . . géevenl g
d¢zenl i gehcecell e

Kat él emcé ¢ok paydakvVve&rikoyKur umsal i K

Kel t or ¢ konseyl eri, r ol ' sahiplenme

Standartl a} sweri yVaearitimizI|l Kurumsal ©°7Jr

¥ renme K¢ ortakveridilis ¢ r ekl i i vy ikalitesi

Loglama ihlal bildirimi, denetim

Hesap Verebilirlik - . o Kur ums al Kef

Koltoar s S ¢ I e revizgon ve izleme gevenilirlick

¢ ¢ ¢ mekani zmal ar é ¢

Uyum ve .

y. i i Yasal d¢zenl emel Kur umsal dir

S¢erder el eb . . .
géencell emel eri, ‘uzun vadel.|

K¢l t éer ¢

Tablo 76 d g ni ver sitel erde verkyg¢|lyh°yneegtélka nndi énriénl

g°ster mMakotéeeld € r . al an kat manl ar, verinin st
sahiplenil mesinden bakl ayar ak eti Kk soru
y°neti ki m, standartl akma ve kurumsal °Jr

-0k boyutldi°mdurerkeg |l ttgmedrli eyt °meettiediimi.ni n
ortak dejerler, davranék normlareée ve sg¢r

kel tereg inka ettijini ortaya koymaktadeéer .

Bu b°l ¢mden el de edil ek¢egbtb gublkodtuma gué ud mtai

da katkeée sajlamexkter. Bu dojrultuda poli

l iderl i k desteji bil ekenine temel ol ukt

kur umsal ama-1|lar dojrul t us ured atik kelsdordmiun € I m



124

kull aném bilekeninin gelixktirilmesini de:
payl akél masée, rehberl ik faaliyetleri ve f
géeveni, ejitim ve farkéndal K amélka €an | &rul
veri payl akémé ve kateléemcé y°neti kKi m,

standartl arénén ortak bi-i mde uygul anmas:¢
i se veri kalitesi boyusdijalreemémnt é&ru. b° Il ¢ md

42ULUSAL | NKVERSKTELERKN MEVCUT DURUML

Bu b°el ¢ mde, ul usal °l - ekt e karkeél aktérm
Y¥KR¢nme Te¢rki2 gdde kim K ut ams al wrei rnie  yy°°nneetl i
yapélandeéer él mécx birimler:i i ncelenmi kKtir
g°r ¢kmeler ger-eklexktirilmik ve ayreéeca 2
ol arak analiz edilmixktir.

Y¥Ko¢n ve ¢niverksnitalanéndaefiaay?Ppmpeti gos

web siteleri incelener ek, birimlerin k u
hakkénda veri toplanméxteéer. Elde edilen &L
Bunun vyan sérajté&ubeumhdeéer webme a- ¢k

u <]
y°netmel i k gileri -iedarki achgzenzl g et emi kul |

iniversiteler i1i-inde ,KwurdemnsalHa\tert it eY%%n & tnii
el i ktirmiweirnr. yPoéii k k@i nolam vert lealasi] veribi | e
sahiplifji, veri sénéfl andeér ma, ver i payl
yapékapsmagan bir kurum®Pall erernewieneanagaendle
y°net melverliery °nrdest i Ki mi biri mi -ojunl ukl &
tanéml|l d eBmmlerti a g¢nl ¢k operasyonl aré, i K Yy,
sorumlul ukl aré aymHamcteélt & mpaé r|oilnviadmiaski 4t seelsai dr
y°netim ve dest ekbirmedey el atnédGmdliramabeadber Kk a n
verisahipliji, veri sorumluluju ve operas
¥zellikl e ¢-poliske vyi°wne ldasteky,a pvee r(i y°neti kKi mi
uyumludur.

Politikanén mi syon vV e Vvizyon i fadel er i

konuml andéréeldejé ve karar alma s¢re-1er
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k bi-imde VetiaylhalkiomegmikupGhet bmi ¢nl ¢k,
cell i k gibi boyutl ar a-eék-a taneéeml an
ndartlaréyla uyum sajl anméexteéer .

i ti ka ve stwearnid asrétnl éafrl aan-déésréemmad,aner i Ki m,

m konul aré ayrénteleée bi-imde ele al e
enl emelerl e uyumlu bir yapé kurul mase
[ kel t or ¢ vV e organi zasyonel d°ng¢Keém
gi l emektedir. Ejitim, far kéndvelaik ve
etikiminin t¢m paydaxkl|l aré kapsayan bi
nol oj i vV e veriveril t kapadwweglbary@t ruentdiami
egrasyonu, ver i mi mar i sgelviewtai rainlanhe stii
talar g°ze -arpmaktadéer.
@€ zamanda zpemeti ldenenm |l endirme ve sg¢r
itika séneéerl e kal maktadeér. Yell ek g°©°.
t i Ki mi performansénén naseél °]l - ¢l ece

e
dirim meksal zmal ayeoaéjni naanéml anmameé Kt
u

Nl ujunun s¢grdegreéglebilir kekilde gel i
I Ktiril mesi gemokeni ¥a&n!l dror bi y e 6tdaerkaif
eti Ki mi nin kurumsall akmaséna y°nel ik
er | e nndeliktedirl ebi | i r

421NVer i Y°neti Ki mi Birimler. ve Perso
ver giivteeali e ryd°emimlérii k kmir ul uk ama-1 ar é, k u
andékl ar e idar i d¢zenl emel er bakeéemén
rdinat ofi gk tyeya yapéel anmal arda kur ums
orl ama ve karar destek vurgusu yapeél mé
i mi b¢y¢ RveAeGei ,k aypaapsaiyt eseék °n pl ana -
ekl erde veri y°neti ki mi yapeéel anmal ar &

-er-evesiyle birlekerek yeniden konuml anq
-eki tl i1k (eeHKd tkau/rywd n éRagmarleuGad ait @ y°n



126

y°nerge) i se veri y°neti kKiminin yéksek
ol dujuna ikaret etmektedir.
10 -
9 9
8_
g
= 6
175
2
5 4
< |
.E 3
=
2
2_
. 1
0 [y
Koordinatorliik Arastirma Ofis Birim Daire
Merkezleri Baskanhig

Yapilanma Tiirii

Grafik 5.Veriy ®° net i Ki mi birimlerinin yapeéel:

Grafik 50 t¢eni ver si t el eri nknkiunreu mgt e lviekr i y ayp®énl eal
daj el eméné Dadsterbhakkeadli é] aitapel aremgang v
bu yapeéel anma t¢rVeerggygdinesimeké edlaren yay(
bi-iminin koordinatorl ¢k ol duju g°rgl mek
odakl e arakteéer ma mer kezleri, isniversite
ejilimlerini yansétmaktadeéer . Buna karkeél
sénérl e s@a¥yrgdlamel tdeud iur . i nikmensnt &logr e °
esnek, proje ve koordinasyon odakl e yap
koymaktadeér . Bu bul gu, cAieve rgaltied iem dwee v
S

crecindgualudnsjadnw apél arén standartl akma

Yonet melviek| eyr® neirge ¢ lee n dirjaikrn e ma meer k e z |
koor di naatnmiar-ll¢akrliée,r if aali yet al anlaré, orga
veriyle il giblul usngnratk-t attlagénrenmal amneérimked z lagarai-n ian
veri analizi yapmakist at i st i ksel dejerl endgrime mv ev ec
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sertifika progr amlaxrté rdwaz evyid lkamedkwog 9y are | a o

veri ,greitplminl er vaakalda®e®Pm ebi ekit R érig°r ¢l r

Y°nerlgee |l ceyg z koardiret nPernl ¢Me ofslerinanma - kuaumsal verilerin

mer kezi ,we€mietkanli i t esi ve ,wetr iwyle¢jdaryan és «

s¢re-1 eri nirkurunsaspgerfokmians izlenees/e raporlgrda j 1t al d°n
ve veri o0 dalkd réea ky °tneerBaimi baunl ngéukl taérr,. ar akt érr
farkl é kooradiakkatd®ajlreglkkdeemr i kur ums al ver.i )

Kkurul dujunu g°stermektedir.

G°r¢kKkme bultgygmagreinaegsirtetgP arde Ki mi biri ml

dojrudan bajl & melkaréaBk r iymlpeerl andgruénll ukl a

araktéermadan sorumlu rekt°r yardémcel ej e

Birim Adinda Gegen Kelimeler

an rekt°rl ¢k -atésé alténdaé rek
u

Bi z KU anda araktér madan sor uml u rekt
dojrudan rektKi6).l e i rti battayéez

Akademik Veri
Veri Merkezi
Kalite

Veri Yonetimi
Yapay Zeka
Veri Bilimi
Veri Analizi
Biiyiik Veri

Kurumsal Veri

0 1 2 3 4 5 6 7 8
Kelimenin Gegis Sikhgi

Grafik6. Veriy ° net i ki mi birim adénda ge-en Kk
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Grafik 6, ¢hiversitelerde kur ums al ver.i y°n
birimlerin adlandérél masénda kull anél an
Birim adl ar énda keromsaleko | gdeu-j eun qi°fr aagidessiteldmt e d i |
veri kpnPnebhi kurum geneline yayélan ve mer |

ol arak konumlandérél déjéné ortaya koymaki

Bi ri m abdyyaég ke nwdear i, veri amal ver | yenet bimi
veri, veri merkezive kalite gi b i farkl é i fadel erinin k-
birimlerinin yapélanmasé ile ilgili beli:H
olabilir.
8
7

A
s, 4 4
&
2
£ 5
=)
2 2
2
1
2023 2022 2021 2020 2019 2016 2010 Belirsiz
Yil
Grafik 7. Veriy ° net i ki mi birimlerinin kurul uk
Grafik 7, cnhiversitelerin veri y°neti Ki mi bi
g°stermektedir. kekil incelendijinde, ©°2ze
sayésendaki arteéek g°stermektedir. k¥tnei ya

birimlerinin sayésénén g°rece y¢ksek ol m;
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Birim Yoneticileri ve Personelleri

i

|

: ii i i ‘/
E |

K4 K5 K6 K7 K8 K9 KI0 Kil Ki2 K13 Ki4 KI5 KI7 KI8 K19 K20 K21 K22 K23 K24

1
, i

Kurum Kodlar

B Yonetici B Yonetici Yardimcaisi Personel

Grafik8. Veriy ®° net i Ki mi biri mi yenetici ve p
Grafik 8 dwe r i y°neti Ki mi kapsaménda ol uktur u
y°neti ci yardémcésée ve personelBirimlaipéel ar é
tamaména yakénénda en az bir y°netici b
pozisyonunun bir veya 1 Kki il e sénerl e ol
al madej é g %Preglsmeletleddsay el ar é a-éseéndan (
araséenda far kbaegleekghavebslioeredejrde veri y©
ki per sonel il e faaliyet g°sterdiji, ba:

ol duju tespynmné edaimann danibrimlerindeky gensomelinalleri
ve sorumluluka | a rt laanraéne n dalaanréarks éyz¢, r ¥ % npd tmedkit ede r p
ol mayan birimlerin we b sitelerinde kon

bul unul mamécxkt ér .

Personel sayéseée y¢ksek ol an birimleain,

gi bi tekni k ve analdahiak azk|perrl 2aneldlee ¢-sa
ajerl ekl é& olarak koordinasyon ve idari i
Y°net melniclell emadiajkitredena megherkasyonnyapeée

°]l -¢de benzer ol duj wr@akrmelr ekt eed ii rortakt Kknmcaean
y°net i mmgydacpPersectkurutuy, da n & kkunidu) d i k k a't - efTkgme kKt e

=]
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merkezlerdemerkezin temsilciso | an mM¢nde¢tri my Kk ur u,lfaaliyetlanin b a K k
koordivayat 1 €k rapor |l alrér ehka ztéad amlaaan ré ti e r .

Yine y°netmeli kl erde personel i htiyacéneil
pr oj e bazl e g°revliendirmeler yoluyl a k a
y°net nveelriiktye net i ki mi sor uml vesrui, kvadriit es ayh’

gi bi ver i y°neti kimine °zg¢ roller a-eéek |

Kncel enen y°nergelere g°re koordinat?©°rl ¢

y°neticisi), k o oyr°dni entaitnf d & mye arhrdackokedérasydn Lg,
kKurul u, -al @&kma grourpglaanriéz avseyyoan vneoréiren @i rngifnml
Ki1oyW®netim kurulunda rekt?©°r, rekt°r yard

bakkané yekK2 all rnma&jtiandcée :.

Danékma kurulumuzda Rekt©or, Rekt©or Y a
Bilgi Kklem Daire Bakkaneée (K¢ Kalite Ko

Bazé ¢niwvey8ne&kiEesied duenrdie yo°lnseat i Ki mi r ol | e
¥rneKR3y nergesinde her birimde ABirim Ver
Kly°nergesinde ver.i sahipleri, wveri kul I a
y°netil mesiK2llye lnierr tgielsmindtei de veri sahiple
s¢re-lerin yoneti mG°rya&me almmayk®tmded égien cee d

uygulamadan bahsedilmektedir:

Her akademi k ve idar.i birime birer ver
bu kikilerin yetki ve sorumlu(K2.kl arée r
Veri girik sorumlusu ve(Kber. onay soru
Her birimden veri y°netici si ve ver.i
yetkilerini ve Ik ak@&xl).arénée resmi ol a

G°r¢kme yapél an cnhiversitelerin tamamén.

syesinin y°netici ol arak g°revliendiril me
yardémcélaré ile -exitld.@ I dar i personel
biriml er de g°rev yapan personel in -ojunl uk

alanéenda uzmanl akmék ki KiKlkodldlez ni sl yR ma d &

kendisinin de bu alanén uzmané ol madéj én
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di kkat -ekmi«ktir. Birimin ge-mikte Aver.
¢cstlendiji, yaklakék 1 ki yél ©°nce veri k
Personelsorung ni ver si t eKluerk etkairladfeé nvduarngul améckt eér

Personel s or unBiu bkiaydgakr bhi¢ry ¢skorbuinr ¢ ni vel
i -erisinde bu kadar a2ki ki nin ol maseée

Per sonellBue kbsi ir HH%)j.ejkie nt &

G°r ¢kmel erde, veri y°neti ki mi birimlerin

gerevlier?Ppratem vemakademi k arakteér ma f ace

ibgi 1 gerevl eri i se bu asl.i sorygmt gk ué&t
i fade edi |l mi ktir. Bu dur um, ver.i y°netiKk
s¢rekl i yernnee kf aga®lrieyvetni t el i Jinde GB2r ¢kmedy

met i nl er i nadnel kait ékl udestekbandikdadm u

Benim de késéttl¢genkegamaemé mbuwarda t ek i
Akademisyenim, derslerim véK23).

Birimlerinf aal i yetl erinin b¢gyéek °1-¢de gonegll ¢
°neml . bir yapeéesal ri sk olarak ortaya -
nedeniyle koordinat®°rl ¢k -al exkmal ar énén
Bu bulgu,v e r i y°neti kKiminin kuruimmssadn skaynaij¢éd

ve rolhtniegdadgna ii karet etmektedir.

Bazé chiver si tkeni erkdcenusemnida yseateir | & uz ms:

bul unduj u, hatta bir y°netici tarafeéendan
kull anél déjée belirtilmiktir (K1). Bu tgr
al an uzmanl €] & nanel khdrglaa | y&rine, p mevEue spgrsonelin

gerevliendiril mesikuwyoil foydealyears Koty platk ¢ ja g @ ¢

Ver.i bil i mi uzmané yok. BKOx direkt deéecx
Veri y°neti mi bakl & bKlK)éena bir wuzmanl é
Bu birim -ok b¥er¢ik boiilri mik elamaym& bu i K

al meé«k insanl ar én bur ada bul unmasénén «
(K2).
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Buna kar kén, az sayeda ¢niversitede veri

ger ¢l mektedir. ¥rnejin, K6 ve K21 kodlu

personelin g°rev yapteje ifade edil mikt:i
analiti k ekibinin bulunduju, ver:i ambar e
vurgulanmekteér. ¥te yandan, K9 kodl u ¢ni
bu t¢r i htiya-lar i -in dék destek al éndéeéj
Veriy°neti Ki mi birimlerinde g°rev yapan pe
ol dujunu ve profesyonel ver i y°neti Ki mi

ortaya koymaktadéwy?®n@8Hhg®nd&yvIlégmiiveryad z éeldem
I Kl et me, istatistik veya m¢ghendi sl ik al

yeéereteéel.mektedir

Bu durum, Tg¢rkiye ¢niversitelerinde veri

s¢recinin hen¢gz erken bir akamaseénda ol di

@ Bulunmuyor 9 (37,5%)
. Yonerge 7 (29.2%)

[0 Yénetmelik 7 (292%)

Politika (4,2%)
29,2%
Grafik9. Veriy ® net i ki mi birimlerinin idari
Grafik 9, chiversitelerde kur umsal veri y°n
birimlerin yasal vV e i dari déezenl eviere t ¢r
y°neti Ki mi birimlerinin °neml.i bir b°l ¢m,

resm’ dé¢zenl emenin bulunmadé]j é g°r ¢l mekt



133

¢.¢-te birinde (%29, 2; n=7) faaliyetlerin
( %29, 2; n=7) ise y°netmeli k d¢gzeyinde bir

Buna karkeén, bir ¢niversitede (%4, 2; n=1
bul unmasé, politika d¢zeyinde stratejik
yaygénl akmadeéj éné ortaya koymakt adueun. Oy
vadel i hedefl erini, il kel erini ve kur um:
arasénda vy.enj \ae maiktt aldeémrde ver. y°neti Kim
verebilirlijJinin sajlanabil mesi i -in, y ©
destekl endi i bir dgmgol empmktandeer -eveye |
Birimler, i htiya- duyulan verinin nitelijine
kur maktadeéer . Bu s¢re-te en yojun i K b i

y°netiminden sorumli bgiol as e mn &d edmig ywiBea K la
edil mi ktir.K8uinua Kaaqgege BsAda Keorolrw@Kentadgng ma ¢ J
vV e Dok¢mant asyongiDaii r @i Biamlkeam| @jeé ver.i ‘

s¢re-lerinde °nemli paydakl ar arasénda Yy
Bel irl i birimlerden °rnejin Stratej|
Koordinat®rl ¢j¢nden ve Dbir ya da i ki
ol ar ak g°r éerdomehyda mii ,| mime v cut gerevl eri
gerektijinde destek ol an arkadaxkl ar va
daha genik bir grupla da farkle ama-1a

oluyorum, onlar bana destek oluy®®).

Koordinateo°erl ¢kl er, bu birimlerin yér ¢ott
destekl eyici, Ki mi Zaman i se s¢revear y°nl
y°neti ki mi birimlermini ©1¢rsd-rladreijn ke nveziiy a
tal ebini karkélayan ve farkle birimler a

gerd¢j ¢n¢g ortiaya koymaktader

G°r¢kme yapeéelan ¢niversitelerin b¢gyek -0
edi |l mi k bajémséz Dbir b¢t-e bulunmamakt ad:¢
kaynakl ar e rektorl ¢k czerinden tal ep e
k a rawanla k (KB K26K9, K15, K16, K17).
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Birime ait b¢t-e yok, chiversitenin uy
(K2).

Birimimize aKl). b¢gt-emi z yok
K10i se veri y°netikimi faaliyetl eri i -in

ve a-ék kaynak yazeléem geliktirme -al é&km

422\VeriSt andartl ar é

Y°netmelikler i ncelendijinde veri y°net.
sénérl e ol duMar e zlsd Mmekrticeadkahdaesi, ver.i
sahipliji, veri stanhgd@dercitameée, gvéeéii vetzl yl
bil ekean-léekr i me& si st emati k b iMerkenatie dahaeak v er
arakteéer ma, anal i z, dané&rmanInek &kl aurk liuh & kr
Bu birimler, cniversitelerin akademi k v e

i statistiksel ylpgembmal aeépapalgukbelnél m:

Kncel enen igevrearig ek alridtee s i vebstdpgpHant € me
bul unmak tnaekRavwre r | szl ¢] ¢, veri haritaseée v
faaliyet al anl arKéé y@maesgreda nday merktiéry°ne
prosede¢rl eri ve standar tkRlyre enrea g ecsli indteu rviel
dojrul uk, be¢tenl ¢k, gencel | i&l,t gkeoyutllid
tanéml aBhuméekadgeml ama, ver.i kalitesinin -

alendejéné g°stermektedir.

''ni vérdei tveer | standartl aktérma -al ékmal al
temelliilerlemektedir Akademi k verilerin toplanmasé.:
ol an Avesis kol Véenel mekt adémandar dAveses y on
altyapeéeseé ¢ mekiedirPlademik pegsonglin sisteme kurumsapasta

uzantésé ile tanémlanmasé zorunlul uju, Y
kontr ol ol ar akBuuysgiustaennma kz ediemden akadem
faaliyet verileri girilmektedirAy né si stem ¢zerinden veri dec

-ok katmanl é& bir dojrulama yagiamakemg AYyOQ
akademi k tekvik dojrul amasé v egirikrlsvers 6e e

dojrul amasé :sajl anmaktader
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Bi z de bu khAvksidl ellei edk and emiek veriil erin
%95 oranénda 9HKl).|l amék ol uyoruz

G°r ¢kme buwlng wlearv@errdedne mi rk ur ums a l bir var |
gereklilijJinin far keédnad a- adlémaniaa raér av eb alxu a
gel i kme ol arak g°r ¢l ebilir:
Kur ums al i kKl eyi k i-erisinde i kK s¢re-1e
kur umsal veri KRarak tanémleéeyoruz
Go°r ¢kme nbhau lggurieae €si t el erde verilerin fii
g°r e s éneéved wn nsdéemr éfl ldeéerfdeér manén -oju kur umd

pol i td kaeégétindl alk®@eé adniéjkit er :

Verileri ©°zel veri, késéetlanmék veri,
bunu belirleyen yazéléeKadir veri y°net.i
Kurumsal verileri tanéemla@@k, séeneéefl am

Verilerdar mbanleypny az é1 € b{(KRl.bel ge yok

¥ renci verileri, akademik veriler, ar
onun &erendml e il gili veriler gibi bir
alténda toplamekték. O verileri Kur ums
topl amByd.oruz (
Ver i s°zl ¢jJ¢ maal esef bakl ayép sonu-|
il -erisinde -ok fazla veri var. Bir ajeée:
b°yle bir -aléekma (veri s°zl ] é¢) yapel
K2kodlug ni versi ®ecel i kl i h e dgefelinderbiven dneamterb i r i
ol ukturul maseder . Bu ama-la her birimde
araceéel éejéyla ¢st verisi toplanmaktader.
Biz veri toplaméyoruz, bu verileri kon
ve kurallarén belirlenmesini sajléyoru
Bu yakl akém, modern ver.i y°neti Ki mi I
modeli ile uyumludur.
lniversitelerde ver i er i Ki mi vV e payl aké
yeéretel dej éng g°stermektedir. Her birim

sorumlul aré sistem ¢zerinddBrenzeri bgeg e medeE
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I ver irti xlier ddeet ki | er i g°r ewir Arwakb m| g apaa
n¢gz yayémlanmék kurumsal bir séneéefl ama
Dekanén, rekt?©or yardémcéséeneéen, k¢t eph
veriler farkleé herkes kend{K2ly et ki al a
bul gul ar, veri seéeneéefl ama skéunlélna ngadaldéjr &n
neti kim d¢zeyinde hen¢gz kurumsall akmad:
iversiteler, veril erivreranlveem| arntdaek ét ab
emde ol dujuhedef amkéndadernde en seéek Kk

-

umsal «kweripoyinetkia ve prosede¢grl erinion
ul anmasedér. Veri ambaré tasarémé, ve
etimi ve veri ent egr as ¥ pabkuukdal®largks a md
é d i [ade geinmesini kadeflemektedar:

gel erin met a verilerinin a
iJ

ve t

ninitveegpesntetleendek ver i szl ¢7 ¢
eri hangi Dbirimde vaPbdenl,argmst e
déné ol ukturdukklAd.e yazéel émémeza

Birim veri temsilciler:i bi ze 6bi zim kK
saj I(KY.or

iversitelerin wekrsi tbgltemil ¢ifrceldondiujl iut

zlilik ve erikilebilirlik gibi veri K
tarsézl éklarén tespiti, geveni lirl i Jin
ténda vyeiG°raduwnma&kt ddearuil akahdaesi nin ° z
rfor mans vV e kalite s¢re-leral éamaké madl:
i verertekeri vesi niinzlseinsitlemeastii kv eb iy-°inned e
rkendadérl ar:

Veri tabanl aréndan gelen veriler dojr
ekl ediji veri d By mrlud raén meikz vteekBuadre jkidnt

verilerinded oj r ul a n ma stéenké tilsit ikyoonri us@yerdem)l ar t ar
kontrol ediliyor.(K1).

We b of t8o0i egrede dy or s a .dvajuel ugirilann ve@ K ver i
dojrul anmégki6)veri dej il
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Verinin dojrulujunuK@®%a ben kontrol edi

Verileri topluyoruz, h.&atnabnalizéiyauweékl!| éyo
(K10).
'niversitelerde verilherihmndo] mbulrayma€é ék (
kull anémeéna rastl anmaméexkt ér . Kurum i -1in
stendartlar veri kalitesini belirlemektedBu dur um st andart eksi ki
veri tutarsézleéejeéna ikaret etmektedir. B L
belirlenmesi, veri formatl|l arénén standar

m¢ kerrer ver imeg gie alanlandarkurat koyuculrgésnt | ennmBak t e d i

durumu Ku kKekilde a-éklayabiliriz:
Ver.i standartl aréné olukturacajéz, Ve
sorumlulukl ar neebelii slhggas€ejpiz. yerde

yer de 61000 nkégleebgllobir standartta tutulmuygkz2).

Ver i y°neti Ki mi birimler:i dé¢zenl i Verizl e me
y°net g 8t miy °aksslémiknverilerinrapor halindes unul masé ger ek

baj daxktter:él meéek

Haftal ék yayén verilerini, .Rayplogk aacacxkt
¢St y°neti@E). sunuyoruz

Alté ayda bir akademi k (K8r formans rapo

6 ayda bir kontVreali | eaj | @yaproud ama i K|
yayénl éyoruz (K23).
'niversitelerde -0k sayéda farkle sister
Avesis ve Bilgi Kk | e md &hayi nrée zBaamskieadigtinél) 18
entegrasyonu veri y°netikiminin temel zor
'niversiteler akajédaki i fadel erl e: bu zol
Avesi s, At osi s, Apsi sé hepsemeyear k|l &
-al eg(&3Bpr u
Bu yazélemlarén (326den fazla kendi ge
. st¢nde bir wvar lvéekr iyl®°enre thium asd gK@peemia bvearr

Kncely@memee I°ez EIVEK2kl i ver si tel erinde ver.i

bi -imde taBémégnerikeiem t,anem|bagnteyansiéekt i r i
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yakam d°ng¢s¢ boyunca kakeklki veegigvadeé i ¢

yakl akeém, veri y°neti kKi mi i terate¢r ¢nde
karkel ek \Yerdimekieidversitelerde ¢retim, d
raporl ama akamal aréené i-eren bi.ox Flarka@aunmed
metinlerindeki Ku i fadeler bu durumu des:!

Her hafta ¢retilmik vel.l erin arkivlen

Topl adek, ayeéekl adeéek, dojrul adek, anal i
d° n¢ K t(KLO).d ¢ k

Ver i y°neti Ki mi s¢re-leri, kalite, akr
dojrudanBulbakiandeé rk°yl e a-éeékl amaktad

Akreditasyon s¢recinde verilerin sunul
al e y(el6)u z

423VeriEr i Ki ArAy Ivaek € meé

Y net mdlnickellervairjii rede ki miaave ypd ydagdyagkbévelr ¢

setlerinin toplanmaseé, I K| enWVveersii  kvéiemed %
ki kKi sel verilerden aréendeéer él agsalkl amrmxktéea
Verilerin paylakeéelabileceji fiziksel veyas
Bu ifadel er ,a-véesrgie dya’nneeriri kkii mqmavyelra Kk é&mé ni ml e

bakl ekl arénén sénérl é& d¢zeyde yer al déj é

Akademik verier i Ki mi ni n b¢yeék °]1 - ¢de Avesi s

yeér et ghdel] en&GRregdime b ul gu llaadakéronesalvge’rrie ekruir kui

hen¢z mer kezi bir platform ¢zerinden yg¢r
verilerin tek bir g°sterge panel.] (dashb
projesi pl d mliaaremaktadeéer.in ver.i er i Ki mi
bakl angé- seviyesinde ol dujunu akaj édaki

Biz veri i stemiyoruz, Buavergec kamlegns t veri

eri kebiblidigjiilreirn ne Blhndamceémara vau. Vel
formatl arda tutulacak diye direktifler
KstediJimiz Zzaman soruml ul uk dahi |l ir
kur gul amay & u- aln&dkaé ydaarhutaz .e n  K2pnt er akKkamas
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Her birimde birim ver.i y°neticisi vV e
tanémladek. Veri girikini sajleéeyorlar.
ve bizim onayéméza sunuluyor. Biz de
onayéneé verigarger mGe-mi duyel ver i il e
sapma var mé diye bakéyoruz. Grafik y°©°
yayénl ayapobtgotuzt eEi ni sisteme ekl ed
veriyi ki kilerddh). talep edebiliyoruz
''niversitehgfiaahardeerbdas, i sgegveni | ir tutar
kavramlarénén °zellikle vurgulandeéejeée g°t
al énmaseé, ver. betenl ¢ é¢neén korunmaseé Y

y°neti Ki mi birimlenliaié@ aeameé¢nlpnm et adarkd
ve r i evrei Kpi anyi |l anikeesielerdeekn u ms a | g°rev taneémlar
belirdamady agxell gelbenmi anlinawéQhmedijoderg.ul ar éna
veri eri Ki mirove veayy etkkkimét emel | | ol ar a
a-ékl amaktader:

Dekanén, rekt?©or yardémcéséeneéen, k¢t eph
veriler va. Herkesk e ndi y et ki al anéna g°re veri|l
b¢gten verileri g°rebiliyor aKep veriler
Bu yakl akeéem, veri eri Kiminin eny°aztiyet
seviyesindekirollerind aha geni K, operasyonel seviyel

uygul andé] é&neéeVerpersiikeinme kptagedriark.&ré et i Ki mi nc
birim t ar af éndan belirl enen -er-eve dojrul

yeéereteéel mektedir:

Kur ums al ver.i y°neti mhieogrdiveat°tlapjant
tutul duj u, bu verilerin Ki mlerin er i
kimlerde ol duju (K2).l gil erini belirl emek
' ni ver svebtsigelermmdei rnakt ér ma performansé, ul usa

kalite ge¢vencgksek®pmeer m(Y¥&IAKS cer edal reuliu
dojrudan P kkio g°revler °ne -ékmakt a
hazérl anmaseé, performans g°stergelerine
gi bi faaliyetl er bu GPmpsrama av e/ruir lgaurl iamadnaex |
iniversitelerde ver. payl akemé b¢gyeéek °I - ¢

ama-laréna y°neliktir. Veriler, rektorl ¢
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daire bakkanl éejé ve kalite birimbesir ar a

K°yl e tanémlanmaktadér:

Haftal ék yayén sayeéel ar é
Anar aporl ar é rekt?or yar
kuruluna veriyoruzg e n e | sekreter|l
ge- i yKdi5).u z

e, ayI
I éna vV e

ek araxt
em )
k ve strateji

n
d
|

Akredit asykoin asdé¢érnelcairnveeleijne ul kubahdhmesi
i dari ve akademi k taraftaki yayeén sg¢r
gerekijorBuak amada ben ygKldémcé ol uyorum

K176deki, d/eerum payl akéméneén cnhiversitel
gereksinimlere bajlé bi-imde ger-eklexkti]
'!'niversitelerin web sitel eriundueskail blviel gull
chiversite séralama sistemleri, Y ¥ K, T! B
s¢re-1leri I -in ver. creti mi ve analiz f &g
perfor mans, arakter ma -¢gikbhiel mawl &kl akruar urm
amay®] unl ak@rfarkgramde rver i | er¢nivedielerk ennaeag | K ek

KurumveEeikéeri ki éam yaptpéakll arkeen Ks ° il 8T AIK:
séralama kurulukl ar édi(jkearbhy ®8y uRAPE wlba )

al éxveriKki yérée¢tmektedir.
Y¥K izl eme ve dejerhniewnwdismeedearn rad ramae
i -1 nKbyi z
Orci d, Y¥KSKS, PubMed, Web of Scienc
-ekebiliyoruz (K9).
i niversitel erden t eYmgbenlvaerei | at uslalréay
tabanl aréendadaBKTAKIOYyamnu®leri al éyor uz

Verier i kpmylvVvakéménén -ok akt°rl ¢ bir y°net

koymaktadeér .

Avesi s si st emi ScEBEel Knpha ylvagkaégpnell aarné nwder iy et

| ogl ama s¢re-lerinin bulunduju ifade edil
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Avesi s a- ek arkivine yet ki Vedleridi r me d
-eki mini gerBidlgliexitkilreiny otraurzaf éndan | P
(K16).

4.2.4.Veri Depolama, YedeklemeG ¢, v ekive Gizlilik

Veri géeventl g ve mevzuat uy umu, i ncel e
arasénda y&i7 &lomaklt adérPir |l gf ighdeve g¢venl
ol arak yap&eyramenmrglenmé nmtder KVKKOya uyum ve

ama-|l ardan biri KiBya&rnaekr gteasn énndlea nvreérkit &r°.n et
veri kull aném politikalarénén ol ukturul m
¥zel Klikkoldel u ¢ ni®vneerrsg et seirnmdne nyt egr asyonunu s
tekrarl & veri girikinin °nlenmesi, ver i
-alexkabilirlik, verilerin tek merkezde t
Bu yakl akém, kur umsal ver.i ambar e kve t
gelmektedir.

Kur ums al veri y°neti mi k o or dwebaitelérindelg ] ¢ Vv
verig¢gvenl i ], gizIlilijik,avihatmdalr@ingnvdediir

-ekteéej e g°Merg, tempkt athar . yedaealk Ikeomeul & e & ngdéav «
y © n e t, stratejikmie operasyonel sorumlulukiarl ma k ay mae ik ¢ Stdamejik .

veyakural koyucu roko or di nkag ® y ¢ peasybeel uggulamaeBi | g i Kkl ¢
Daire Bhakahéergan Wwegnvemndl kwe Bi kb ¢ iatpaensdéfedannd a
yeéereteldegj ¢ ve 1SO 27001 gi bi sstandartl al

Bil gi i Kl emde bil gi gevenlijiyle 11 gil
vesairg(K2).
Veriyle ilgilenen birimin Bilgi Kkl em
gerekiyor(K1).
Politikamézén i-erisinde veri ge¢venli]g

diye bel (K2). eyeceji z

KoordinatOorl ¢] ¢m¢ Weun lalka npdaalkiit |ikaoalrl gamléwnléu ktl:
belirlemek st andar t | arme kaltienfd ey akpomakyKK aiyummak t a d é
y°nel i k vwguam®2kinlkejbi ku kekil dedir:
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Ver i gizliliji ile ilgili gizlilik but
hi-bir Kekil de sorgulama yapaméyorl ar
fakat indiremiyor. Ejer kikisel bil gi
GPstergetiampomoyW®hegnden il gili veriler
G° r ¢ rmetiBleri analizlerindeg, ni ver sitel erde verinin - o0k

czerinde tutul dujunu Ve bu sistemlerin

don¢gkte¢egreéegl meggrueceahakeggdPppmanwt aeki Bde t an

Avesis, Atosis, Apsis, Verisisé bunlar
yazél godmda bunl ar é ent e.gBhue yeazneelyéem| aa
chiversitemizin Bilgi Kkl em DKd). re Bakk

Bu yazél émlarén en ¢st¢ndBg thegnler var |l ék
burada beraber g°re¢nebiliyor. Her kese
ve ¢st y°net(K2l).l er g°rebiliyor

Bu ifadelete ¢ ni ver sitel erde verinin,dyajet ieks es

betenl ¢7 é¢n merkez” platformlar aracél éj é

Veri géevenl i Jinion en kritik bil exkenl eri

(o]l
—

s¢re-.Besr¢irklek ek iak &l amakt ad

Her haft a icniversitemiz taraf éndan ér

konusu(K23).

Avesis déckarTegdm mrixiirv | sAvessgeem.b ekl ekt i riy
(K9).

Verileriny ede k|l enmesi ive ddmallanma®f&k- asée te
bir bilgim yok Amabuver il erin kendi s ufeladet u | ar & mé

senaryosuna karkeée da yedekl erlpin fark
Depolama vey e de k|l eme s¢re-1 er i dék s Vailerenml| er |
kurum t+cade, yazél ém sajlayeceéel arénén al

altena aléndéepBendugtsmuekmekfader a- ekl amal

Avesis depolama vey e d e k | eBniel gi- i Kkl em ®radaki Bak!
sunucularddamamerot o mat i k «kse ksitledre nk Biritelod | anéy o1
sistemlere eruz&Kdm sajlayabiliyor

Depol ama, yedekl|l eme ve g¢vadcarbrk i -1in

yazéel ém ol makKiasé gerekiyor
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Veriye eri ki m, -0k katmanl évVear,iveead i Ki min,| e
vV e gizlilik mekani zmal ar ey | & i xdkrd nbik-uil nt
ade/ ki freeadzegré¢ivnednelni J i, I P késéetl areée ve

edil dijJini Bu®° sanekrame ktmad iknmakkd kaidlede t ané ml

Veri gizIlilijJi ve veri pol iltPi kod so& | ya°rngg
t anémlSadeederomveBi | gii Kkil yelme er i k(K9 sajl an
Bu uygul amal ar , depolamaeyedskiemewpe v dalkivjeimili er i n
Avesist i car i yazéegleerm etkBreykkg sisikadké eumtl apeéehadadeéej ¢

izleyici ve denetleyicme k ani zmal arl a s¢rekli ol arak vy

425Ver i Kel t or ¢

G°r ¢kKkme bul gul ar é, kurumda veri y°neti Ki
kKurum KkKe¢gltegreg donégkegmeg ol duj uviaur ia -y %n ebtii-
biriminin g°r ewéreiri far kénd,adiérjfiém otl ewmgiulrtmamer i r
-al ekanlara yo,nveli k ki t ifmall gmeditd tee Bume e r
faaliyetl eri gerb- ekmimleatimmegemain|l ameadhber i
ve r i temsil ci bat a,mayweeod g] é amrl ggxbi y als y v @ e
k°okl ¢ ¢niversite ol nyaan édna gkegt-igkdivie ysda msit e¢
tecr ¢blgditzlriejl o leanrgaekl | kearr kK € nBéuznaa -kéakr nkaekl téakd e
kol ayl akt ér &g yhsetrveokbde 8kejdiczeyi®°mee s
-eékmaktader

i st y°neti mi nRekd Ptrejhioc®ameéml ibirebir i

(K17).
Asl eénda bir kKurum k¢l t Birip tepsiicileani ma k b u

sonra t¢m kurum -al ékanl aréneée v.eri kon
Bu verileri neden tutmal éeyéz? veri y°n
yapmak da bizim g°revimiz. Ama kurum Kk

cnhiversiKa.l erde zor
l'st y°%°netimberiny®eppt kg mmit er lteknlk stiatgjied v e
etkileyebilmektedir

i niversitenin kendi gel i
vazge-ildi, Avesis sat
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Yazéelem yoktu, kendim geliktirdim (K10
Y°netim dej i Ki nc e nsgdapderosalizé @d@kl6).° pe at el
Y°netim dejiktik-e stratejKll)erin deji K

Kuruluk akamasénda yakangmi velr dirinlezmiheir i 0
direnciol mukt ur . ¥zelli kle faaliyet temel | i
tutul masée gerektijinde baxkl adarit abizroirmlue
ek i1 Kk y¢kagrakabakibakéehbhir diren- yakanmeé

En b¢yéek sorun, kendi mi(Kd. ne d¢gzeyde a

Birim ver.i temsil ci si se-tik, sordukl
girecejlz o ol du

KI'k g°reve geldijimizde veri topl amac
Kur ums al haf éeézanén ol madej@Emen-illek €
karkeéel akEegalrisyatuz t emel | i verilerin bi
tut ul mas eBug esriesktieynolre i | gi | i bremel kul | an
fonksiyonlarén naseéel i damM gt tkicgmicglne ¢ ejz
ol mas é heekdsearta kalhnevakitten de yapabi | di ] i bir

i niversitelerde veriye dayal é karar al ma
g¢é¢-1 S abkésgaéeééeéknin yakandé] gmiév eorrsvesityeal ek
y°neti Ki mi politikal ar e ol mamal ar éna ra

varma k't adér | ar :

¥l -emezseni z y°netemezsinizé Veriye d
gel i ktirme(@lOr gerekiyor

Politikak esi nl i kl e ol nikls € gereken bir «kKey
Politika .daliiveetriseritdemdilniiithas grmacé ol duj
de¢KeéenegWDr um

Politikaméz var, Hzayéenl anmasé bekl eniy
Heng¢z delnge glel mEIB). a- ék-asé

Veri y°neti mi nMoalebefyokK6)bi r pol i ti ka

Kurumlarda v e r i farkéndal eé] &€ ob wlku rumadkadeydRén ¢, n d
personel e y°nel ik sistem Kkullaném ejiti

veril mektedir. Brayayejz tyigmergere-veaklmekt-iir il



145

°czellikle kuruymsaflill Ddolodwmmar 8i st em

odakl anel déjeée ifade edi |l miktir.

Biz bunu( ejJ i be mi ) aral ekl arl a akKa#demmik
sistemi(Avesis)k ul | anma e i t(Kl6hl er i veriyoruz

(Ej i Bamgn online ol uyor, bazen fizi

k u

k a

k ¢

yakanél an probl enH9er i dejerlendiriyoru

Go°r ¢kmel er
| e Ki

r
et ki € olukturdujunu g°ster

i y°neti kKiminin akademi

me

Akademi k Ve i dar i bi.rBuml¢grecbnr kar ancsa

yeéereteél mesi gelK2pkti Jini fark ettik

Ver.i y°neti Ki mi uygul amal arénén kur umsal

sahiplenmeBineokakulueéedaedanpllumekerly B ps aml é

VvV

y°neti Ki mi politikasé hen¢gz ol ukturul mami
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5. B¥L!M
' NKVERSKTELERE Y¥NELKK WORE Y¥NET
¥ NERKSK

Arakt ébmabéh¢sgmegnde Ter ki weddekyi®° ngnii we ms i
s¢rekaemanl ar halinde sunan bir kavr ams:
Model ©°nerisinin gel.iieigiik it enenacied veulusal kv e r i
ve uluslararasé uygulama °rdekleetiendi ei l

Ayné zamanda ¢-¢mCcakh@r ppamd € nv s € inuismlve | € k |

ulusl gsaanbsa,dehkkamel. &l @xtmEkma&ri -in topl
b°l ¢ mde Tsgurku lygmidwee&krisi t el er i e ygePpréslkame
verilervear akt érma séneéerl el ekl ar é& i - ikapdaganb el i
veri y°%°neti ki mi politika belgeleri veril
Bu b°l ¢megnilik eogli dgnaldeTegr kinpeeéde begmni vmerdsil
gerektijJi ve bu dojrultuda ©°neageheebr mod

a- ekl amasé vy ammodede yet adan katmantad &gni d a uldsal veer at
ulusl ararasé mevzuat, politika belgel eri
ili kkilendiriBé&degkngsuswhmerdiab died e il KK
tartékwmayal mertir

51! NKVERSKTELER K¢KN VERK Y¥NETKKkKMK M

Génegmezde cnhiversiteltop!l uajeaitarimiaadiyieteréa K t €
kapsaménda -ok -exitli veri terl erini é |
-ojunlukla farkl e birimlerde, far kl é S i
y°netil mektedir. Bu dur um, veri ¢nlkgal it
sajl anamamaséna ve veri temell. karar al
Bunun yané séra ¢niversitelerde veri y°n
odakl & ve kurumsal stratejilerle yeteri:
sahiplifji, karar hakl aré, veri payydak &€ mé

tanéemlanmék politika eksiklikler:i di kkat
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yakl akéml ar e, cniversitelerin federatif
veri si y°neti mi gereksinimlerini yeterini
''ni v er Kiiverieird, ek ndeegkezdery, r et i | mesi  memkylnn ed e jl ime
¢Cen&jei tim, arakt ér maidaref nSjame kaiy niakl arie, Kk
ejitim, bilimsel ¢(retim ve dék paydaxk il
Kur ums al d¢zeyde ortak standartl aretk ort a
il kel er i ol mad@ainr dwe rsi¢ ry% m ecthueybg uhm rikeimr kié A
ve standartlarla y°nlendirilen, uygul ama
bir modeldir.

Literate¢rde veri y°%°neti kKi mi al anénda DAM
kapsaml é -er-eveler geliktirilmik ol makl|l
organi zasyon yapéel ar é i Aymé t aswmahdad édjeed
Kur umsal yapése, veri kel tegreg farkl e ol
gesterméynebvierzelegedexktiril en veri y°ne:
genell i kle belirl:i bil ekenl ere odakl anmal
Bu bajl amda, cnhiversitelere °9zg¢ 1 htiya-
y°neti Ki mi politikal arénén geliktiril mes
s¢rderegl ebilir duiyul ma\keraie é yi °hnt @ tyi ak-avout il
-al exmal ar inceeéesdi giade i -in veekra] eydake

boklarklalrduj u de¢egkegnel megkt ¢r

l. Yapeé ve s¢re- entegrasyonu eksi klifji
da s¢re-lere odakl anmaktadeéer .

2. Politika geliktirme s¢recinin yetersi
naseél geliktirilecejine ilikkin sistel

3.l niversiteye °%°zg¢ veri yapesénén di kk
verivb.ayr émé -oju model de yer al mamakt ad

4. Federatif y°netikim eksi kIl if]Ji: i niver

model |l enmemi Kt ir.
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5, Kgl t ¢gr el ve akademi k boyutun i hmal e

Czgerl ¢k ve veri etijJi gi bi unsurl ar

Bu durumlarlta phrVvVekset ¥¥&bDe °zg¢ bir ver
farkéndaderBu Yb¥oKk | w2kol2ar),. ¢ni ver bt eghéeeem?

bir wveri y°neti Ki mi model inin gelixktiril)
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UNIVERSITELER ICIN KATMANLI VERi YONETISIMi MODELI

5 ASAMALI OLGUNLUK SEVIYELERI (DAM, 2017)

N

[ BA$LANGICJ { TEKRARLANABILIR} {9 TANIMLANMIS [0 YONETILEN Me OPTIMizE J
3
N = . N 7
i % VERI POLITIKALAR ; .
KULTUR PTG | e RSKVE || | YASAL VE ETIK
KATMAN STRATEJ|K \ tip STANDARTLAR || UYUM KATMANI
e % K ATM AN KARA\!IQEALMA psésp_ iZL(E;lEdgiVE @ : 5
LIDERLIK | pERFORMANS || TONETIM BESLEME DUZENLEYICI
DESTEGI || \ = = J CERCEVELER
(i B N /
e ) YONETIM | | VERI YONETigiM VERI
' KURULU / KURULU AHIPLERI iK pOLITI
OKUR\\I(EELRUGI s | oo || (ELEME UST "o S”;flg:vmm
o YONETSM | o || R ]| oweRs i
]| KATMANI SORJ;{?LLARI AKADEMK, FINANS, ( e \
i |$. - (DATA OGRENCI VB. .
BIRLIGI STEWARDS) ALAN LIDERLERI * GDPR
2 — =
= H + [S0 27001
: ( o = o — ||+ 150 27701
VER| POLITIKA DURUM POLITIKA | | POLITIKA
PAYLASIMl SURE g GIRDILERI J ’ ANALIZI TASARIMI GELISTIRME ( + 150 38505
[ KATMANI | ONAYVE " iy ama [ZLEMEVE | | GOZDEN * NI !
: YONETiSiM OLCME GEGIRME * ULUSAL YAPAY ZEKA
VERI 4 — 4 STRATEJISI
GUVENI - o) ~ ||+ YOK POLITIKALAR!
! Mi;lﬂi':!iisi MO:EELRLIEME nsp‘gsgm ENTEg:!fE;YONU i A?"(FiEiM .
ETIK VE TEKN"( VETASARM | | 0pERASYONLAR | | UYUMLULUK i SURDURULFBIL"‘”K
oMy & CATHAN | < 5 = () HEDEFLERI
VERI VERI VERI ;
KULLANIM GUVENLIGi | | YONETIMi KALITESI AMBARI VE
& ) )| lszekhsi )
X N 7
MODELIN KATMANLARI ISO/IEC 38505 SERIiSi STANDARTLARI iLKELERi SORUMLULUK, STRATEJi, EDINIM, )
L PERFORMANS, UYGUNLUK VE iNSAN DAVRANISI TEMELINDE GELISTIRILMISTIR (1SO, 2017; ISO, 2018; ISO, 2021).

kelkll| !

ni vefrsntekahemanl é

\Y

er i

y°neti Ki
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Bu gerekl ilikkel2paeae |l tPneundan Tngordkeilyiendb d a
chiversitelerde veriyi k ur u nmesugglulandbilirrbir v a r |
veri kP nmbdel i .Madaftl|l amakedanki temel ik

.Verinin Kurumsal Var |l éku Oil lak e kd cjarbwll t

sahiplifji tanémlanmakt a, ver.i yakam
°l - ¢l mekt e, ver.i y°neti kKi mi k DAMA ms a |

2017;Fisher,2009;1S0, 2017;ISO, 2023aKhatri ve Brown 2010 Otto, 2011

World Bank, 202D Bu ilked o J r u | modsldek stratejilkkatmanv e s ¢r e -

kat manuék t ur ul muktur .

.Strateji k Mgdel Kl kesi :y°neti kKiminin ¢

ve stratejik hedefleriyle uyumlBu ol me
kapsamda model veri stratejisini Kur u
KPI temel | i y°neti mi destekl emekt e, |
getirmektedir [SO, 2017. Bu ilke sayesinds t r at ej i k, tekni k,

kat ngaenléi kt. ri |l mi ktir

Hesap Verebilirlik MoeleRdE pn2akl ékeée mKEk
hakl ar é, roller ve sorumlulukl areén a-
(DAMA, 2017;1S0O, 2017;0tto, 201L Weber vd,2009.Bu i | ke kapsa
senat o, ver.i y°neti kim kurul u, veri [
domain I|iderl eri gi bi roll er tanéml ai

Kurul muktyapé sayesinde hesap verebil

keffafl ek, veri s a hi BUilkgstratejikwery d me & i K &
kat manl aré ile dojrudan il ikkilidir.
Ver i Yakam D°ng¢sModehdei mier KI Wgmxia:m
¢ r etviemii ,ver depolamaveri analizjv e r i kwlelran@ee§g | aké
yayénaamiav!| eme ax amal arnd medna@AVAJ 2007
ISO,2017.Bu i |l ke sayesinden s¢re- katmane
Veri Kal i tesi v e:Blut ainldkaeeoytd akmraee K k e 8

veriy°net i mi , ver. model | eme, kalite Kkri
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veri y°neti mi Kur ums al ver (DAMAk2DE/] st enm
ISO, 2017;I1SO, 2R23a;1SO, 2@23h.Bu i |l ke tekni k kat man
i -indedir.

G¢evenl i ko, GizIl il ik McaedeEtiink tKeurhdla ntéark &K
etik katman KVKK, GDPR, ISO 27001, ISO 27701, UNESCO Hiik, A- éek

Bilim ilkeleri ile T 1ikkilidir. Bu il
kull anéméaetypapayazeéekl anabilirlik, hes

pl ana - élIc@RrRET).mMeéxkt ér

. Veri Odakl e KurumMgdlt ¢K¢ lktag makle kvers ig el i
okuryazarl éje, farkendal ék, ejitim, Ve
Kkur umsal d°n¢Keémgén t emel ufiSQy ”ROLE r é 0]

Klievink vd., 2017 Koltay, 2016 Kremser ve Brunaug2019).

. S¢e¢rekl i Kyil ektirmeModelOl guhglbokawvwak!| &
yapé olarak tasarl anméexter. Bu yakl ack
y°neti Ki mi ol gunl uk modell eriyle ilix«k
EDM modeliper f or mans izl eme, ger i bil diri

ol gunl uk sevi y@30e20i8Verdevd,2@yma kt adér

. Katmanl e Y°%wvWetrimkihkeksek°jretim kur umi
uygun yapdliakmyledderk. ¢ N durumutek isefeede e r i n

tam kurulum yerinea k a mal é ge-i K Mpared K tni r ene k t°¢
y°nlerinden biri, ver i oafaktasdarlamak yarine i b i
katmanlarar as é il i kkil er ¢ zer i nde stratgik, e al
y°netsel, s¢re- tekni k, kel t egrel, )

b¢t ¢ nl zngiimimarBiy, 2 er i ne KX eurlmodedterkese uyan
tek bir -°mamt gpaé&hdaeéeog@louskd, P0Eb) me mi Kt i

¥nerilen model , cnhiversitelerde veri y°n

geliktirilme sg¢grecini be¢egteéenleki k bir -er

strateji k, y°neti kKi m, s¢ére- k ¢dttmanlvée bt
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yapé ¢zerinkei tkeurrautl gmudket uorenzer kKeki |l de kur
d¢zeyde yapélandeérélan veri y°neti Ki mi -
Stratejik kat man, shiversitenin misyonu,
politika ve standartl arén belirlenmesini
hakl aré ve federatif y°neti ki mmyampepanléak
kalite ve yakam d°nge¢se¢ s¢re-lerini tané
bilim, veri etiji ve akadenTieknikiatmanisevery k gi
altyapeéeseé, sisteml er, ent egr as yHemkatma@ ¢ ¢ Vv
birbirlerine bajlée ve 111ikKKki I -indedir.

¥nerilen model, katmanl é& veri y°neti ki mi
|l iterat¢rde yer al an mev cDAMA Y281k | at kaér nal f aér néc
°nerilen ol gunl uk model i, ver.i y°neti |
dejerl endirmeye olanak tanér ken, bu -al é
konusu bilekenlerin organizasyonel onkonum
modelin hem dejerlendirme hem de wuangul ar

tanémaktadeéer .

522MODELKN KATMANLARI

Modelde yeralas t r at e i ks, ryeenettiekinm,k, k¢ lilgbgr , vy

katmanlak apsaménda yer alan unsurl ar bu b°l ¢

5.2.1.Stratejik Katman

Stratejik kat man, ver i yoneti Ki mi model i
kat manl ara y°n v d3Oe2017)t Runkatrhan, tveriminekaranmsal bir  (
varl ék ol arak konumlandéreéel dej é, veri I
kull anéménén kurumsal hedefl erl e hSOzal an
20l70ECD, 2020; OECD, 2022). Stratejik Kk
ol ukturul maséndan bakl ayar ak politika g¢
y°netimi, karar al ma, dejer ¢retimi ve pe

i -eirmde s u(lso akst 190] Z2023x
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keRRi2ldsdt r at ej i k kadmagé st braikd linjgikurynmabrkd a s
y°n bedkarmasnedeéer. Bu akamada ¢niversiteni
ve kurumsal °ncel Blhlk&rai bl elridrelye? mneecki tke dmi ri
kur umsal °ncel i lolrdrag ah ik 2IR@n20R % )N e iGEdgtejisi,

Kur ums al hedeflerle uyumlu ol arak planl a
(Bhansali, 2@4; DAMA, 2017;Ka r k o g k g tagley,2202D)3/e r i y°netiKk
kamu ve Kkurumsal dej er sretiminin temel
°rt ¢ KmMEOECD 20R0).Ayné zamanda Weber vd. (200
stratejik ik hedefleri i1ile hizalanmasé g:¢

)\ - POLITIKA - SUREC .
S‘RME """"""""""""""" CKON T /\’Q[

KURUMSAL YON

GIiRDILER | / STRATEJIK BELIRLEME J| VERI STRATEJSi CIKTILAR

i GUNCELLEME (DONGU) §  Misyon, vizyon,amag GELISTIRME .
Kurumsal Strateji H Strateji ve politikalarin |} ve stratejik hedeflerin Veriile deger tiretme, Veri Odakli
ve Hedefler revizyonu, iyilestirme ve belirlenmesi oncelikler, yol haritasi H Kurum Stratejisi
siirekli olgunluk artii ve hedeflerin tanimlanmas '
Meveut Durum |ZLEME VE ROLLER VE Yonetisim
Analizleri GERI BESLEME SORUMLULUKLAR Politikalar

................................... KPI'lar, performans, Veri sahipligi modelinin | ESe———
olciimii, uyum kontrolii tanimlanmasi ve RACI Roller ve

\\Ileenl(imfl:l‘(tl::l ve siirekli geri bildirim . COEEHIAISTTTESE | Sorumluluklar
" e STRATEJIK KATMAN i
Paydag itiyalan | (ST R0 Al | |$ AKI$| PQLi‘l'jKA | Veri Standartlan
ve Beklentileri Veri le performans, GELISTIRME ve Sozliikleri
................................... akademik §|kt|, El'i§im, payh’lm, kalite'
Yasal ve kurumsal fayda ve giivenlik ve gililik Uyum ve Risk
Regiilasyon deger lctiminiin politikalarinin Raporla
T s porlari
Gereklilikleri yonetilmesi olusturulmasi
isk Analizleri KARAR ALMA STANDARTLARIN Performans
Risk Analizleri i : ; !
MEKANIZMALARININ BELIRLENMESi , Raporlan
................................... o KUkRULMéfII . RISEKRVEyEYSUiM e tammlan, metadata
i 5 urullar, karar yetkileri, S eralner B PSR TR AF, Pt
o Bpamdloe onay siiregleri ve KVK(I;( etiE giivenlik ve St:z tll(:rlt:t[:rll('r‘ilteerril:)i:\[il;gu S ypese
ve Standartlar yonetigim yapisinin regiil; syo;xlara - beionitcs /| ve Olgunluk Artist
0y olusturulmasi cerceveshin imes o \ )

. ST R . tanimlanmasi “ 0\ .
ATEi - poirika - sireg - YOV

Stratejik Katman ISO/IEC 38505-1:2017'ye gore gelistinimistir.
ISO/IEC TS 38505-2:2018"deki kademeli aktarim mekanizmasi uygulamasi ile
veri stratejisinin operasyonel siireclere aktarilmasi gosterilmektedir.

kek2%t 2ateji k katman ik akékée
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i niversvdreil eytireti ks eni { yiaped aindémimma akad
hedefleribirbirleri ile uyumlu olma& é dig ve Chang2018) Mevcut veri problemleri,

stratejik veri gereksinimled e J e r Imelirvelginriivie r siihttel ymmeyeduy uy o

stratejisi bu yImdeemnsdiuke mir ud Imadk dale réikg tée
stratejitlhnegmhani¥arineedarn °jJrenci bakar ésé,
verimlilik, a-ek Dbilim kmgidrs¥ntceeslii kdielrii na
edi | mewirii kiarynakl|l ar e, veri kalitesi, S ¢
dur umu, yasal ri skl er vaneligir°Aerné Kz asridbrockd |
envanterini -ékar ma, sorunlu alanl arée b
mevcut ol gunl uk ienelidin. yBelidenen #&ie juenrslagd nd? nc el

dojrultusunda vmalegdstBatejiaiehazeveéannir
alanl arda dejer ¢retileceji ve hangi y°n
har i t arelgin(BAMA-2@117; 1ISO, 2017.

Khatri vV e Br own (2010), veri y°neti Ki mi
dayandeéekKaméakrt emaklvarée dapéelidmel i ki mlerin
uygul amadan sorumlu ol acaj e vV e kninml e r i
belirlermesidr (Khatri ve Brown 201Q) B u dojrul tudamarmobdeaekda
daj étmak, veri sahipliji yapéséené belirle
kurmaka macegra sahipleri (data owners), vV e
y°neti Ki mi Katrmnmdtuejgi bikatomdert araf éendan &

RACI* - er -evesii y°netikimi s¢re-lerinde
tanéemlanmaséné sajl ayanBelniermlii bbiirr syrnee-t
kapsaménda kimin soruml u, ki migerheekstaip iv
kimlerin s¢prid-gihakhkémdaieseg matkiokhmubiar emeé e
yardémcé ol maktadeér. B°yl ece veri y°net.i
ge-il mekt e, kar ar al ma mekani zmal ar é ne

g¢ -1 endi rBryureked, 2021 6.404), ni ver si t ebeudéulr okl

YMRACI Matrisi, proje ve s¢gre- y°netiminde kull an
Kngilizce terimin bak harflerinden olukur: Respon
veren, Danéxkélan, Bilgilendirilen)
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tanéemlanmaseée farklé fak¢glteler, enstit ¢l

i -in °nemlidir

(o]

kull anél deéej.

Ve r i vy ° uygutanakilir pulitikalavestandartlag e | i kt i ri | di J i nde
s a] | an nRignute 200, Webervd., 200®P o | i t i k belirlkragp s®ame@&e | i k

politika al anl ar é tanéml ama, far kl e Vel
n e t lilneekdir.iBu kapsamdae r i eri kKimi, veri payl akémé
¢ Ssveri, veri s & nverf ihlalin sakleem@mha gibi konularda politikar,

prosed¢rl er vteay naénmak|@antlierd fist, |Varir Sahipleri, Veri
Soruml ul ak¢s,t etwkBd e PPEa i Kiel Bra kKalnil €¢ éKoor di
°nce¢el ¢pbhdeka metinlerini hazér |l amak, st

kalite kriterleribelirlenmelidir.

Veri y°netikiminin stratejik boyutunda,
sajl anmasé kritik bir rol oynamaktadér .
arakteéerma verisi eti k il kel eri vpsamdal|l u s |
dej er|l endOtrtid me20 dli)r,. veri y°neti kKiminin
il gili riskleri minimize etmek ol dugiunu L
gevenl i riskleri, gi zlgii lbii k uiryl®lnaelltla el rémre, s |

sajl amaktadér .

Verinin ekonomik nitelijinin sabimektedrl madéeé
Ham veri bakl angé-ta kamusal ya da ortalk
tabanl are °zel me¢l ki yet k al pnsi aveérnsdi at ed eejre r
ver.i y°neti kKiminin ver.i korumaewvieya daih

k a z a n d égerékhekieds @Gavona 2026). Bu nedenlev er i derngr d e me y i

mer keze alan bir yaklakém beni msemektedi

Kzl eme ve ,germrdy¢rbelsd keimet r hivbeirris ayk®lnaeniai kk i mi
(Abrahamvd., 2019;Al-Badivd., 2018;Hanischvd., 2023; Jang ve Kim, 202Khatri

ve Brown, 2010 Wendee Ottg 2007)y e r a | Baik taa HHWIEF 835052 6 d e

yer alank ad e me | i meakka mirzénma s é il e wveri strate
aktar el masé vekswwatei p ol i teidkldoinrtsséaryeg-s,i nde éni
genel inde stratlengi°mrign @(§QkAO@edlilre n me s i
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Stratejik kat man, ul usal g°r é¢kmel erde ve
veya i1l gili rekt?©or yardémcél ejéena bajl é
raporl ama yapél masée ve ver.i y°net ikarar f aa
destek ikKlevleri etraféenda y¢r et el mesi b
bel gelerinde de ¢st y°%°netimin politika ol
vurgul anmasé, stratejik kat manénk mmo dveel d
politika bulgul arénén stratejik kat man|
sunul muktur .

522Y°neti Kim Kat mané

Y°neti kim katmané, ver.i y°neti Ki mi S¢re-
edi |l dijini belirleyen ve karar al ma yetKk
t emel bil ekendir. Bu kat man, v e rtkiylevd e i |
hangi sorumluluk -er-evesinde al énacajén

aktaréel maséné sajl amaktader

Literatg¢rde ver i y°neti ki mi, organi zasy
hakl arénén, sor uml ulmalslda@san vd, 2016; Brbuks edr, i n
2016b; Cheong ve Chang, 2007; DAMA, 2017; DGI, t.y.; El Abed ve Njonko, 2014;
European Commission, 2020a; 1ISO, 2017; Jang ve Kim, 2021; Khatri ve Brown, 2010;
Smith, 2025; Wende ve Otto, 2007; World Bank, 2020 Ver i y°neti kim
etkin ye¢regtelebil mesi i -1 n ver.i y°neti Ki

koruyucul arée arasénda koordinasyon ger eki
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YONETISIM KATMANI

STRATEJIK SENATO MY W o IC DENETIM /
YGNETIM Politika Onayi ve Akademik Yénetim . RISK YONETIMI
T .

Politika Onay! ¥

I
i
‘ YONETIM KURULU / UST YONETIM ’ @ad, e ’
Stratejik Sahiplik ve Kaynak Tahsisi

s s T Strateji ve Hedefler l Performans Raporlan
HUKUK / KVKK | Yasal Gerekiikler : ETIK KURULLAR /
ve Uyum i VA ieini Etik lkeler ve Kararlar D .
UZMANLARI |«-=227_ VERI YONETISIMI KURULU mmm e TTE | VERI ETIK KOMISYONU
Y6NETi$iM J Politika, Standart, Karar n
l
|

YE * Politika, Standart, Karar Raporlama
KOORDINASYON ! ) ! -
|| VERi SAHIPLER] | £, )™ | VERi SORUMLULARI [| | Hedasd
| (Data Owners) |* " VERI YONETISIMI OFISI ’ > | (Data Stewards)Wl| %~ [/ Vel / trlandima
Raporlama : == Raporlama
4 ‘ Q I == Yasal / Uyum
e e VERI ALAN LIDERLERI B B 3 { | = Tokrk/ Oparasyons
(6§renci, Aragtirma, Finans, iK vb.) : -9 Etik/ Degertendime
l : == Denetim / Kontrol
v ) v v v v v
OPERASYONEL
VE VERI KORUYUCULARI BILGI ISLEM KUTOPHANE VE ARASTIRMA OFisi / KALITE STRATEJI GELISTIRME
TEKNIK (Data Custodians) DAIRE BASKANLIGI | | DOKUMANTASYON BAP BIRIMi KOORDINATORLUGU DAIRE BASKANLIGI
VERI ( e TR e = )
KULLANIMI VERI KULLANICILARI
V I’ ____________________________________________________________________________ E |
1 Yonetigim katmani, uluslararasi Universitelerin veri yonetisimi politika belgelerinden ve {
: ulusal universitelerle yapilan gériismelerden elde edilen bulgulara dayanmaktadir. H
e S Tk GO S e A St [ e g Tt e Ve e o ] i
kek3Y°R2eti kim katmané i kK akeéekée
Khatri v(@0l®BgC%rwen d6vaer i y°neti kimi, hangi k a

ki min al acaiyl @kk ankeebkadZ@Bddaen ul an ¢ni versite

yapése, stratejik y°neti m, y°netikim koo

veri kull anémé boyutlarenée b¢gtenl exki k bi
model i or t ayBkz . kkeokyiyna Mtdaikeé rde yer al an yape
al ma, koordinasyon, uygul ama, denetim v
I K1 edi Jmektadit Mpr 9t eyr° neti Ki minin kurumsal S t

altyapé ve veri kull anémé arasénda koor

ol dujunu ortaya koymaktader

Modelin en ¢st d¢gzeyinde yer alan Senato
sahiplijini temsil etmektedir. Senato, Vi«
en ¢st karar organeé ol arak konumkuaumghlé r €1 r
hedefl erl e uy uml u hal e getiril mesi, kay
destekl enmesinden sorumludur. Literate¢rd:
2025) , ve OECD (2020, 200) ver.i y°neti Ki

yyneti kiminin temel bakareé fak(ISOr208)r i nden
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Stratejik y°netim ile operasyonel veri y¢
yapé ise Veri Y°neti Ki mi Kuruludur (Ji m
gel i ktiril mesi, ver.i standar t Ina&rmd ménmmals el
veri payl akém kararl arénén y°netil mesi g
Il e Plhgi i -at ékmal ar én -%2z¢l mesi vV e v
s¢re-lerinde merkezi koordi nasyourulungr® r e v i
hem ¢st y°netime hem de operasyonel ver.i
stratejik kararl ar il e operasyonel S¢roe-

g°estermektedir.

Model de veri sahipleri, belirli veri al a
roll er ol arak konumlandeéer él mékt ér . Ver i
ver mektedir. Veri kalite hedefl erailnair éwmne
yérée¢tmektedir . Buna karkel ék veri sor um
y°neti minden sorumludur . Ver i kalite k o
géencel l emel er i ve ver.i standartl ar @éinén u
arasénda yer al maktader. Ver i sahiplifiji
g°rev ayrémé olukturarak hesap verebilirl
Veri alan(domain) liderleriise® j r enci , arackter ma, finans
bazl é veri s¢re-lerinin koordinasyonunda
rol, ©°zellikle modern veri y°neti Ki mi y a
anl ayekénéeddest ekkdreime&ltan | iderl eri, ver
i yilektirme faaliyetlerinin y¢gregtel mesi

sajl anmasé g°revlerini cstl enmektedir.

Operasyonel ve tekni k katmanda yer al an
Bakkanl éjée, veri y°netikiminin teknik al:t
sistem y°neti mi, ver i entegrasyonu, er
yér ¢gtenadikr . Byl ece ver.i y°neti Kiminin t
Tekni k yape Il e wver.i y°neti Ki mi Kurul u

altyapéeéya entegre edil mesini m¢ mk ¢n kel m;
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K¢t ¢phane ve Dok¢gmantasyon Biri mi il e Ar ¢
akademi k veri y°%°neti mi a-eéséendan kritik r
a-ék veri ve a-¢eék bilim s¢gre-1 eririnn des
y°neti mi, proje veri si s¢re-1erii vV e ar
iniversitelerde veri y°neti kKi minin ar ack

g°stermektedir.

Kalite Koordinat®°rl ¢j¢ ve Strateji Gel i K
ve kurumsal izl eme boyutunu temsil et me
standartl aréné, KPIO6laré ve , Sgraklei ii Wwiel

daire Bakkanl ejé performans raporl ama ve
Bu i kK, veri y°neti Kiminin perfor man

ol dujunu g°stermektedir.

Model de Hukuk M¢kavirliji/ KVKK brbménelkar é

ol arak konumlandér él mexkt ér . Hukuk M¢kavi
payl akém protokolleri ve s°zlekme s¢re-|1 o
ki ki sel veri kaulylgaun éanméa | vaer éynaap aiyl izkekki n et i
y°netmektedir. B°ylece veri y°%netmadiémdiérme
Modelin en alténda yer alan veri kul |l an
boyutunu temsi | et mektedir. Akademi sye
araktermacél ar , analistler ve °Jrenciler
s¢renider kull anmakt adeér . Ver i kull anéceéel ¢
bil diril mesi ve ver.i kull aném politikal
al maktWvadieér y°neti kiminin kullanécé kateéel e

ol dujunu g°stermektedir.

Byl ece y°netikim katmané, veri y°neti ki
ve hesap verebilirlik mekanizmal arénén &
t emel bil eken ol arak konumlandér él makt ad:
Y°neti ki wnkatemasné& el erde veri y°neti ki mi

mer kez ve farkl e birim bi-imlerinde yapél
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ayné a-éklékta tanémlanmamék ol masé ve

koordinasyon ihtiyacénén bulunmasé bul gu
Y°neti kKi mi Kurul u, Ver i Y°neti Ki mi Of i si
sorumlul aré, veri alan | iderleri ve veri
ol ukturul maséna temel sajlamécxkteéer. Ul us|
y°neti ki m, ver.i sahi bi onayé vebuokapaye
destekl emektedir. Kl gili exklektirmeler EI
523S¢r e - Kat mané
S¢roe- kat mané, chiversitelerde cretilen
y°netilecejini Ve ver.i y°neti ki mi pol
uygul anacajéné tanémlayan t emel yapeyé o
faaliyetlerin sandar tl akt er él méx, tekrarl anabilir
aracel ejeéeyla ye¢é¢ret el mesSenrie-s akatammaanket awdeée
politikalareéenén uygulamaya d°n¢kter el dej
Il i kkili y°netsel faaliyetlerin kurumsal
alanenée temsil et mekrtee-dikrat nvordée,| ykParpestainkéir

tekni k altyapé arasde.nda k°pr¢ g°revi go°r |
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VERIi YONETiSiMI
POLITIKA DONGUSU
Veri yonetisimi politikalarinin
olusturulmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve stirekli
iyilestirilmesini saglayan
dongsel yapi.

(1SO, 2018)

VERi YASAM DONGUSU

Verinin tretiminden imhasina
kadar tim agamalarin kapsayan
dongiisel siireg.

Veri Hesap Verilebilirlik Haritasi
(IS0, 2017)

HALKANIN MERKEZI

Universitelerde iretilen
farkli veri tirleri bu
merkezin temelini

olusturur.
YONETISIM KATMANI i AKISINI YONETIR (1s0, 2017)
DEGERLENDIR YONLENDIR iZLE E g
—_ (IS0, 2018)
(EVALUATE) (DIRECT) (MONITOR)
GIRDILER DURUM ANALIZi POLITIKA TASARIMI | | POLITIKA GELISTIRME | | ONAY VE YONETiSIM UYGULAMA iZLEME VE OLGME GOZDEN GEGIRME
Mevcut veri varliklan, Mevcut durumun Politika ilgili kurullar Politikalarin kurum Performans gdstergeleri, Elde edilen sonuglarin
ihtiyaglar, yasal deg inil genelinds R AT ¥ s
gereklilikler, paylag risklerin, ve ve yonetisi paydas ve ybnetisim yapisinin egitim ve farkindalik araciligiyla izleme ve dlcme | | politikalarin giincellenmesi
beklentileri ve stratejik | | iyilesti gériislerinin alinmasi. aktif hale getiri li ini ve dongiiniin yeniden
oncelikler. belirlenmesi. tanimlanmasi.
kekd$¢,;R2e- katman ik akekée

kekddeg®sterilen s¢re- kat mane, birbiriyl
Bunl ar icniversitelerde ¢retilen veri al q
d°ng¢seéeneg temsil eden i - hal ka ve veri y
hal kdMddel in merkezinde yer alan Kkurumsa
verileri, akademi k ve ejitim verileri, f
veril eri il e dijer destek wverileririgihbi
al anl aréné g°stermektedir i niversiteler
araseéenda daj eneéek bi-i mde b ul gonunma sele , vV e

getirmektedir Aisyah ve Ruldeviyani, 2018®AMA, 2017).
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ojrul ama mekani zmal aré ve standartl akt e

Mer kezi -evreleyen yexi|l hal ka, veri y a K
d°ngysginin ¢gretilmesinden arkivlenmesi ni
s¢re-1eri PAMAS 20171, dJ01 2810 50, 2@Q17. k e ki | de bu s ¢r
creti mi, veri i Kl eme, veri depol ama, ver
arkivleme veya i mha akamal aréndan ol ukmal
y°netiminin s¢reklili k asmanema bday sloédhr alk
dojrudan il ikkil:@ ol dujunu g°stermektedi
kesintisiz devam eden bir s¢re- ol duju ve
vurgul anmaktadér .

Ver.i yakam d°ng¢séenegn il k akamasée ol an v
y°netim sistemleri, arakterma projeleri,
y°netsel faaliyetler sonucunda olurBn vel
sayéda kaynaktan ¢retigbmesgsamnidarnttdlarweréin t
kriterlerinin olduetgeul mmeknédizor hs50, h2
ol an veri i K| eme s¢reci i se ¢retilen ver.i
ve kul |l aneélgaebtiilriirl mmesi ni kapsamaktadeéer. B
d

Literatg¢rde veri y°neti kiminin temel ama-
dejlemdiril dijinden, ver.i i Kl eme s¢reci \
kritik bir akama ol arak kabule). edil mekt ed:i
Veride po | a miadesgmriel er ver. tabanl arée, veri a
sistemleri i - er(Erguiekvd.024s28§.1Ba sebepldeti depblama
s¢reci, veri gevenl i ji, eri kim kontrol ¢
dojrudan ilikkilidir. Bu bajlamda s¢re-
kat man bu s¢re-lerin -alékmaséné sajl ayal
iniversitelerde veri t emel | i kemiramalizi al me

ol ukt ur (Brygukek add €021, s. 88)Bu s ¢re-te anal iassté k y
uygul amal ar é, performans anali zleri ve reé
performans °1I| - ¢ mg¢, °J renci bakar ésée anal

stratejik planlama s¢re-leri veéen. anal i zi
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Veripayl akémé weryayeanlkamam i - veya kurur
bi-i mde payl akél rEaysreknve., 224 s.s8§.makKendérpayl ;
s¢re-lerinde erikim yetkileri, ver.i gi z
takémaktader . Bu nedenl e s¢re- kat mane,

Il i lkkngul anmeéekt ér

Son akawariolamnki vi,emeervienyian iynahkaam d°ngg¢ s
akamayeée temsil et mektedir. Bu s¢re-te ve
arkivl enmesi veya yasal dézenl emel er do]
s a] | an nEnurekavd., 021, s. 89).

kekil de kérmézé renk ile g°sterilen déxk I
et mektedir. Politika d°nge¢se, veri yakam
mekani zmal aré dojrul t us urklyarekvdg P08l $1Dlp c e |
ISO, 2023a)

Politika d°ng¢seéenegn il k akamaseé ol an gir
hedefl er, yasal gereklilikler ve paydacx
akamaseénda mevcut veri y°neti mi yapes
d ej er Imektedlri (Eryurekvd., 2021) . Politika tasar én
akamal ar énda veri y°neti mine i kkin k
ol ukturul maktader (Korhonen vd., 2013).

politikalar senat oveyvaerdsty°y%netiimi t krua f
kurumsal y°netikim yapéséna entegre edil
Uygul ama akamaseéenda ver.i y°neti Ki mi p o
al endavetiar i ki m s¢gre-»I|Leri, ver i kalite wuy
ger-eklexktirilmektedir. Kzl eme ve °1] - me

uyum kontroll eri araceéelejeyla s¢re- perf
gzdemmgesdireci ise elde edilen sonu-1 aré€
standartl ar én g¢encell enmesini ve ver.i y
s aj | am@Ekdrekede 2021 1SO, 2023x B° y | peltikad ° ngg. &Sréee k| g ¢

besl|l eme birlsistemhaline geknaktedir.
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kekl in alt b°l ¢ nmgodetlise ISOHHC 3805a2018abDddl € n d a n

uyarl anmaBuadérg®re S¢re- kat mane strat
dojrultusunda -al éeékmakt a, y°neti kim kat
kat man taraf éndan destekl enmekt e, kel t ¢

yasal/etik katmanhbelair alf &€ meimineb isde®nng{praerkh e
2018).

S¢re- katmané, g°r¢é¢kmel erde belirlenen ve
sorumlul ukl arénén ayréktereéel masé, ver.i t
onayl anmasé, Kurum i - ve déeké temelnde payl
gel i ktiril miktir. Bul gul ar , chiversitele
standartl akmék i K akéeklaréna dayanmadeée] é
i mha s¢re-lerinin a-ék bi-imde tamdéeml ant
Ul usl ararasé politika belgelerinde veri:
d°ng¢s¢ boyunca y°netil mesine y°neli k hg¢l
Bu ilikkiler Ek 7 ve Ek 86de ayreéenteéel and:

5.2.4.Teknik Katman

Bu -al ek ma kapsaménda gel i ktirilen ver
cnhiversitelerde cretil en verilerin gévVvel
bi-imde y°netil mesini sajlayan teknol oj i
EDM Associdion, 2025;ISO, 2017;PwC, 2019; Wu, 2023Bu kat man verin
kaynakl ardan topl anmasé, i Kl enmesi |, depc
payl akél masée s¢gre-|lerinde kulBukaman Bgr t ek
Kkl Rani re BadHWKamlp&js&nda ve veri yakam d°

sajlayan kurumsal veri ekosistemidir.
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VERI KAYNAKLARI

UYGULAMA BILESENLERI

DIS PAYDAS SiSTEMLERI

2 OGRENCI BiLGi SISTEMLERI - —| g VERi MiMARiSi [— — e-Devlet Kapisi fi_ﬁ

Ml AKADEMIK SiSTEMLER — FI_i ZE;‘;;‘;II’;LLEME l—— N Gori Baetalie

é\ ARASTIRMA SISTEMLERI 4, go ZE('::, f::;’;g,’f&k . in - {ﬁ/

(MA])  KOTOPHANE SiSTEMLERi + —» =

- = o VER| GOVENLIGI . Vatmiugine (228

B ) ioarivemasiistersisTemeri + —» \

&{ iINSAN KAYNAKLARI SISTEMLERi -~ —— *’i :El;ifsmﬁmsvow N nggﬂl:;k::n ?;F*

) orenm voneriu sistem — B s — - Ve (&

- IoHE SO VR B METADATA DN

( @ P m E YONETIMI — — Mezun Sistemleri ( ?/

== S _’\ ,O‘ VERI KALITESI J<___ _ Akademik Aglar %

llll KURUMSAL VERI I'Il
kekb5TekRni k katman ik akeéexkeée

keka5dt e gesterilen tekni k kat man, eni ve
kaynakl arénén ortak bir kur umsal veri y
teknolojik -er-eveyi ortaya koymaktadeér
bi-i mdel aogbi |l mesi i -in gé-1 ¢ bir t ek
vurgul anmaktadeér ( DAMA, Z20@&lFt i kHreyuygkse
kurumlarénda °jJrenci bilgi sistemleri, a
i nsan kaynakl aré uygul amal aré, °jJrenme y¢
sayéda ver.i kaynajénén ibhtiuypyanasieé artkaér
nedenl e teknik kat man, farkl e veri kayne
mekani zmal aré -er-evesinde bir araya get.
keklin sol b°l ¢m¢gnde, gyreirvealsan eVerde Kagr
sisteml eri g°stermektedir ¥Jrenci bil g
sistemleri, k¢t e¢phane sistemleri, i dari \
°Trenme y°netim sigtiemlreri délkoTVeve Karynal
uygul amal ar bu yapénén temel bilekenlerir
sistemlerde par-aleée bi-imde bul undmeBs.é, Vv
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o
c
—

um ver.i betenl ¢7 ¢, verl payl akémé ve
Tekni k kat man vbeu idagjodn ék kyaa paceyedy | mi mat egr
birl ektir mey (ISOa2012; SO, 208Ha kSO, 2@5dh)r

Kl in mer kezinde yer alan Uygul ama Bil
asyonel yapeéel aDA8A,e2017).e e 1 | it makt edi |

rumsal verinin naseél yapélandeéer el acaj e

® < T @
D
-

-

akéklaréenén nasél y°netilecejini bel

-
~—+

o]
©
T 0

k ver i tanémlar gmsén wepelrar éinleink ko Il ek
a maveelliglel BSO/IEC 11179¢, st svtearnidar d é il e 11K
l i nde ortak veri di [(IBO20R3b)kt ur ul masén

<
o

depol ama ve operasyonlar bilekeni v

rasyonel depol ama altyapélarénén y°ne

ml i verilerin ge¢venli bi -i mde bilgakl ar
|l ama altyapeélarénén olukturul masé Kkri
nl i Ji bil ekeni i se erikim kontrol ¢,

nlik politikalarénén wuygul anmaECéneée |
1 standart!l ar (60,2622, t50,j2026b).an i | i kki | i di

o @ o O

Tek

farkl é sistemler arasénda veri payl akémeéer

i k katmanén °neml. bil ekenl erinden bi

5

sajl amaktadeéer . l'niversitelerde famkl| é
b¢tenl ekmesi ni zorl aktéerdéj éndan, enteg

gereksinimlerinden biri &ine gelmektedi(ISO, 2025c).

Veri ambamesee vbel liekenek Kkur umsal verileri
s¢re-lerinde kull anélabilir bil givye dor
performans analizleri, raporl ama s¢re-1 et
al maktadér.er Hai akradietme k performans °1| - ¢
araktérma -ékteéelarénén dejerlendiril mesi

kull aném al anl ar édér .
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I st wlmrat i mi bil exeni, verilerin tanéml a

yapélarénéen ol ukt drsul ywesdmniéemik apasynenmikn cel ék

ortak veri anl amé olukturul makta, veri b
kol ayl akt ér el maktadeér . Veri kalitesi bil
géencel l i Jinion Izl eamesikmil i s aj ly@Ha2kaB,ad & r .
ISO/IEC 52595 : 2025 Ve | SO/ | EC 25642: 2025 st
dejerlendiril mektedir.

kekl in saj b°l ¢m¢gnde yer al an Deéek Pay
ekosistemleriyle de etkil exi-Dewvl-etr ika masé
veri portallar é, kamu kurumlar é, vatanda
patformlar e, me z un sisteml eri vV e akade
ol ukturmaktadeéer . Tekni k kat man, icniver si
ger-eklektirebil mesini sajlayan birlikte
kekl in alt b°l ¢m¢gnde yer alan Kurumsal V
bil ekenl eri ve dék sistemlTeknikkatoma mé&kn -téek
amacénén kurumsal d¢zeyde betenl exki ko, g ¢
g°stermektedir. BSylreatce | it ek kiak maaé mamwer
s¢re-lerini, y°netikim katmanénén politil
I Kl eyi ki ni, kel ter kat maneéneéenetviekr i k aktumall
gevenl ik il e uyutme lgleayed&krs i tha ki celrd jnii k deelst y a
Tekni k kat man veri mi mar i si |, veri mo d e
entegrasyon, aa&rsit ywwebeaitriémi i ke zwe&r i kal it
Kur ums al ver. ekosi steminin Tekgkr khtpmadg! e b i |
teknolojik altyapé kurumsal diraejikekbtinaga d o]

al eénan d&ay am maPRAVRAADLY7; 1ISQ 2017). Bununla birlikte teknik

kat man bajemmazmaktaadé¢n k kat man, y°neti Ki
ve k,ydsdlvgert i k kat manl arl a sdgrekli etkil exi
k ekkbdet ekni k katman il e y°netikim kat maneé
tekni k s¢re-lere entegre edil mesi bi -1 mir

of i si, veri sahipleri ve ver.i sor uvamt ul ar
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mekani zmal aré tekni k altyapé aracéel ejeyl :
kimlik dojrulama s¢re-1leri, ver i payl ak
sistemler i-erisinde uygulanabil inrethialiem

kararl arénén operasyonelr(Wy2023y.e aktar &l m:

Tekni k kat man ver. yakam d°ng¢se sere-1 e
kat manénda tanémlanan ver. sreti mi, i K1l e
s¢re-leri teknik kat man taraféendan yg¢r ¢
depolan a sistemleri, entegrasyon altyapel a
pl atformlar s¢re- katmanénén operasyonel
S¢re- kat mané ver. y°neti kKiminin operas)

s¢re-lekmas€aé sajlayan altyapéyé temsil

i niver giStOd11eErCd 27001 vee2V7Raysbahedaddant bat
sistemlerinbi r - ok hassas ver.i al an é-teddmlebily.c v e n |
Y¢ksek©jretim  kruirsukml aeénelil-itneer i geiwnenli
politikal areén®rkilkurswerhs avlelrdak makslée me ¥, ¢r e - |
veri ihlallerine h¥®dligiveal sidStngmagtm prmj e
temel ol gkbur al mas$ a rébekenebik(S0,2022; ISQ, 20250)E

Tekni k katmanén k¢l tegr, yasal ve eti k kat
ve uyum s¢igre-1eri czerinden a-éeékl anmakt a
standartl ar é, erikim kontrolleri,réoglkan
géevenl ik politikalar é aracel ejeyl a yas:
uygul anmaséné sajlamaktadér. B°ylece veri
sistemlere g°m¢gl ¢ kontrol mekani zmall gr, €n
kimlik dojrulama, «kifreleme ve g¢venl i k i

uygul ama boyut umSO 2@2,QECD,2020m 0KCD226R r (

“2veri varl éklaréné sénéflandéreéelarak, her bir va
WErikim y°netimi, g¢venlik politikalaré, yetki m:
“¥T7renci, personel ve dijer rollerin verilerinin
Yyeri ihlali bildirim s¢re-lerinin d¢gzenlenerek,
“Bulut ortamlaré, yapay zek®© uygul amalaré ve ver

belirlenmesi
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Teknikkatmang ®° r ¢ k mel er de ver.i szl ¢] ¢, veri k a
t amaml anma,héak kdlemasd gi sistemleri,veir aseér
ambar e, g°sterge panel i, eri kim y°neti mi
bul gul ardan hareketle olukturul muktur. B
ver i y°neti mi, ver.i entegr asyoneur,i Kvienmr iy °kn
ve bil gi géevenl g bil ekenlerinin model
Ul usl ararasée politika belgelerinde ortak
kimlik dojrul ama, | ogl ama, aryémndérk | veureg wlea

tekni k katmanén kapsaméné destekl|l emektec

bul gusal dayanakl aréné g°stermektedir.
525K¢l t ¢r Kat maneé

Kol t o ér kat maneéeé, cniversitelerde veri y°n
mer kezl i organi zasyonel doVe g k¢ kbangneée |
kel tegren ©°zel bi r (KremsewveBrumauert2@LgHS g Il k getrt maenkét €
verinin kurumsal karar al ma s¢re-1lerinde
bi-i mde kull anél maseéene sajl ayan davrane

kapsamaktader .
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KULTUR KATMANI

Veri Odakli Kurumsal Kiiltir ve Organizasyonel Doniistim

DESTEK MEKANIZMALARI VERI ODAKLI KULTUR VERI KALITESI BOYUTLARI
(Salerno ve Magada, 2025)
Politika ve Standartlar Liderlik Destegi .
Erisilebilirlik
. S Veri Okuryazarhg
gitim ve Farkindali —p — Giivenilirlik
Veri Paylagimi et
lletisim ve Is Birligi Etik ve Sorumlu Kullanim Batunlik
Olgiim ve Siirekli iyilestirme is Birligi Kl aplablligs
| Veri Giiveni Yorumlanabilirlik
|
KU LTU REL YON E LI M LER (Griffin ve Holcomb, 2023)
Veri Kiiltiirii Olcim Modeli: Kullanim Amaci ve Kurumsal Akis
[ Verinin Kullanim Amaci \J
Disa Deger Yaratma . *
= GELENEKSEL (inovasyon, Biiyiime) /‘ ILERLEMECI
IO o . all ook
Verinin Kurumsal Akist | < > ( P
Kapali / Merkezilegmis (Paylagim odakli)
(Kontrollii) KORUMACI KORUYUCU / N
KOLTUR = GELECEK ODAKLI KULTUR
Igsel Verimlilik
‘ (Odak: Operasyonel Etkinlik)
\ o = T P REE. IPUTL I B S R e < jiba e —— ,
: Kiiltr katmani, Kullanim ve Akis Veri Kiiltiri Modeli (Usage and Flow Data Culture Model, UFDCM) ]
‘ i yaklagimi temelinde gelistirilmistir (Griffin ve Holcomb, 2023). i
{ )

kek6.K¢l2t ¢r kat man i kK akéke

Literatg¢rde verdi y°neti Kiminin bakar és é.
yetersizliklerden - ok organi zasyonel K ¢
(Fattah 2024 Ladley 2019 Legner vd., 2023; SAS, 2018)

i st y°netimin veri odakl e karar al ma yakl
eden organi zasyonel yapélar ol uktur maseée,
desteklemektedirGhatterjee vd., 202Nagle vd., 2020)k e K6dlave r i odakl e |
yap@&névr el eyen organizasyonel unsurl ar I
payl akémé, etik ve sorumlu kullanem, ik
t emel bil exkenl eri i -ermektedir. Lider]l
kurumsal ak mas é a-éséndaveri@kut y &z a rmnmbngagaévsrid pz py
y°neti ki mi uygul amalama enalattad 2084 Me g ri ¢ lyePbnieltii
-abal aréné i1k hedefleriyle uyumlui deatdlei jg
sajl amandnr !l iji, kKeffafl €k ve hesdidr ver e
(Chukwurahvd., 2024)
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K¢l t ¢gr kat manénén kur amsal temel ini dest
Ma-adadénén (2025) ver.i odakl e ke¢glter yakl
odakl e Kelt er araséndaki ili KKkinim ver
koymaktadeér . ¢al ékmada ver. Kelt gre veri
t emel referans ol arak kull anél mase, ver i
al exkanl ékl aréeneén kurum genelinde yaygEé

(Salerno ve Ma-ada, 2025).

keklin saj bl ¢m¢gnde yeal anan Yailrer nkoal v ¢
(2025) g°re veri odakl e k¢gltegren geli kebi
duymaseé gerekmektedir. Bu nedenle eri kil e

ve yorumlanabilirlik gibi veri kalite boyitar € k¢l t ¢r kat manénén

ol ar ak dejerlendirilmiktir. Ver i kalite
payl akémé ve ver.i temel | i & @Buadurumaverma  d ¢
y°neti Ki mi uygul amal arénén s¢rder el ebi |l
kalite boyutlarénén k¢ltegr yapéséyla -if

il e ver.i k¢l tegreég ar aséndak(iSO, Rabe;Sadetnédel € e
Ma - aaDd2b)

keklin sol bl ¢m¢gnde yer alan Destek Mek
farkéndal ek, iletikim ve ik birlifji Il e
al maktader. Politika ve standar irlénmesini veri
sajlarken ejitim ve farkéndal ek faaliyet
kat ke sunmaktadér. Kletikim ve 1k birlifj
payl akém k¢l todirg¥n ¢ nee svtee ksl¢gerneekkltie 1 yi | ekt i
don¢gkegmegn se¢erdegreglebilirlijini sajl amakt
y°netikim katmané ile dojrudan il ixkkil/i |
keklin al't bl ¢m¢gnde yer alan K¢glterel Y
Kull aném ve Akeék Ver. K¢l tegr ¢ MouFeGM) ( Us
yakl akéména dayandér él mékt ér. Bu model , \
Kur ums al akékeé ol mak ¢zere 1 ki t emel e k s e

eksen verinin kur umsadairl Kagkaeheeé ke z itleenksmil K
a-eék/ paylakém odakl & yapeéeya ge-iKi g% st e
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amaceéeneée i dira@peraswnhetinektit sl i | 1 kten déeka d°ng¢k
uzanan Kk¢glterel d°n¢kegmeg ortaya koymakt a
kel crkorum&tei kegrt gfvea i k kred ywa u AYked) leteceerk
ol mak ¢zere d°rt f ar k| &GriKigJe Halconeyl2023.° nel i m

keklin genel yapésé dejerlendirildijind
dojrudan il ikkil:H ol duju g°r ¢l mektedir.
davraneéxkl| ar a aktarel maseé szerinden bajl
far K é&nj dka hesap verebilirlik vV e ver.i S
sajl anmaktader . S¢re- kat manée ile veri
czerinden et kjtékekckatman ewm eul m&klatl a hea§ il ameée p d ¢

i KKk geliktirilmektedir. Yasal vV e et
farkéndal ejée ve yasal uyum k¢l tegreg aracé
k¢l ter katmané, veri y°%°neti ki msamodal i kdo:

yatay d°n¢ke¢egm alanée ol arak dejerlendiril

K¢l teéer kat maneé, g°r¢kmel erde veri y°netit
i K y¢ke olarak algeéel anmasé, veri okuryaze
yetersizI|liji, birimler ar as é ininkelirlbyicirbir i ] i

kol ayl akt ér ece ol ar ak gor ¢l mesi bul gul
y°netikiminin yalnézca yapésal ve teknik
farkéndal ek, ver i payl akeémé, v e wydluylag ¢ v e n
dest ekl enmesi gerektijini ortaya koymuxt
eti k kull aneém, kef fafl ék, ortak veri di |
“Geleneksel veri kel tereée, verinin daha -ok °1 - me
izl eme amaceéyla kullanéel déej é yapéVerridnéirn tBeumekl ¢ |ktt
amaceée stratejik kekif veya yenilik ¢retmekten zi
izlenmesidir.

“YKorumacé veri kg It¢r<',, verinin sékeé bi-imde kon
ve uyumluluk amacéyla kullanél déjé vyapeéelarder. |
yakl akémé beni msenmektedir.

WKl erl emeci veri ke¢ltegreg, verinin kurum genel i ndeée
amacéyla aktif kullanéldéjé en olgun veri kel ter
farkl elakma ve karatlt deéesteoejar | €&kjlohdpamkkgPums mekt
Koruyucu veya gelecek odakl & veri ke¢ltegreg, verin
°ng°rme ve rekabet avantaj e

yaratma amacéyla yoj
payl akémé sénérl é& ololad dka- ar egéal ikwnhil katnierm kapasi t e
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g¢-lendirmektedir . Bu bul gul ar én mo d e |

sunul muktur

5.2.6.Yasal ve Etik Katman

Yas al ve etik kat man, cnhiversitelerde v

d¢zenleyici -er-eveler dojrultusunda yg¢r

temsil etmektedir. Bu katman veringun gg¢vVv

ve yasal d¢gzenl emelerl e uyumlu bi-imde vy
YASAL VE ETiK KATMAN

ULUSAL VE

ULUSLARARASI
CERGEVELER

DUZENLEYiCi CERCEVELER

e KVKK

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

STRATEJIK POLITIKA CERCEVESI

e 12. Kalkinma Plani

2024-2028
e GDPR

Genel Veri Koruma Tlizigu

e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
¢ ISO/IEC 27001 2021-2025 Stratejik Hedefleri
Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi

* |ISO/IEC 27701
Gizlilik Bilgi Yonetim Sistemi

e ISO/IEC 38505-1-2-3

Veri Yonetigimi

e YOK Dijital Déniigiim
ve Biiyiik Veri Politikalari

e ISO/IEC 11179_1_.;, e Acik Bilim Politikalari
Veri S6zlugli ve Metaveri Kayit
* [ISO/IEC ISO 8000-51:2023 o Universite Veri Politikasi,
Veri Kalitesi — Bolim 51: Veri Kalitesi Kurallari Universite Politikalari,
e 3.1.5. ISO/IEC 5259-5:2025 Yénergeler, Yénetmelikler
Veri Kalitesi Metodolojisi - Bélim 5: Kavramsal Model
ve Bilgi Akigi
e UNESCO

e [SO/IEC 25642:2025

Veri Kalitesi - Veri Kalitesi Degerlendirme Cercevesi

Al Ethics Rehberi

kek7.Ya®al ve etik katman i kK ak=®éxk:é

kekil 276de g° st eri | en yasaklbervie yetniekt i Kk atnhma nu,y
s¢e¢rdereglebi b irl g a-éséndan veri geéevenl
t emel belirleyiciler arasénda de¥zeerlllanrkdie
yéksek®jretim kurumlaréenda °Jrenci, akade

yojun bi-imde ikl enmesi veriadegedimektediri J i Vv

Bukatmand¥ er i y°neti Ki mi k¢resel standartl ar

eleal énmaktVedédr y°neti Ki mi uygul amal ar eénén
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-al éexabilir, s¢rder el ebilir vV e géeveni |
standartlarla uyumlu ol masé gerekti]i be
kapsaménda kgtasmaed m v zdnlkeyi ci standartl ar
bel gel erini b¢teéenleki k bi-imde el e al maki
keklin sol tarafénda yer alan D¢zenl eyici
temelli altyapéséné olukturmaktadeéer. Bu &
ki kKi sel verilerin korunmaseée, verahii xll iefme
hakl ar @énén korunmasée vV e bireysel mahr
ama-|l amaktader. ¥zelli kl e GDPR ile Dbirl
verebilirlik ve veri takénabilirlifjJi gi |l

unsurh r a@ine lgelmektedir

|l SO/IT EC 27001 ve |1 SO/IEC 27701 standart|

s¢re-lerini d¢zenl emektedir. | SO/ I EC 270
erikim kontrol mekani zmal ar énén ol uktur 1
sg§ l arken | SO/IEC 27701 ki«kisel veri gi zl

(1ISO 2022; ISO 2025Db).

| SO/ I EC 38505 serisi, veri y°neti Ki mi
i li kkilendiril mesini weermsniln estnreatteejdiik . bi
ol arak y°netil mesini, ¢St y°netim sor uml

y°neti kKim anl ay ék é n20l17,dS0s201§ KSOe202) kISCGIET r (1
11179 st gnsdawmekavidarsie s°zl ¢]J ¢ y°neti mini d
standartl aktéerél maséné ve ortak Stamdait anl
¢chiversitelerde farklé bilgi sisteml eri
kritik °©°n(lSo201%I18¢20284).i r

Veri kal it esi-h1€2028, ISOKELC 52%9:20Z5 Qe I8ABIBC025642:2025

standartl ar é i se veri kalite y°neti mi,
y°netikiminde kalite il kelerinin wuygul an
yheti kKi minin geveniobiaor dojru, kull aneél
kapsamasé ger ekt(l8Q,2028a; ISGr02at IS0, 2025kt ed i r
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keklin saj b°l ¢m¢gnde yer alan Stratejik
ulusal stratejiler ve kurumsal politika
Bu b°l ¢mde yer all¥nlushl2rapaykZeiSk ¢ mma j Plsaneé Y ¥
do°n¢kem pPodvie ta-kéak abriel i m pol i ti kalareé ¢niv
ul us al tethgldlerigintd e¥z el | i kl e ad$ltusdlej YaspaweZak |
geventl g, a- ek ver i ekaaagygukeammal ar évea
yéksek®jretim kurumlar éna ©° nemlYapag £ekau ml u |
Etik Rehberiiseyapay zakiy gul amal ar énda i nsan hakl ar e
ve hesap verebilirlik ilkelerini °n plan:
kekil de yer alan | niversite VeriniRelristi it le:
kendi i -inde dad amldmh«iugurmsiatlel erin ver.i
araktérma verisi y°neti mi politikalareée,
ve etik verivikulyaiemei)&pl ece yasal ve
genel d¢zenl eyi ci -er-evelerin ¢niversit

uygul ama ianleard® ny Kk mekt edi r .

Mo del kapsaménda yasal ve eti k kat man,
Strateji k katman il e kurumsal ver i strat
ol ukturul maséne destekl emektedir. Y°net.
vee ebi |l irl ik mekani zmal ar énén vV e eti k k L
kur makt adeéer . S¢é¢r e - kat mané ile veri er i
hukuk.i il kel ere uygun ye¢ér et el mesini sajl
erikomtrol ¢, | ogl ama ve ver.i koruma alty
kat mané ile ise etik wveri davranéke, gi
kel teregnegn geliktirilmesi a-éséndan et kil
Yasal ve etik katman, g°r¢kmel erde KVKK,
ver.i sénéfl andér mase, eri kKim vV e payl at
vurgul anmaséna dayanmaktadeéer . ¥zellikle
verilerdenar éndér el mas é, bil gi geventl igi st anc
151 Bkz. https://www.sbb.gov.tr/iwqmontent/uploads/2023/12/@hinci-Kalkinma-Plani_2024

2028_11122023.pdf
152 Bkz. https:/fwww.yok.gov.tr/tr
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kull aném politikalaréenén geliktiril mesi (
al enmaséné ger ekl kel mekteéer . Ul usl arar a

ve benzeri,viegze lzenneeslie4dhmhkd ahlr £k ¢ mslaerlia,mama

eti k ver.i kull aném il keleriyle birlikte
dijer kat manl arén ¢zerinde iIikKleyen ve ve
dé¢zenl eyécé beéehierl ayen bir koruyucu -er -

ekl ektirmeler Ek 7 ve Ek 86de yer al makt

53.MODELKN UYGULANMASI| NEALEMPIMEIL K K

531EyYy |l em PAnmaancéén évne Kap s ame

i niversiteler K-in Katsgrarndtée jViekr,i yYeonneettii kKi
ke¢l,yvasal ve et i km&lattanhéhed lairdatng ml mikl ek enl
uygul anmasé insan kaynaj e, be¢t - e, teknik
y°net i mi a-éséndan ¢(Modelrisn tediever siithelgegr-
kol ayl akt é@érmak amacéyl a akamal e, °l - ¢l eb
eylem plané geliktirilmicktir.

Eylem plané, ¢(niversitelerin mevcut kayn:;
yapélarénée oluktur maseéné, °ncel i kli ver i
ve el de edilen sonu-1ar dojrultusumada v
ama-| amaBlatkd daentg@&n t a ¢ Pi ver si tenin be¢t én Y,
kapsamak yerinch er hangi b®P7rerci, takgdemi k perf
personelveyd ¢ )¢ 2zer i ne pil ot uygulama yapél maseé

Eylem plané toplam 24 ayl ék bir d°nemi K i
1. Kur umsal hazérl ék ve ¢st y°netim sahi
2. Mevcut durum ve veri envanteri
3. Politika, rol ve standartlarén ol uxkt ul
4. Pilot uygulama ve teknik kontroller

5. Kurum geneline yaygeénl akt ér ma
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6. Kzl eme, ol gunluk dejerlendirmesi ve s,
Eyl em planénén uy @uléaehsrmassbiianldéan aa k a] € d a k i

T Ver i yoneti Ki mi chiversitenin akademi
do°n¢g¢kegm programé ol arak yeéeregtel meli di
T Rektorl ¢k d¢zeyinde a-ék sahipl enme s

bakl anmamal édeér .

T Ver i y°neti ki mi I -in il k akamada yeni
mevcut birimlerden olukturulan -ekird:q

T Kur umsal ° nemi ve risk d¢gzeyi yvek s e k
iniversitenin b¢gten vedéarl.er i ayné anda

1T ¥ncel pti ka, rol ,olsywktedrewlemaslt@andartl| ar
Yal nézca yazeéel ém veya veri ambar é
yeéreéetel memel i dir .

T Her akamanén sonunda °1| - gitwelbir bonraki - € Kkt
akamaya ge-i kK kararé Veri Y°%neti ki mi |

1 Yasal uyum, etik kullaném, ver.i géven
bil ekenler ol arak ele al énmal édeéer .
532Akamal e Ver i Y°neti Ki mi Eyl em Pl an

5321Akama 1: Kurumsal Hazeérl ék ve | st Y°n

Zaman dilimi: 3 0 g ¢ n

AmaVeri y°netikimi -aleékmalaréna kur umsal

ger¢saeer gretirmek ve uygul amayé y°netecek

11., st y°netim spons®elkbhbin bBelharivenmegbPnet
rekt°r yardéemceéeseé, programén ¢ st y°netin
g°revi kaynak tahsisi yapmak, birimler ar

cnhiversitenin st ledinektinn. k hedefl eriyle 111

SorumluuRe kt°or | ¢k
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tekitett y°netim sponsorunun g°reviendir me

Bakaré gS8Spomsgrsm:resm’ ol arak belirl enme
12Ver i Y° Hwuluiod iumit urKuwlrnualsuen bakkané ¢st y©
Kurul da akademi k ve idari birimler denge
gerevleri: Ver.i pwdriit i Ktad mad & m,@érissahiggleyidi a me |k
atamakbi r i ml er ar asé aver kalktean heddflaiki bnaylamakeri® z me k
er i Ki mi ve paylakéeména i, pberkkbnmgrs g%ste
izlemek model i n uygul anma EKwulue b adkel] aeni @ 8e-ntkla k ime &
ol ukmasé yeterlidir. KIl'k akamada geni k |
al abilen -ekirdek ekip tercih edil melidi!

Sorumlu:} st y°netim sponsoru

¢cekVeri Y°°neti kKi mi Kurulu Kkuruluk kararé@é
Bakar é g° £theragexil t & t emel kur umsal birim
13. Ver i Y°neti ki mi :erigilgiiitrgy omer alsypma s e | S
yeéereotvanph| i ti kal arénapwgueasmaséar vear éneéne
koordinasyonu, veri kaligy ° net i mi |, ¢ st ver i y°net i mi
faaliyetl|l eBiarl aggéztmelko°netici, y°netici
gerevliendirmel eri tercih edil melidir.
Sorumlu:Ver i Y°neti Ki mi Kurul u

¢cekiveiy°neti Ki mi ofisinin kuruluk kararéeé

organi zasyon kKemasé@

Bakar é g°\sdreir ge¥slinet i Ki mi Of i sinin res

g°revimeheiriinl yapél maseéeé

l4Ver.i y°neti Ki mi progr anmPrbddrdda mgre sa ma ;né ,t
s¢resi, bakl angé- ©°ncelikleri, karar org

bir program bil di Bgkdinde anéhkhizamxmwariughdséaurr
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y°neti ki mi p r, &ugrr uanmséanl & n g earneakcséi n,i¢ent v @ ° rseotriu
sponsorelrd] v %urwutvaofisinimyiet ki I eri , pil ot wuygul
ayl ek temel hea eif 2 lee.me raip-oir ihia ma

Sorumlu:Ver i Y°Q@fisit i Ki mi

¢cekVeri YO°neti ki mi Program Bil dirgesi

Bakar é g¢g®@Blitgenmgedi :Y°neti meVeponsYPrnuet i Ki mi

taraféndan onayl anmaseé

1. 4. ¥ncel ikl v e rKil k a luayngéunl éanma s e --iilnme & e |

belirlenmeliddi@l - Pilleoete vesie g¥eaei€li anb iklairra:

kull anél maseéeé, birden fazla birim tarafén
m¢kerrerli k sorunl arénén bul unmaseé, rapo
sonu-1|l arénén al te asyé| ni-vienrdsei t €l €e¢ | ea-id s &
performans verileri, °jJrenci sayeélarée, ai
alanlar olabilir.

Sorumlu: VeriY° net i kivaVeKur P oeti ki mi Of i si
¢ekRiel: ot veri alané karar tutanaje

Bakar é& gBist evgrisial anénén kapsamé ve seéné

Akama 1 tamamljasnyfianedli met&panaer ¥&€neti Ki mi

KuruluveVer i Y°%°nekuxkulmiPu@fgorsmim bi |l di rRilawei ona
alané se-il mixktir.
5.322AkKkama 2: Mevcut Durum Anal i zi ve Ver.

Zaman dilimi: 1 3. aylar

Amajt niversitenin ver.i varl ekl ar éne, bil gi
ve t emel r i sale gearmekt. i geré¢neégr h
2. 1. Mevcut d¢zenl emel erjimi veenrvsaintteedrei nv enr

b¢gten politika, y°nerge, prosede¢gr ve rehl
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alabilir: bi | gi g¢venKVYKKivepokliiktiiskeals gvaeréik pealiikt
pol i,tarkaktéér ma veri sjkawnets amk!| apmal | ¥ & k a
yetkilendir,bel giosedgrelimerjeui kak@muy?derze
veri paykoben.8lemr pbet genin sahibi, yeéereorl ¢k
veri y°neti Ki mi model iyle ilikkisi kayde:

Sorumlu: VeriY © n e t Ofigi vetdukuk/KVKK birimi
tekD&zenl eyi ci bel ge envanter:i

Bakaré gMeveutgyelel gel erin tamaméenéen tek |

2.2. Bilgi sistemlerienvanterinnhaz ér [:¥hmasaéi bil gi si stemi
idarivema | i sisteml er, akademi k performans s
sistemleri, °J renme y°netim Si st emi %
belirl enmel i d« wilgiler khgdedilnselids: Sistana d € i wesistammira ¢ €

sahibj t ek ni k ,ykbllanart bircniesgr et t i J i ,teenmeelgr e e roilld
sistemlerv e r i a kt ayeadekleneldmdmeenmii Ki m,y@klteman ki

veya hassas veriler

Sorumlu: Bi | gi Kkl em M¥erie BaG@GikiankEg

‘-3)
o

¢ é k Bilg sistemleri ve entegrasyon envanteri

Bakar & gRrigkisistengegnsena2zet9 0 6 enén kayét alteéna a

2. 3. Pil ot al an wveri:Peinlvoatn talra md ank io | tuen e
g°stergel er, raporl ar ve ver.i kaynakl ar é
kapsayan kapsamleée bir ver.i katal oju yer.i

envanterinde en | a&ad éexku, nélea nnl ieanr i apdual muenmigea y n a
verinin ¢ r\werdsalibgverisorumbtusuyk u iml a n éwne raimaaki@maé f é

s¢ecneady |l ak el dkalieasordnigrsinmled rl e iflgd meveudt! é ] é
Sorumlu: Pilot alandaki birim temsilcileneV e r i YO Qfieit i Ki mi

¢ é k Ril@t veri envanteri
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Bakaré g¥mscelrigllsi : ver %80 mehekageEh aht ane
2. 4. Veri hakéetxlhdRBReomas e al anda verinin n ¢
taraféndan dojrul andej e, hangi sisteml er
kimlerle payl akél déjé belirlenmelidir. \
Ver.i ik ol ar akedir?n ¥eriye kien gignekeetlin? | \fargyik kim

onayl amaktadér ? Ver. hangi sistemlere al
yeniden ¢retil mekte midir? Raporl amada h
veri tespit edildijinde kim d¢gzeltmekted,i
Sorumlu: Pilot alandaki birim temsilcilefyiBi | g i Kkl em DaVerie Ba

Y°netOfigii mi
¢cekPiél: ot ver.i akék Kemasé

Bakaré gRsitteirigesveri #aldelfaiénaki kayngke ¢

2. 5. Bakl ange- ol gunylaupké | gn@ajs @relrsndiemmes il
dur umu model i n altée kat mane czerindlen d
arasénda bakl angeé- ,pekrarlar@biligTearni €l nel,Bainimenk: | B a

Optimize edil mik en az kKuystl ghhet, bk apba
k ar ar ,vhearkil asrngm kalitesiee k ni kvaflit ylhaglketkgyagabve € k

etik uyum

Sorumlu:Ver i Y © Kuaulu veX & mi YOQfisit i Ki mi

¢tekBa&kl angé- olgunluk raporu

Bakar é gAlsterigatsman i -in baklangé- puanl g

Akama 2 tamambDgrzmal ®lyi gti ¢ bel ge envanteri
sisteml er. Il i stelenmi kKtir. Pil ot ver i €

harital anméxktéér . Bakl angé- ol gunl uk d¢ze

5323Ak ama 3: Politika, Organizasyon ve St

Zaman dilimi: 3 6. aylar
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Ama-Ver i y°neti Kiminin kur umsal organi za
belirl emek ve pilot uygulamada kull anél at
3.1 Ver.i y°neti kKi mi: Pirloott eviemiin adtaam®@mais-éi
tanémlanmal edér: Veri sponsor u: l'st y°%°ne
sahibi: Ver i alanéena i1ilikkin nihai y°ne
tanéeml ar éne, kal it el akmarl aalrléa ryé°nnée tvie . g ¢Tnelky)
Verinin tekni k géevenl i jini eri kil ebil.
kull anécéseé: Veri yi yet ki si ve g°revi d
Koordinasyon, i zI| emer,e vrienhib eyr¢lrig¢kt ¢vre. rHaepro rri
sorumlul uk matri si hazérl anmal edeéer .

¢ é k Rokve sorumluluk matrisi

Bakaré gPstl et gevseir:i k¢mel erinin tamaména

at anmase

3.2. Kur ums al ver.i y°neti kiBnaklpaongét-i kppsléinté
ayreéentelé ol mamal eder . KI k ,kapshmtemelkkalerk u b 8
kurumsal ,veri 5 eolkeevm 6oruinluluklarv e r i séngéveri andeé
kalitesi v e r i eri Ki mvewie @aveé malksajiaema veemhaghilakz | i | i

bildirimi,eJ i t i m vei 1 lae kécaldnel ¢ En
Sorumlu:Ver i Y © @fisiiHu k u ki KVKK v é aBirleg iB akkklaenrh € j
tek@®reayl anmék Kurumsal Veri Y°%neti ki mi P c

Bakar é gPet et $katomevayaveVer i Y ° Kueutuit mir mif énd a

onayl anmasé

3.3. Ver i sénéfl andeéer ma :|srniandaragidteenréinn hkagztég
bakl angée-ta d°rt t emel ,skeureafmh @ssibahkobabn
kését.lHelrkrg an &f i -1 n erikKim, payl akeéem, d
kurall aré belirlenmelidir.

¢céekVYer i sénéflandérma ve etiketl eme stano
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Bakar é gPisltetr ga&lsanda k%l Ov0edr¢in ¢kne nseél neérfilnainnd &

34. Pil ot ver.i S zIPdjl ot ¢ nwelmaz arl laammemasad i

ortak tanémlar ol ukturul mal édeéer . ¥rnej.i
Afakademik personel o0, Afyayeén sayeéeseo Ve
hesaplama kurall ar é sPetll¢ggrt ikrayldnéee |l W Wi Ioi |
Terimt anleens ap | anmwae rk urkealygahtbjgé;s ncel | ege- seki e

tarihi, ilgili raporlar, onaylayarkurul.

¢ekRiel:ot wver.i s°zl ¢ ¢

Bakar é gEnsaz25 @Qelsii:ti k veri ©°Jesinin taneér
3.5. Ver i kalitesi k:uPria lolta rveenréin abled n é | ie-nime
tutarl el ek, geéencel ik, ge-erlilik ve eri

¥rnek kaliteugftstatgeael armpkdot el ykatpakaeé
ki mlik veyai ktoadmloerranaér as@ambneadsé glgahlc ed

or amaénuel girilen ve .dojrulanmamék ver. 0
¢ & k Ye# kalitesi kural seti
Bakar é gPistetr galsan i-in en az 10 °1|-¢1 ebi

5324Akama 4: Pil ot Uygul ama ve Hézl & Kaza

Zaman dilimi: 6 9. aylar

Ama Ol ukturulan politika, rol, standart v
uygul amak ve késa s¢rede °1 -¢lebilir soni
4. 1. Pilot veri k:aPyi d toltarv@emén ktgaenmaisz Inererke s i
ve tutarséz kayétlar belirlenmelidir. Ha
d¢zeltil melidir.

¢tcekTemi zl enmi k pil ot ver.i k¢ mesi

Bakar é g°Mdgleargredrer k a®>=l | az & Indrusdlinaeaasioduluk

or an%9nbédre - & krairtéilkmatsuét ar séz| ékl arén gi der.
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4. 2. Rol temel | i ePi koml ediamdakgkgulmavma $ é
I ncel enmel i ve g°rev tanémlareéyla wuyums
Kul lfaonlécmatri si,apnaekaharmpmalsdnel i hgleareivki I

dej i ki kIl i k| er i ,hyaestskaisl e/reea iyl aemrseé tegpengadlke e k

yet ki g°zden ge-irmesi bakl at el mal é
tek&&ncell enmi k erikKim matri si

Bakar & gVYeikienojy @ 80 ¢ n¢gn g°rev ve rol il e el
4. 3. Er hareketmk awee t | ar &€ n:éKar ittutkul vmaarsiél er i zZe
ger¢é¢nt ¢l eme, deji ktirme, aktarma veya sil
¢teklteegl ama ve izleme d¢zeni

Bakaré gRsterigesi stvemicleck dgéelrakéméen tutu

kontrol edilmesi

4. 4. Pilot rapor veya @ Tstmarzd e npna e lvienidrnc
ver.i kull anél ar ak ¢ St y°netim i-1in Séne
hazéerl anmal edeéer . Gosterigdéd wanmel ik &l &mg
Gostergelerin veri s°zl ¢ga&jnldeerkma Itéeadhéerml ar |

¢ekRiel:ot y°netim g°sterge panel.
Bakaré gG&G&stemgegeslierin veri sahibi tarafeéer

4.5. Veri erikim ve payVedtalepleriecp@sb B éeéxeénean:
il etikim yerine standart bir form ¢zeri
bul unmal édlérverik Tal ap €talepasahiaik @1 | an épna ysleia kéesm
bi -,kmki sel veya has saaylayareverisahipi- mhra pv e y a& r amne

sonl andéerma tari hi
tekvYeri erikim ve paylakem talep for mu

Bakar & ¢Pistalandakitlspleriftd 06 énén kayétl é s¢re-
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46.Hi zmee] iit-iiml er imi lvoetr i Bimeismi9-0a |l EexlkainK alr &k

ejitimler verilmelidir. Ejitim i-eri]Ji
sorumlusu kimdir? Ver.i senéfl andérmasé n
edilir? Veri kalitesinden kim sorumludu? Khl al durumunda ne vyaj
¢cekEjei:ti m materyali ve kateéelém | istesi

Bakar é& gPisltetr gleisni: mdeki %800g inliin -egliaxkam| dr
5325 Akama 5: Dejerlendirme ve Kurum Genel
Zaman dilimi: 97 18. aylar

Ama-Pil ot uygul amanén sonu-1I| areéeneé dej e

standartl aktérmak ve veri y°netikimi mod

5. 1. Pil ot uygulama dejerl|l &mdiot m@ ncapor v
veriler karkél akt éekaslomalll é&déry.an@d]jl emnlman &id
°]l -¢de i yilekmiktir? Veri ¢retim ve rapor

azal méex medeér ? Eri ki ma g etgleil Ime xi md alh a ? k

o]

rkéndal eéj é& artmék médeér? Hangi pol i tikKk

kaynajé veya teknik yatéeréem gereksini mi [

¢ekRiel: ot dejerlendirme ve °jJrenilen der sl
5. 2. Kkinci vV e - ¢ncy¢ @ Pietruygulammbh bak ar en ke
tamamlandektan sonra model, kur umsal ri e

al anl aréna yaygénl akteéreél mal edeér .

¥ner il eAkadeamek aper f or mans (e raernakt évremae jvietri
personel verilerimali ve idari verilerk ¢t ¢ phane ve ©°Jrendn@e si

payl akéml ar

5. 3. Kur ums al veri kaPiall of uernrw amgtarn caé¢ e Kk
cnhiversite geneline yaygénl akteéer el mal édé¢

kat al og, veri hacmi vV e kaynaklIl ar yeter
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aktareéelabilir. Bakaré g°sterges®70O0Krniitni

kat al ogl anmasé

5. 4. Kur ums al veri sBizrd igmlgenrgme glewli lkd rea@ li d n
ve ver.i tanémlarée ortak s°zl ¢je ekl enme
bul unaadaséeh Ver i Y°neti Ki mi Kurulu karar

Bakar é gRisittirigelsur ums al%8@®vs the mg e It l@ynnuaasr & n |

5.5. Veri entegrasyonB%¥ngal iskisereimhiem i me lai
edil mesi yerine en -ok veri tekraré ve t
Her ent e ganavserik ay nliedeksmstenveri sahibja k't ar & rkonsoé k | €]
kurlad tta v, tekni&sorumuoelirlenmelidir.

¢tekEretegrasyon °nceliklendirme planée
Bakaré gEmsta&z gielsii : kritik sistem araseéndask
5. 6. Sakl ama, arkivlieme veVemhat knulrad i ar
I dar i, akademi k ve tarihsel gerekl il ikle
dol an veriler i-in ge¢venli i mha s¢re-1I1 eri
¢tekVeri saklama ve imha plané

Bakar é gRsittirlgeser i t¢egrlerinin tamame i - i
5. 7. Ver i i hl al: ve uyums u:zMer iklali,yétkisiz t i mi |
eri kKim, yanl|l é&k paylakém veya ver.i kaybe
S¢re- kKu akamal ar didinimesili U kmalleg ceérl ;e nidh Ir anlein
et kil enen veri vet kkkiik evien yBaleit sleé n nfers
hukukKVKK bi ri mi nin degpeekéndibrimas,idimeétioiy
°nl eyici faaliyetlerin uygul anmaseé
¢cekvYer i i hl al i m¢dahal e prosedeér ¢
53.26AKkama 6: Kurumsall aktérma, ¥l -me ve S

Zaman dilimi: 18 24. aylar
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Ama-Ver i y°neti Ki mini ge-ici bir proje ¢
y°netim f aal idipegetimekti. nden bi ri h

6. 1. Ver i y°neti Ki mi per f:Premdmsy mahst grogsd
¢.¢-er veya alteéexkar ayl ek d°nemlerde izl eni
¥nerilen temeé&erig®sabrpgel at anméexk Kortakt i k v

tanémé ol ukturul mukv &rrii tk &l igt°es tkeurgeell leari éan

or apneér i yodi k ol arak g°zden glayeéet | &Int kmua |
kapat €l anenthd qarl e seadyiélseene jkirti it mik tsa ma@mlanap aly
doj rulvaenrméykl e hazérl anan ,yw%meatdiamtr &mparm a
yeéreéeteéelen verijgétnaledplpeodiiniima@ama@&n@r osede¢r
6. 2 Yél Il ek ol gunl uk dB4gkelrd regia-itraneysa pné Ina n
12. ve 24. aylarda tekrarl anmal édeér . Her

Hedef |l enen ajsnyasitaninbg e | ad g z2e y iolgudlekkseviyesinin
24 ay sonundd an é midgrzemgr ,klirakm&ksé& ¢r e- |rellerinim b el
atanmasaz bir veri al anénddéaz enll-i¢ lkeubriuli rv e

mekani zmasénén -al eékmaseé@é

6.3. Politika ve st:Robdattkarea gtandht ehe
veya °neml i mevzuat , organi zasyon y a d
ge-iril mel i dbelgesahiyienaylapaa inakany i - ¢ ml ,slo nt @rizidie
ge-irmeonamkhi g°zdgegdrejgegiakrimiek it atruthul mal éd

6.4. Veri y°netikimi f aalniiyveetr sriapeo riununnd e
czere yeéll ék faaliyet raporu hazuwektluarnudadr
polittka ve standartlarat anan ver. sah,vpelreir ik avlei t @1 u

tamamlanan entegrasyonlarj i t i m f ibla Veiuyumsuzluk rstatistikleripilot

uygul ama,ssonmruw-kliaryel én °ncel ikl eri
6. 5. Kur umsal b¢t - e v ealeigetidnees: Pilolauygulaniaé n é n
sonu-|laréna g°re veri y°neti Ki mi biri mi

ayreéel mal edeér . Veri y°neti Ki mi yal nézc
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yeéer et gdirméemanhal i@ zi veri kalitesi, bil gi

al anl arénda uzmanl ék desteji sajlanmal éd:

54. TARTI k MA

Bu araktérmanén en °neml. kat kéeseé, veri
standart, -er-eve ve iy i uygul ama °rnel
i htiya-laré dojrultusunda ampirik bul gul
Veri Y°%neti Ki mi ModelLiinier@elgirdtei ymir k ad lama
DGI, I SO/ 1 EC 38505 ve OECD gibi veri y°ne
ilkelerini ortaya koymak adBu . - er - evel er yéksekojreti

organi zasyvae yapetl ael ger ek s i nBunsebzple el
u usl arar alsér i qni ver ipolitika® lbekydlerivmitematik analizi,

Te¢rkiye' deki cniver sitel dkok nnecaeneleruve dur
Terkiyddbdekiver si sieille gemsekkcexktirilen yar

g°r ¢kmel erden el de dedbiilrelni ka rea kdtegremmal elnudli g

model in her bir kat mané, kur ams al yakl ai
ampirik bulgularéen b¢gtenlexktiril mesi son
Arakt érmanén ©°neml. bul gul aréndan biri,
a-éek rol tanémlar é, kurumsall akmék y©°%°net
pol itika bel gel eriyle destekl enirken T
kurumdan kuruma dejiktifji, veri y°neti Ki
ol duj u vV e bir-ok faaliyetin tekni k biri
analizinde veri y°neti ki mi birimlerinin

gfev alanlaréenéen ffartk|GEIrglk mgbet dedii] iy °me

faaliyetlerinin sénérl e personelle yg¢r gt
bakl andéjé ve koordinasyonun -ojunl ukl a &
edi |l mi ktir. Bu bul gul ar kuTgmksiaye'ddeeydei
bir y°neti kKim model i yerine par -al é

gestermektedir.

Ar akt ér ma bul gul ar e, ver.i yoneti Ki minirt

sahiplenil mesi gereken stratejik bir y ©
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Ul usl araraseé ¢niversitelerdeki veri y°ne
y°neti kKiminin kurumsal stratejiyle ilixkki
tahsi si ve Kkurumsal °ncel ikl erinktbdiel ir|l
T¢e¢rkiye' delda yoanp évleamsigrlgwmel er, veri yeor
dojrudan rekt°rl ¢k veya il gili rekto°r yar
Koymuxktur . Bu dur um, ver.i y°neti Kiminin
fonksiyonu amdajrarke adygetter mekt edi r . Bunu
faaliyetlerinin uzun d°neml i stratejik
hedeflerle sistemati k bi-imde ilikkilend
Bu ihtiya- dojrultusunda geliktirilen mo
haritaseé, l' iderl i k destejstamdarattlegrn &kn ska
kar ar yoneuiymim, yPinek i mi il e 1zl eme ve ¢
ol ukturul muxktur . B°yl ece arakteéermada bel
y°neti kKiminin kurumsal pl anl amalnewgelmegier f o
ama-|l anmexteéer .

Arakt ér maneén en belirgin bul gul aréndan
cnhiversiteler araseéenda ° neml i far kin él ék
incelenen politikalardar e r | y°neti kKi mi Kurul | arghbj ver
g°reevt anéml ar éyl a yapél ander el mmé koelger .
incelemelerinde se koordinat©°rl ¢k, uygul ama ve a
yapél anmal adirr G§crg klmmeé letr @ e ver i y°neti Ki.!l
personelle y¢regtelde] é, bir-ok kurumda v
tanémlanmaya bakladéjée ifade edil miktir.
eksi kIl i7Ji veris¢sgyapeilh abimiing I 171 ni zor |l ai
gesterBuUmbult gul ar dojrultusunda gel i kKtirdi
Y°neti Ki mi Kurul u, Ver i Y°neti Ki mi Of i si
sorumlul aré, domain |iderleri ve ver.i k ul
yapébar ak tasarl anméexktéer . vB%yumeatde, ze g die

payl akél an bir ylinred igre tmerkialnmizumaisré. h

U us | ar ar a sirepoligka imetielerjsvietra | eyr® net i Ki mi ni ver

i mhaséna kadar tanémlanmék s¢re-1er iczer
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bel gel erinde ver i séenefl andér masé, eri K
faaliyetl eri veri yakam do°nge¢séneén bir
al enma®Grragleme verTdrekiiyne' dgekrie, bms yree -sli d reil
Avesis yazeéeléemée ¢zamlmaceaeBbumgreedéekl ek mbdel
Kat mané, veri yakam d°ng¢s¢ esas al eénar ak
dojrul anmasé, payl akél mase, depol anmasé,

edil mesine i1ilikkin s¢gre-|letebirbmeyai ata

1
(¢}

ri sinde Molde!|l alnéromé&xktdeirj.er ©zgén yo°nyg,
ol i tikalarénda politika geliktirmenin
g¢s¢ olarak ele al maseder. Bu yakl akée

czenl eyi ci geee&sdai mloegnt kkhkal aren s¢r el

X Q Q ©
o
=]

él maktadeéer .

ol itika me tuilnulselrairnaer ag& re,ni versiteler de
ozl ¢kl erinin, .St wveri kat al ogl aréneéen, \

tegrasyonunun veri y ° noliak &k & mé mli @ n mta &

- ® v T
S

crkiye' dekiki¢gmicvrygmrsnet weeeii detrdynabzbghl@naer € n €

~
(¢]

Il de beddarril endzlf ¢] ¢v,e ¢ st ver.i y°netir
ul ambhakeméal ej énéenr.Bll gkt Kkl eann IDak & lem

k
g
Avesi s I Kvelriirlggdverdlei J i uygul amal ar eénda
ntroll eri Byugrdeot]¢rlumetkutdead imo.del i n Tekni k
del |l eme ve tasaréemé, ver. entegrasyonu
neti mi, veri gevenl i ji, veri depaskama
bil ekenlerindeBu oytrtul al moted rsadeceBT i y°
birimlerinin sorumlul uju ol ar ak el e al a

(Nielsen 2017; Panian 2010; Weber vd., 2009).

Ul usl ararasé buylng Wlgatreértad l¢garl ien (Batgah z2624) K ek

yéeksek®jretim kurumlaréenda ver.i y°neti Ki
ol dujunu g°stermektedir. G°r ¢kmel erde ve
-al exanl ar taraf éndan e k I K yé¢ke ol arak
y©°n i k kurumsal direncin °nemldi bir soru

T¢e¢rkiyeddeki veg sahivivew er i elseomrdienl usu gi bi rc
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tanéemlanmasé, veri sahiplijJi ve sorumlul
s¢re-lerinin etkinliji a-éséndangRuri,kimle
verileri, v e r i y°neti Ki mi faaliyetlerinin b¢yg¢
verinin stratejik kar ar alma s¢re-»1erin
Kur umsal uygul amal arén geliktiril mesine |
Literatg¢grde veri y°neti Ki mi -ojunl ukl a t

standar t | ak maalémaekkiSaatmenrvadl, 201% IDEI, ty.; Khatri ve
Brown, 2010; Leghemo vd., 2025; Legner vd., 2023; Otto, 2011; Weber vd., B09)

bajl amda geliktirilen ver.i kel tegreg kat ma
go°r ¢l meButeadiéek.mada ver. kel tor g, eti k y°
boyutl aré merkezi bir yape ol arak dejer]l
y°neti kKim mekanizmal aréyla ilikkilendiri
dejerl dmdiril ebi

Literatg¢rde Kremser ve Brunauer (2019) t &

veri kullanéméené destekleyen kurumsal da\
be¢etenegneg 1 fade et mektedir. Bu arimkih é&r ma
s¢rdereéelebilirlijini Kur umsal kel tegr don,
Araktérmada geliktirilen modelin dikkat
boyutunun veri y°neti Ki minin t emel kat
Ul usl arar as e chiversitelerin politika b

dé¢zenl emel ever iuysuamuenf | andér maséna dayal é

yet kil endir me, Kifrel eme, | ogl ama, ver i [
el e aléndéjé belirlenniectyapélTanr kgyre¢ dmaé
analizi sonucundaK VKK v e bil gil egdVvagnlliijide¢gzenl eme
anl akéel méekuét anEtmék weri sorumluluju ve
kurumlar arasénda farkl el ék g°sterdiji g@°
model de, ki kisel wverilerin korunmasé, vel
verisakh ma ve I mha s¢gre-»1 eri il e veri kul | ar

Eti k Katmanén t emel bil ekxkenl eri ol arak vy
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Araktérmanén wuygulamaya y°nelik ©°zge¢n ke

-er-eve ol arak berakeél mamasé, abygubrambi

Y°neti kKimi iHEyl eom rRPlikrné& sunul maseéedeéer. Ku
sahiplijinden baklayarak mevcut durum an
pil ot uygul ama, Kkurum geneline yaygeénl acx
Iyi |l ekti réemmee akamealnarbu pl an, model in én
ge-iril mesine y°nelik somut ©bir yol har i

y°neti kimin moasédier e k v fiyulaemaa K a ma | cavape n a

vermektedrModel i n kat manl & yapése, Kuruml ar én
g°re akamal é uygul ama yapabil mesine ol a
uygul anabilirlijini arteéeran °neml. unsur |

Bu araktérmanén bazé sénérl él ekl aré bul ur

y°neti Ki mi -er-eveleri ve y¢ksek®jretim
al énar ak ol ukturul muktur . Bu nedenl e
uygulanaldi i r I i ji sénérl & ol abilir.

¥neril en model , T¢e¢rkiyeddeki cniversit
dejer |l endiTr¢irlknpigketdidresi t el er genell i kl e me
ol makla birlikte, fak¢glte ve bl ¢gmler d ¢
dur um, model de ©°nerilen federawnifdujperi - i

uygul anabi lsiumduijru dexk-seawde mektedir

Ayréca modelin ampirik performansé uzun
edi |l memi ktir. Gel ecle&r knaélvekw ma lt &rl cea d eno duey |
kalitesi, karar al ma performanseé ve kuru
°neril mektedir.

Gel ecek araktérmal arda geliktirilen ver.i
uygul anmasé ve karkélakteéermal é analizler
y°netikimi olgunluk d¢gzeyl eri i rcetennkesi,r u ms

alan yazéna °nemli katkeéelar sajlayabilir.
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n yanénad& neapaxy mrek begyek veri y°net.
nesi | veri y°neti Ki mi al anl arénén 1
éndan °neml. bir arakteérma al ané ol ul
nla birlikte, model in uygulanmasénda
ms a | diren-, veri kel teregnegn yeter sioz
edenl e modelin akamal é bir yakl akeéml
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6.B¥L! M
SONU¢ VE ¥NERKLER

6.1SONUC¢
Bu arakteéer mada, T¢e¢rkiyeddeki chiversite
organi zasyonel yapeé, kur umsal kel ter ve
standartl ar il e engeller ve kapasite ge
incel enmi Kt ir. Ul us al cniversitelerin k
uygul amal aréeyla birlikte dejerlendiriler
bir veri y°neti Ki mi model i gel i ktirilr
chivedsi vetery©°neti kimi s¢gre-leri daha g°¢

ol maséna karkeéen tam anl améeyla standartl a

gestermi ktir.

Arakt ér maneén organi zasyonel yapéya il i K
kur umsal ger¢é¢negrl ¢k kazanmaséna raj men

cnhiversiteler araséenda ©°nemli farkl él ekl

>
QD
A
—
(o]

rmadal gebhr akingnrilmweer sontwed erde veri )

y ap éd menldldim riddcem& k y et d e k i cniversitel

QO
2]
@ O

-l eri Kkur unmeay a Ibéakktlgar t e lAink akahamyg¢ z

-
—_

nl akmék ortak bir yapéya ul akamameéxkt

o «Q
- C

dinat°rl ¢k, of i s, uygul ama vV e ar ac
ot ¢l mektedir. Bu yaplédialri greenketl® ri ky aer dé

rak konumlandeér él maktadeéer . Koordi nat °

-~ o

ecncgl bi-imde y°netil mesi, veri kal it

-

formans izl eme faalkrygel draiyraill®e kamr atr ¢

O T U 0K X O »w =S
o
—
o

tekl enmesi amacéeyla yapélandeéeréel déj e

veri analizi ,a bdgankkmae@d €k kyhaapval yerr 2 e k

® O d @D -
X X O

il l enmektedir.

Arakt ér manén i ki nci arakter ma SOorusu v e

sorumlul ukl ar hangi kurumsalyapwpapebh¥edanme gt
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neti ki minden sorumlu rollerin tek ve s
rél mektedir. Bir-ok ¢niversitede faal i)y
yéeda y°neti ci yardémcéseée vV e idari p e
iversitelerde veri y°neticisi, ver.i S C
neml anmaya bakl anmécx ol makl a birlikte
of esyonel bir g°rev mimarisVetiiintieedi
ruml u-loujku az @ man mevcut personel in asil
tirilmektedir. Bu kapsamda, veri adg°net:
| mesine rajmen uzmanl akmék insan kayna
tlhigi bakéméndan geli kim akamaseénda ol
snhce¢g arakt eéer ma ¢sioweaurssui tked pesradneé nwer i y ° n
kt°rl erden etkilenmektedir?0 sorusu el
It ¢r ¢ ¢ St y°neti min stratejik sahiple
rkendal ék faaliyeme&an] zkmalt aremcéegapet
roi di | i ol ukturma -abalaréndan etkil er
neml,arnwvmasé&l e ilgili d¢gzenlemelerin ¢st
zI1 ¢7 ¢ 1l e ¢st ver. -al ekxmal arénén yg¢r
makt an -ékararak kur ums al davr aine K V €
tirmektedir. Bununla birlikte, bu k¢l t ¢
it i m, farkéndal ek, il etikim ve hesap \
| akélBnakhhajdleamda T¢r ki yebddeki chiversit
ukabil mesi uzun zaman al acak gibi g°r ¢i
aktérmaneén d°rd¢negiary@mtedrima ms o rf lay kred
rar al ma ve y°netsel s¢re-lerine nasél
neti Ki mi farkéndal é] énén kar ar al ma v
rformans izl eme, akredistayg9aeriikel di e et
gul amal ar deygdrmektgdi rnsinveerr shi t el er d ekademik iy ©°
rformanseén izl enmesi , stratejik g°st
stekl enmesi i -in i kKlevsgPsber madHaédial a
|l ek veya d°nemsel raporl arén hazérl ani

roi

l erin akreditasyon s¢re-lerinde kull
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karkéel ék bul dujAunncua kg °vsetre r nypbkianeatdei peiformamsi n

takibiyl e,vseérniénrilné pkoallidtéijkea gel i Kt i r me, ri
d°n¢k strateji k karar alma s¢re-lerindek
anl akéel maktadeér

Bekinci ar akgnéirvnear ssiotreulseurnddea vier i t opl ama,
i mha s¢re-1eri naseél yeéereéeteéel mektedir?0 s
topl ama, sakl ama, eri Ki m, payl akém ve i@l
dayanmamakt adenml.ukMear i AESI-Sojve il ikkil:@

toplanmaktd éMe.r i gi ri Kkl eri farkl é d¢zeylerde d
Baz@i ver serileretl aenrédnel a ma , dojrul ama, i Kl eme,
arkivleme ve imha akamal aréné i-eren bir
Erikim s¢re-lerinde rol t akbwalnll &n @nvad Vkea rl éem
g°revlierine g°re farklée veri d¢zeyl eri ne
-ojunl ukl a g°rev tanémeée, Kur umsal i ht
ger-eklexktirilmektedir. Sakl ama, ar ki viI e
uygulamahr da yer veril mesine karkeén bu sg¢re-

d¢zeyinde tanéeml anBuwduauinée r g ° ry:°l rereetkie raildmir i. n
be¢téencel politika, standart ve denetim n
kal d

(o]
—>
(o]l

ne ortaya koymaktadeér .

Alténcé arakteérmavesbr i sswamandardexvxaesyaoade, i

b¢tenl ¢k sajlama konul arénda hangi zor |t
Veri standardizasyonu, kalite g¢vencesi v
zorluklar or t a k ver i tanémlar @énén eksi kliji,

szl ¢7 ¢ -al ékmal ar é@énén t amaml anmameé Kk ol 1
netl ekmemes.i vV e ayne verinin far kl é S i
i ni verdajtredleuk, be¢et enl ¢k, g¢encecel ik, gi z
boyutl arénéen ©°nemini kabul et mekl e birl
standartlar ve °| -¢lebilir g°stergeler vy
daym ma kt ader . Bu kapsamda, veri kalitesin
Si stemi i -inde y°netil mesinden -ok, Kuru

-alekel déjéné g°stermektedir.
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Yedi nci araxkt éergmavegasn usd erodakii fdbi | gi S
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tegrasyonu ne d¢zeydedir?0 i1 e sniv

erlendiril miktir. ''niversitelerde AV |

—_ )

Ktirilen farkl e yazéla&-mdlkarbia-riamEe dhai S
Kuruml ar bu sistemler.i ortak bir ¢S
| & sistemlerde daj enek bi -1 mde bul u

e
k

tarsézl ekl debBadaumyaporal-ana&kt al e be¢gt gncgl
ér |l an dar mekdteand éer .enk égmasyen ge¢ z @ynie Kt e
g

il emektedir. Tam Kkur umsal be¢etenl ¢k hi

ki zinci araktérma sorusunda fA¢gniversiteler

y a y°nergeler mevcut mudur ?yasal ¢ o7 elslduie yg zcar

akteéenal meksietelerde veri y°neti ki mine (N

UKk maya bakl adej e ancak bu -er-evenin
éne

ne
rumsall akmadeéj én g°stermektedir. Bvarz & ¢ ni
z |

i tesi, ver s &l é ver haritasé,

neml anmék ol sa da ©°nemli bir bAR Y rgénd a

l'iti ka bel gesi dgmieydi eadeewe ®kneesakirp
rece ¥emier wnéidnéitni - oj u kurumda wuygul ama
ratejik, il kesel ve uzun vadel.| y°nl er
stermektedir.

kuzuncu arakt ér mane vsoouwtu s p o lkiatpiskaariéanrd,a uil u s |
r-eveleriyle hangi a-él ardan benzerlik ve
arak elTe¢grnkeymddteékri. ¢ni versitelerde ver
Ngeé¢sé, erivemi yevéekries?zI| ¢pt, r ol t abal
bi all iatnd raategnDGe bel DAMA gi bi -er-eveler
K e mamBuk t heljéer | endi r me, dojrudan -er-ev
yal &€ bi Ul u-sékaarraérnadséér .- er - evel erde °ne - @&

I mi mari si , °l - ¢l ebilir standartl ar, d

T¢e¢rkiyeddeki icnhiversitelerde heng¢z par -

g°stermekt ediarms alVandi¢g zkgnde benzer unsur |

uygul ama ol gunluju ve kurumsal derinl ik
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akKteéermaneén ofmamicwe ragarinuesiuggodeann i ] i gi zl
payl akém konul arénda hangi wuygul amal ali
|l l aném ve paylakém uygul amal arénén bel
venliji, gizlilakémeamacé&yuyl danem vaebaal
rev ve mekKkru ama-la sénérl é& kullaném g
zé& kurumlarda ki ki sel verilerden arénd
kull anécélidrean (alpmazeaady&t k veril er e
gul anmBadma dréeaj. men, bu al anl arda yazéel é s
r kurumda ayne d¢zeyde gel i kmemi K ol r

rums al b¢etenl ¢ ¢neg zayeéefl atmaktader .

birinci araktérma sorusunda fdet kil/ k

ndeki bakl éca engell er nel erdir?0 sor

~+ (\_

aya konul muxktur . Et kil i bir vericay®°ne
el |l er; uzman i nsan kaynaj é vV e per soc

éml anmamék ol maseé, faaliyetlerin ek g

nw S «Q

1 O T T politika ve standartl arén sé

-~

unl aré ve veri standardizasyonundaki
rumda stratejik bir y°netikim alanénd,.
i kKkilendiril mesi, k u r Belinlenan bu dngellar,nveri J i
neti Kiminin s¢grdereéglebilir, profesyone
nNéeKMesini g¢-lektirmektedir.

i Ki nci araktérvmai sgPagtei-kems amegreda ki i ri |
ngi alanlarda kapasite geliktirmeye i htiyeza
pasite ger eksi|mivenditelarde el e Il iir | keindmii sigeeminin 'y © n e
rul maseéeneén °ne¢gndeki bakl éca engel |l er
tersizIliji, roll erin nkeiti nti ané mlj aan mamam
ntejeyla ye¢regtel mesi, baj emseéz be¢et-e e
stemler arasé entegrasyon sorunlare ve
e -eékmaktadérkmiAyrmeécha rverki kwormuendia str
maktan -ok raporlama ve veri toplama iK

rinlijgi senérl ayan bir bakka etkendir.

profesyonel ve kurum genelineyy& | mek bir kapasiteye d°ngk
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Arakt érmanén on ¢-¢ncg¢g ve son arakteéer ma ¢

bir veri y°neti Ki mi model i geliktirileb
cniversiteler il e Te¢rkiye' deki i nverver si
y°neti kiminin k¢gresel °] -ekte giderek da
yapéya kavuktuju g°r¢l mektedir. ¥zelli kI
r ol taneml ar é, veri standartl arké,l terini

b¢tenlektiren yapélara rastlanmaktadeéer.

de benzer bilekenler bulunmakla birlikte
farkl él akmaktadér . T¢e¢rkiye' de I dep zgwpgpe

kalmaktal € Standartlav e s ¢re-|l er séekl éekla yazéleé po
czerinden ye¢eregteéel mektedir. Ver i y°neti Ki
et i k, hesap verebilirlik, keffafl ék ve

hen¢gz tamamémanmame

Bu sonu-Ilar, Tg¢rkiye'deki ¢niverlkatteéll &mc é

standar td urku g a&ll nféeakr k|1 él ekl ara uyarl anabi

y°netsel, s¢re-sel, k¢l tegrel, yasal ve et
dayanmasé gerektiiji sonucuna ul akél mekt ¢
¢ ShmelevVer i Y°neti Ki mi Kurul u karakt °rel ¢gk® zwv
il gili rekt°®r yardémcél éejéna bajleée Veri
Akademi k ve idar.i birimlerde ver. sahi pl
kull anécél areBurtodrn é&émliaasnmelté& i | eri, soruml u
verebilirli k ilikkiler:i a-€eék-a d¢gzenl enmi
Model, v er i sahipliji, veri kalitesi, veri S
saklama ve 1| mha, gevenl i ko, gizlilik wve
tanémlamal edér . Ver. s°zl ¢7 ¢, . S té weer iv ek ¢
yakam d°ng¢s¢ yakl akémeée temel uygul ama b
topl anmaséndan -ok ¢retil difji birimlerd:é
y°netil difji federatif yakl akém, cAzyer si
sunmaktadeér . B°yl ece mer kezi stratejik

araséeénda denge kurulabilir.
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¥neril en model i n a K a manheécut Hurumi vadagunluky g u |
dejerlendirmesiyle bakl anmaséneé, pol i tik
szl ¢k -al ékmal ar @énén t amaml anmaséneé,

yeér et el mesini vV e sonu-1I| ar én i Zzlke me me d
mekani zmal aréeyl a kurum genelineArpay @& mla
sor klaggrseaménda belirlenen par-alé organi z
standart ve entegrasyon eksikliji, yeter:
be¢téenceél bir yaneét ol uktur makt addénresi, Ar a
T¢e¢rkiye' deki cnhiversitelerin veri y°net.

bulundajheak ulusl ararasé °rneklere kéya

ol dujunu g°¥erirmgRugedti-ik 2mj @rsé k késmen |
ki ki sel ini siyat,vererd¢sbahnle] yeor et g kimems is
politikal arénén kurumsall akmaseéné zorl a
yakl akéméen g¢-lendiril mesi, r ol ve sorun
kurumsall akteéer éelymasué,unsigettemt ent egeas, L
artéreéel mase vV e ver i Kelt egreéeneén Kkurum g
Araktérmaneén ©°nerdiiji knmmtsfhhan lklo nwesmui ged mrd
stratejik, y°netikimsel, s¢re-sel, teknil

kar kedéd asknan ¢ |l . mektedir

6.2¥ NERKLER

El de edil en bul gul ar dojrul tusunda Ter |
sistemlerininge |l i Kkt i ri |l mesine gnel mekkawmdpedaki

1. Politika Temell Y°neti kinmv errakil takleeme
y°neti Ki mi faaliyetlerinin s¢grdereéelebildi
y°neti Ki mi politikal aréeneéen ol uKt ur ul masé
sahiplifji, ver i kal i tesiem wer iveearni kiamia,m
t emel al anl ar é kapsayan bir -er-eve su
y°netmeli klerle desteklenerek -ok kat manl
2. Organi zasyonel Yapée Ve R&leriTayé&mleai

birimlerinin koordinasyon ve raporl ama i
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cre-lerine entegre edil mesi gerekmekted

ve teknik veri sorumlusu gibi roller a-=é&k
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tandartl akteéerél mal eder . Bu s aydiridekilir.rh es ap

Uzman Knsan Kayn\agréin éyn® nGeetliikkitmir,i | mmelstii
erektiren bir alan ol dujundan, cniver si
rtéréel mal édeéer . Veri bil i mi, veri y°net.
rofesyonell erin derg®°yenmetil mame biaji amhae

n

ersonel i -in s¢grekli ejitim programlaré

Veri Standartl ar eviemi Kau&muanfslad ma,kt e téd a
alitesi ve ver.i entegrasyonu gi bi al an|
el i ktirilmelidir. Kur ums al ver.i szl ¢]

| ukt

€ 9g¢

c
—

ul arak kur udn Igienedijilnadremalré& aa&kr bi Bu v

el l enmesi i -in denetim mekani zmal :

5
(@)

Veri Eri ki mi ve G¢gvenli k Mekaniez m&li an
ayl akéemeé s¢re-1leri r ol temel | i vV e vV e

apél andeérél maleder. Yetkilendir me, l ogl

o] =] (¢l

aneéml nmal edér . Ayréca veri g &neeneldrie J | v

yumlu kekilde ge¢-lendiril melidir.

Ver i KegltegregnegVeVaygénkeakkeé méhmas di r
i kkate al énmal éedeéer . Bu dojrultuda veri
ur ums al sorumluluk bilincini arteéermaya
aygénl akteér el mal édtéirk.i misnti ys°anheitpilneinnmevse r

t mesi kritik °neme sahiptir.

Entegrasyon ve Dijitlali vRelrsyadapérmaendeGdIl
rasénda ver.i entegrasyonunun sajl anmaseéeé
ir gerekl il iktir. Ver i ambar é, ver.i g°
| tyapél ar gel i kti rziil noellairdaikr .y °Vheertii |ankeél kil d

Perfor mans ¥ - ¢ mg vV e S¢rekl i | Veki Me k

°neti Ki mi uygul amal ar @énén etkinlijini 1
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belirl enmel. ve d¢gzenli izl eme mekani zmal
kull anécé memnuniyet. ve uyum dg¢gzeyl git

sajl anmal eédeér
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Geredini saygqilkanmla arz sderim.

Bureu TIE DEMIR

E &d-3oyad Burou TIG DEMIR
B [ tigraniot o M20245543
E Enctin Ansbilim Dah Bilgi v Belge Yonetim Anabilim Dah
,‘% Frograms Bilgi v Bedge ¥ onetim Bilim
aixtiven Dokéora = Licans Darsaacl s (Etunlegikior B
DANISMAN OHAY]
U GUNDUR.

Prod, Dr. Ogir KOLCD

*Tez AMMANCE veys Fransizea yaridpor ise bu kimmda ter baghd Tez Yazm Dlinde yazimaidir.

*"Haoefiepe Oniversites| Sosyal Edmler Enstitiisd Tez Caligmass Orjinalik Rapons Ainmas ve Kulandmas: Uygukema Esaslan
lking| b8k madde (43% de balrildi]l drere: Kaynakga harg, Abndiar harigMdail, & kelmeden daha az Sridsme lpenen naedin

kesimlan haric (Limil maich size to 5 words) filrekeme vagdmalidir.
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e HACETTEPE ONIVERSITESI
| | 505YAL BILIMLER ENSTITOS0

\ | FRM-DR-21
\ ] Duoktora Tezi Orijinallik Raporu e yor Tait
B PhD Thesis Dissertation Oniginality Report [— .

T HACETTEPE UNIVERSITY
GRADUATE SCHOOL OF SOCIAL SCIENCES
DEFARTMENT OF INFORMATION MANAGEMENT
Date: 2702026

Thesiz Tithe (in Englizh): Develpment af institutional Data Governance Modeal in Universities

Acpording bo e onginality repart obtained by myselimy thesis advisor by using the  Tumitin plagiarism
detection software and by applying the fikering apfans checked balow on 2TEZ036 for the total of 205 pages
inchuding the a) Title Page, b} Introdisctian, c) Main Chaplers, and d) Candusion sections af my thesis anfitled
abave, the similarity index of my thesis s 4%.
Fillering aptions applied

1. B sppraval and Decleration sections axcluded

Z [FReferancas cited axcludad

T OCuoies sxcluded

4. ECuoies ncludad

5 [FEMaich size up o § words exchided

| hershy declare that | have carefully read Hacetieps University Graduate School of Social Saences Guidelines
for Cbitaining and Using Thesis Originality Reparts that according o the maximum similarily index values
specified in the Guidelines, my thesis does not include any form of plagiarsm; that in any fubure detection of
po=sible infingement of the requiations | accept all legal responsibility; and that all the infoemagan | have
provided i cormect o the best of my knowledge.

| respactiully submit this for appraval.
Bureu TIG DEMIR

Hama-3urnames Burcu TIG DEMIR
E Ftudent Humber WN20245543
ﬁ Department Infarmation Management
E Programms Infarmation Management
g Brtuc FhI [ Combined BAM Eo-PhD =]
SUPERVIZOR" 3 APPROVAL
APPROVED

Prod. O, Ougiir KOLCO

s mentioned inihe second part [article (43 jof e Thesks Deseration Originality Repom's Codes of Fradios of Hacehepe
University Graduale Echool of Sccil Scences, fiterdng shaud be done &= following: exduding refence, guotaion
excludedincluded, Malch size up io 5 words exchided
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EK2ETKK K UKRANK

Torih: 23072024 1640
Swyr E-66TVFRA1A00-DOD0G6EF181 7

‘ DDOO36TLETT

HACETTEPE UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ARASTIRMA ETIiK KURULU

TOPLANTI TARIHI TOPLANTI SAYISI
23 Temmuz 2024 2024/13

flgi  :18.07.2024 tarihli ve E-12908312-300-00003656506 sayil1 yazimz.

Enstitiiniiz Bilgi ve Belge Yonetimi Anabilim Dali Doktora Progranu &grencilerinden Burcu Tig
DEMIiR'in. Prof. Dr. Ozgiir KULCU danismanlifinda viiritecegi “Universitelerde Kurumsal Veri Yonetimi
Politikalarimn Gelistirilmesi" baslikli tez calismas: Universitemiz Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Etik
Kurulunun 23 Temmuz 2024 tarihinde yapnus oldugu toplantida incelenmis olup. etik agidan uygun
bulunmustur.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof. Dr. fsmet KOC
Kurul Baskam
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EK.BNKVERSKTELERDE KURUMSAL VERK
POLKTKKALARI NIN GELKKTKRKLMESK G¥I
FORMU VE G¥R! KME SORULARI

Gon¢l Il ¢ Katéeléem For mu
Sayeéen Katél émceé:

Hacettepe | niversitesi Sosyal Bilimler
Bilim Dalénda A niversitelerde Kurumsal
adle bir doktora tezi hazéerl eéyorum (Dané
Ter Bide & i cnhiversitelerin ver.i y°neti mi
karkeéel akt ékl arée problemlere -°z¢m °neril
gel i ktirmek ama-|lanmaktadér. Bu kapsamda

y°netnmsurmkaoda ne noktada ol dukl aréné bel.

y°netimi konusundaki karkélakteéekl aré prol
yapél acakter. G°r¢kme sorularéndan el de
kapsam&hdanél acakteéer. Bu araktérma i-1in
Bilimler Araktérma Eti k Kurulundan ger ekl
G°r¢kmede veri y°netimine y°nelik 12 s
daki ka s¢r mesi bekl enmektedir. Arakteér ma
Ki ki sel verileriniz ve sorulara verecej.
ar amtaé amacéyla kull anéel acakteéer. Ar akt err
sorumluluk getirmeden vazge-ebilirsiniz.
Arakt érmaya kateéel mayé kabul ettijiniz

bitti kten sonra bana sormbakl efsarednpmar as
burcutigdemir @hacettepe. edu.tr adresindel

Kzin verirseniz sadece araktérma amaceé@
al enacakteér . Arakt érmaya kateéel mayé kabul
i mzanézé atenez.

Tarih:

Kat él émcéneén:

Adeée Soyade:

Adres:
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Telefon:

Kmz a:

Ar akt eér mac é:

Adé Soyadé: Ark. G°r. Burcu TIJ DEMKR
Adr es: H. | . Bilgi ve Belge Y©°neti mi B®°

G°r ¢Kme Sorul ar é

l.,niversitenizdeki veri y°net i mi biri mi t el
Birimde ka- kiki -alékmaktasénez? G°rev tane
var médér ? Hangi yapéya baj |l éWkeernié zy?° mBatriinmimeg
danékma kurulunuz var médér ? Veri y°neti mi [
program, d¢zenleme, strateji ya da politika
her hangi bir yapél anma var médeéer?

2.Sizce ¢niversiteniz personell eri ver i y°ne
duymakta médeér ? Veri y°net i mi ile i 1gildi he
faaliyetl eri konusundaki dée¢kegncel eriniozi pay
3.Yur t déké ¢niversiteler incelendijinde ¢niy
-ékmexkter. Kamu verisi (public data), dahi
késetl anmék veri (restricted data) gibi veri

Kamu verisiEr i kim veya y°netim késétlamasé ol may

veriler.

Dahiliveri: } ni versitenin i kK ve operasyonlaréené yg¢r
belirtil medifi s¢rece dahil i, kur ums al ver il
¥zel Yvaesrail:, d¢zenleyici, i dari veya s°%zl|l ekme
sénéeflandéeréel an kurumsal veriler; fikri me¢, |
ve/veya bu t¢r verilerin dijer ©°zel y°%neti mi
Keéséet lYaansmeélk,: d¢zenl eyici, idari, s°zI|l ekmeye

nedeniyle en ¢st d¢gzeyde koruma gerektiren Kk

Belirtilen sénéfl amal ar hakkéendaki d¢kencecel

=y
—

yacé var medeéer ? i niversitenizde ver.i y
yapél andérmasénén sizce ne gi bsitenizdeky weddrimr ¢ vy

fl andérél masé -al ékmal aré hakkénda ne dg

(o]

Sén
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4! niversitelerde verilerin dejer yar,gtt&biekme
kalitede (dojru, kakkél aneEmeekabialyi { evé kay eé
-al exabilir) ve ge¢venld i (tarafsez, gi zl i Ve
chiversitelerdeki bil gi i ht nitelildi c veriler v @arakg e r e k
dej er | endiVerikblimsnintemealif st vi¥day @ammalksta dea.jirl wer

t anéml and éq réeingdaaml vaenrmayket ad e r . Standartlarda@ |l inda @& $ @ |
ver i yakaml aralkg ¢ advernidréirrel amet i mi dé¢zenl ent
ayékl anmasé, saklanmasé ve yeniden kull aneéel m
Yukaréedaki met i n kapsaménda snhiversiteni z

ger-eklektirilen ya da ger-eklextirilecek -

benzer bir problemle karké kaizkéya kal déysan

5.1niversitelerin i K s ¢ckuremsadl evariler, (ikstupicna maa) d a ¢
yonetil mesi ve korunmasé gereken °neml:i varl
i K s¢re-lerindeki ver.i i htiya-Veamirpanigilkeled v er i
geliktirilir. Ver i mi mar i simainltleklsadi vegelfiika
var | ékilaanreem éay é c é vV e ver.i y°neti mi yapéseéen:
edi |l mektedir. Ver. mi mari si , sniversite veri
gi bi a-élardan el e alan ar a- ve tuevdriterink!l er d
topl anmaseé, depol anmasé, i Kl enmesi , entegr
gevenliji ve gizlhilifgi ile il gild@i adéml ar é vy
'ni versitenizdeki verilerin topl anmaseé, der
analizi, g°rsellektirmesi, gevenl i g ve (i z
-al éekmal ardan bahsedebilir misiniz?

6.Veri katal ogl aré ver. s%zl ¢kl eri ver.i mi ma
olarak tanéemlayan ve ger-ek hayattaki i i kKki
Veri k &/teali ojkw:it al o] u, bir ¢niversitenin topl.
Yasal gereklilikler, chiversitelerin veri t
géevenl i jini sajl amaséné veVarelrék eadée kovamasg
a-eékl amase, oznitelik/ s¢gtun adl ar é&, °znitel|
bilgileri tanémlamaktader.

8¥rnejin bir kitabén ¢st verisi baxkl ék, yazar, y.
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Ver i sVelighicn taneémé, farkl é veri terleriyl e

g°re sénéflandérmaya yarayan bir g°sterimdir

veri s°%zl ¢jeé¢nde yer alacak ol an kavram AKi Ki
Sizce cnhiversiteni zde veri y°net i mi i -1in v
''niversitenizin geliktirmik oldujunuz ver.i k

hakkéndaki ger ¢kl eriniz nelerdir?
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7.Yukaréeda ©°rneji sunul an ABi | gi Payl akém Kk
i niversitenizde ver.i payl akémé ve eriKimine
-al ékma varsa bizimle paylakabilir misiniz?
8. Kur ums al verilere eri Ki m, bu verileri k ul
kull anécélaréna yalnézca mekKkru ¢niversite an
roll erine, sniversitenin pol it i kwygetkiendieme v e y

yapél maktader

i ni versitenizde yukareéedaki ifadeye benzer bDbi
bizimle payl Qikada Ivier imikdlInliazmécésé roll erine
ver.i y°net i mi -al exmal aré& nasél etkiler?










































